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                                                       খব  

সরকাির অথ য় জবাবিদিহতা ও    বাংলােদেশর   অিডটর  (িসএিজ) 
এর কাযালয়    এবং ইিতবাচক পিরবতন আনয়েনর  দািয়  পালন কের আসেছ। evsjv‡`‡ki 

msweav‡bi Aby‡”Q` 128 Ges w` K¤ú‡  iUWwA ÛG ivjvªU †Rbv‡ij (এ¨vwWkbvj dvskÝ) A¨v±, 1974- evZgÿ ËÖ̀c G ‡j 

 ji‡vbR† iUWwA ÛG ivjvªU‡ú¤K ik‡`‡vjsve (wmGwR)  i‡vmybA 231 `Q”‡ybA ib‡vaewsm seG bi‡K vbjvPiwc ©hvK UWwA

 ©Uvc‡iw UWwA ji‡vbR† iUWwA |bK‡v_ i‡K kc† UKbw iZwcªóvi ¨bvgvng Ëgwbw ib‡cv’̄cD `‡msm qxZvR bvng -Gi 

 iß`awA UWwA bqœbD xøjc I ivKim qxbv’̄ ,K‡v_ q‡n Z`wvú¤m RvK G ivuZ g‡¨avg ii‡ß`awA UWwA Uw71 bxavY¿šqbw

hvi g‡a¨ Ab¨Zg|  
 

 কায মেক িনয় ,  ও অথবহকরেণ বাংলােদেশর   অিডটর েলর কাযালয় ক ক গত 
১১-০২-২০২১ : তািরেখ Government Auditing Standards of Bangladesh (GASB), Code of 

Ethics (COE) and Quality Control System (QCS) in OCAG, ২৭-০৫-২০২১ : তািরেখ Compliance 

Audit Guidelines এবং ৩০-০৬-২০২১ : তািরেখ Financial Audit Guidelines, ১১-০৫-২০২৩  তািরেখ 
Performance Audit Guidelines জাির করা হেয়েছ। এছাড়া,  ও িহসাব িবভােগর জনবলেক  ও  

 িন  ‘মানব দ  নীিতমালা, ২০২০’, এবং সমেয় সমেয় িসএিজ ক ক  িনেদিশকাসহ  
আেদশ-িনেদশ, সা লার  জাির করা হয়।  ধারাবািহকতায় কাযকর   করার  বাংলােদেশর 

  অিডটর  মেহাদেয়র িনেদশনার আেলােক অিফস    িবষয়  েহ 
 ণ গ। 

 
অিধদ রস েহর িনরী া কায ম অিধকতর  ও ুভােব স াদেনর লে  এক  েগাপেযাগী িবেশষািয়ত 

। িসএিজ কাযালেয়র 
Audit Instructions কাযালয় ক ক জারী ত 
Audit Instruments এর সােথ সাংঘিষ অ  করা হয়িন। এ অিফস   

কাযকর ও ইিতবাচক   সহায়ক  পালন করেব বেল আমার  
বহার ি র ি েত অংশীজনেদর চািহদা ও িনরী াধীন িত ানস েহর গভেন  িসে েম উে খেযা  পিরবতেনর াপেট 

মাঠ পযােয় িনরী ার কাজ  দ তার সােথ স  করার মা
  ইউেরািপয়ান ইউিনয়েনর অথায়েন বা বয়নাধীন Supporting the Implementation of the PFM 

Stratigic Plan in Bangladesh ই  িনরী া কায েমর  

 করাসহ     অংশীজেনর    হেব বেল আশা করা 
যায়। 
 

ß`awA G nmUWwA jvqybv¨g iDWwmwÖc mdwA G ‡ µ©hvK qxZevh ii   eRvq ‡i‡L `ÿZvi mv‡_ m¤úv`‡b 

we‡klfv‡e mnvqZv Ki‡e e‡j Av  UWwA bqœbD xøjc I ivKim qxbv’̄ b‡qYÖc jvqybv¨g G ¨avmóK Íš¨ZA |iwK b‡g gw

Awa`ß‡ii Avgvi † K gÖkiwc mjibw x©gKnm jKm h ‡i‡ vuZ ,bQ ‡`i mKj‡ K I `ve¨ba KiwÍšvA gwvA K …ZÁZv RvbvB| এ 
া য়াল  ভিব েত পিরবিতত অব ার পিরে ি েত সংেশাধন/পিরবতন/পিরমাজন বক হালনাগাদ করা হেব  

মােনা  পরামশেক াগত জানােনা হেব। 

 

 

 
 ( G GBP Gg kvgmyi ingvb

)

 

gnvcwiPvjK 

iß`awA UWwA bqœbD xøjc I ivKim  

XvKv

13 †deªæqvwi 2024

¯’vbxq



6 

 

 

                               পটভূফম 

 

সরকাফর অে য (Public Money) ব্যবিাদর স্বচ্ছতা ও জবাবফদফিতা ফনফিতকরদণ ফনরীক্ষা গুরুত্বপূণ য ভূফমকা পালন কদর োদক। 

বাাংলাদদদের সাংফবিাদনর অষ্টম ভাদগ কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল (ফসএফজ) পদ সৃফষ্টসি ফসএফজ’র মূল কার্ যাবলী এবাং 

কার্ যসম্পাদদন স্বািীনতার কো ফববৃত িদয়দে। অফিট কার্ যক্রম সম্পাদন একটি জটিল প্রফক্রয়া র্াদত ফবফভন্ন িাপ রদয়দে এবাং প্রফতটি 

িাদপই মান ফনফিত করদত প্রদয়াজন িয় সমিা, মননেীলতা, তির্ য এবাং অধ্যবসাদয়র। অফিদটর সকল িাদপ প্রদয়াগদর্াগ্য এবাং 

সিজদবাধ্য ফনদদ যেনা ফনরীক্ষার লক্ষে অজযদনর মূল চাফবকাঠি। 

 

ফনরীক্ষা কার্ যক্রমদক কমপ্লাদয়ন্স, সর্ৌফক্তক ও অে যবিকরদণ বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল কার্ যালয় কর্তযক গত    

১১-০২-২০২১ ফি. তাফরদখ Government Auditing Standards of Bangladesh (GASB), Code of 

Ethics (COE) এবাং Quality Control System (QCS) in OCAG; ২৭-০৫-২০২১ ফি. তাফরদখ 

Compliance Audit Guidelines ;৩০-০৬-২০২১ ফি. তাফরদখ Financial Audit Guidelines এবাং ১১-

০৫-২০২৩ ফি. তাফরদখ Performance Audit Guidelines জাফর করা িদয়দে। এোড়া ফনরীক্ষা ও ফিসাব ফবভাদগর 

জনবলদক দক্ষ ও সুষ্ঠু ব্যবস্থাপনার ফনফমত্ত ‘মানব সম্পদ ব্যবস্থাপনা নীফতমালা, ২০২০’ এবাং সমদয় সমদয় ফসএফজ কর্তযক ফনরীক্ষা 

ফনদদ যফেকাসি ফবফভন্ন আদদে-ফনদদ যে, সার্কযলার প্রভৃফত জাফর করা িদয়দে। উদল্লখ্য, সমদয়র সাদে সরকাদরর আফে যক কম যকাণ্ড ও 

ফিসাব পিফত সর্মন পফরবফতযত িদয়দে সতমফন ফনরীক্ষা কার্ যক্রদম অদনক পফরবতযন এদসদে। একইভাদব ফিটিে ভারত তো 

স্বািীনতার পূদব যর সর্ সকল সকাি, ম্যানুয়াল বাাংলাদদদে গ্রিণ করা িদয়দে তা কাদলর ফববতযদন বহুলাাংদে অপ্রদয়াজনীয় িদয় 

পদড়দে। এোড়া ফনরীক্ষা সাংক্রান্ত আন্তজাফতযকভাদব স্বীকৃত অদনক আধুফনক েোন্ডাি য গ্রিদণর প্রদয়াজনীয়তা সদখা ফদদয়দে।  ফবফভন্ন 

ফনরীক্ষা অফিদপ্তদরর কার্ যাবলীর মদধ্য ফকছু ফভন্নতা রদয়দে।  ফনরীক্ষা অফিদপ্তর ফভফত্তক পূণ যাঙ্গ অফিস প্রফসফিউর ম্যানুয়াল না 

োকার কারদণ ফনরীক্ষার লক্ষে অদনক সময় কাফিতভাদব অফজযত িয় না।   

  

বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল এর কার্ যালদয়র অিীন স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদদে সরকাদরর স্থানীয় সরকার ফবভাগ; পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় ফবভাগ এবাং পাব যতে চট্টগ্রাম ফবষয়ক মন্ত্রণালয় 

ও এদদর ফনয়ন্ত্রণািীন সরকাফর দপ্তর, েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটি, স্থানীয় কর্তযপক্ষ এবাং তাদদর আওতািীন অিস্তন অফিসসমূদির 

ফনরীক্ষা সম্পাদন কদর োদক। এ অফিদপ্তদরর ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠানসমূি বাদজটাফর সসন্ট্রাল গভন যদমন্ট, কদপ যাদরেন ব্যতীত 

েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটি এবাং স্থানীয় কর্তযপক্ষ িওয়ায় প্রফতষ্ঠানসমূি প্রকৃফতদভদদ এবাং তাদদর জন্য প্রদর্াজে আইন ও ফবফিদত 

বফণ যত পিফতদত ফিসাব সাংরক্ষণ কদর োদক। এ অফিদপ্তদরর ফনরীক্ষার আওতািীন েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটি ও স্থানীয় 

কর্তযপদক্ষর জন্য ফভন্ন ফভন্ন আইন ও ফবফি রদয়দে। িদল এদদর কাদজর মদধ্য সর্মন ফভন্নতা সরদয়দে, সতমফন এ অফিদপ্তদরর কাদজও 

রদয়দে চোদলঞ্জ । তাোড়া, স্থানীয় সরকার ফবভাদগর ফনয়ন্ত্রণািীন স্থানীয় সরকার প্রদকৌেল অফিদপ্তর সারা সদদের গ্রামীণ 

অবকাঠাদমা উন্নয়দনর কার্ যসম্পাদন কদর োদক র্া অতেন্ত সটকফনকোল িরদনর এবাং এ কাদজর অফিদটর জন্য প্রদয়াজন 

সটকফনকোল জ্ঞানসম্পন্ন মানব সম্পদ। ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠানসমূদির ফবদেষাফয়ত কার্ যাবলী স্বচ্ছ ও সুষ্ঠু ফনরীক্ষার জন্য ফবদেষ জ্ঞান 

ও অফভজ্ঞ জনবদলর ফবকে সনই। সস লদক্ষে এবাং প্রফতষ্ঠানসমূদির ফিসাব ও কাদজর িরন, প্রকৃফত, ফভন্নতা ও ব্যদয়র ব্যাপকতার 

সপ্রফক্ষদত স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর জন্য একটি পূণ যাঙ্গ অফিস প্রফসফিউর ম্যানুয়াল একান্ত অপফরিার্ য এবাং 

এর সকান ফবকে সনই। উপফরউক্ত কারদণ পুরাতন সকাি, ম্যানুয়াল ইতোফদদত বফণ যত প্রদয়াগদর্াগ্য ফনদদ যেনা এবাং আধুফনক অফিট 

েোন্ডাি য ও প্রোকটিস ফবদবচনায় সরদখ ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রণয়ন সেদক আরম্ভ কদর মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা এবাং প্রফতদবদন প্রণয়ন 

পর্ যন্ত ফবফভন্ন িাদপ অনুসরণীয় ফনদদ যেনা সম্বফলত অফিস প্রফসফিউর ম্যানুয়ালটি প্রস্তুত করা িদয়দে। 

 

অফিট অফিদপ্তদরর প্রোসফনক কার্ যাবলীর পাোপাফে ফনরীক্ষা কাদজ ফনরীক্ষক কর্তযক সর্ সকল সকৌেল ও পিফত অনুসরণ করা 

প্রদয়াজন তা ফবস্তাফরতভাদব এ ম্যানুয়াদল বণ যনা করা িদয়দে। গুরুত্বপূণ য ফবষয়সমূিদক সিদজ বুঝদত এবাং প্রদয়াগ করার ফনফমত্ত 
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উদািরণসি ব্যাখ্যা করা িদয়দে।  সরকাফর ফিসাব ও ফনরীক্ষা ব্যবস্থার সমৌফলক ফবষয় সেদক শুরু কদর ফনরীক্ষার প্রফতটি িাপ, সর্মন-

পফরকেনা প্রণয়ন, মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা, প্রফতদবদন প্রণয়ন এবাং িদলা-আপ প্রভৃফত ফবষদয়র উপর তাফিক এবাং প্রাদয়াফগক িারণা 

প্রদান এ ম্যানুয়াদলর মুখ্য উদেশ্য। এোড়া এ ম্যানুয়াল- 

 

 

▪ ফনরীক্ষা কাদজ প্রদর্াজে অফিটিাং েোন্ডাি যসমূি এবাং ফসএফজ কার্ যালয় প্রদত্ত ফনদদ যেনা পফরপালনপূব যক ফনরীক্ষা সম্পাদদন 

সিায়তা করদব।  

▪ ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠানদক সপোদাফরদত্বর সাদে সসবা প্রদাদন সািায্য করদব।  

▪ আবফশ্যকভাদব ফনরীক্ষাদর্াগ্য প্রফতষ্ঠান এবাং অন্যান্য উচ্চ ঝুঁফক সম্পন্ন সক্ষত্র/সসক্টর ফনরীক্ষার আওতায় আনার ফনফমত্ত 

ফনরীক্ষার অগ্রাফিকার ফনি যারদণ সিায়তা করদব। 

▪ ফনরীক্ষার প্রতোফেত মান এবাং সমরূপতা ফনফিতকরদণ ফদকফনদদ যেক ফিদসদব কাজ করদব। 

▪ ফবদেষাফয়ত কাদজর ফনরীক্ষার জন্য দক্ষ জনবল সৃরিসত বফলষ্ঠ ভূফমকা রাখদব। 

▪ স্বচ্ছ ও মানসম্পন্ন ফনরীক্ষা সম্পাদদন অগ্রণী ভূফমকা পালন করদব। 
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েব্দ সাংদক্ষপ (Abbreviations) 
 

ADM Audit Design Matrix 

ACS Automated Chalan System 

ADP Annual Development Plan 

APP Annual Procurement Plan 

AIR Audit Inspection Report  

AQ Audit Query 

AQA Audit Quality Assurance 

AQAC Audit Quality Assurance Cell 

ADG(Finance)  Additional Director General (Finance) 

BSR Bangladesh Service Rules 

BCG Budgetary Central Government 

BOQ Bill of Quantities 

CAG Comptroller and Auditor General 

CAFO Chief Accounts and Finance Officer 

CAAT’s Computer Assisted Audit Techniques 

CGA Controller General of Accounts 

CGDF Controller General Defence Finance 

COFOG Classification of the Functions of Government 

CQAT Central Quality Assurance Team 

CPTU Central Procurement Technical Unit  

DCA Divisional Controller of Accounts 

DAFO District Accounts and Finance Officer 

DDO Drawing and Disbursing Officer 

DWB Daily Work Book 

DPP Development Project Proposal 

DPHE Department of Public Health Engineering 

EFT Electronic Fund Transfer 

FA &CAO Financial Advisor & chief Accounts Officer 

GASB Government Auditing Standards of Bangladesh 

GFR General Financial Rules 
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GIS Geographic Information System 

GCC General Conditions of Contract 

GPF General Provident Fund 

GUID Globally Unique Identifier 

HOPE Head of Procuring Entity 

iBAS++ Integrated Budget & Accounting System++ 

INTOSAI International Organization of Supreme Audit Institutions  

ISSAI International Standards of Supreme Audit Institutions 

IFMIS International Financial Management Information System 

IRPA Inspection Report for Payment and Accounts 

LGED Local Government Engineering Department 

LTM Limited Tendering Method 

LD Liquidated Damage 

MB Measurement Book 

MICR Magnetic Ink Character Recognition 

NBR National Board of Revenue 

NOA Notification of Award 

Non-SFI Non-Serious Financial Irregularities 

OTM Open Tendering Method 

PAC Public Accounts Committee 

PAO Principal Accounting Officer 

PD Project Director 

PUC Public Undertaking Committee 

PEC Project Evaluation Committee 

POC Proposal Opening Committee 

PPR Public Procurement Rules 

PCC Particular Conditions of Contract 

PPA Public Procurement Act 

PIC Project Implementation Committee 

PU Public Utility 

QAC Quality Assurance Committee 

RFQ Request For Quotation 
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SAI Supreme Audit Institution 

SFI Serious Financial Irregularities  

SOE State Owned Enterprise 

STD Standard Tender Document 

RDPP Revised Development Project Proposal 

TO&E Table of Organization and Equipment 

TR Treasury Rules 

TOC Tender Opening Committee 

TEC Tender Evaluation Committee 

TSA Treasury Single Account 

RHD Roads and Highways Department 

WASA Water Supply and Sewerage Authority 

LGIIP Local Government Infrastructure Improvement Project 

LGSP Local Government Support Project 

PPRP Participatory Poverty Reduction Project 

UAO Upazila Accounts Officer 
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                                                  প্রেম অধ্যায় 

অফিস পফরফচফত ও সাাংগঠফনক কাঠাদমা 

 

১.১ অফিস পফরফচফত 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেদের সাংববধাদের ১২৮ োং অনুদেে এবাং The Comptroller and Auditor General (Additional 

Functions) Act, 1974 (Act 24 of 1974) অনুযায়ী বাাংলাদেদের কম্পদরালার এন্ড অবিটর জজোদরল (বসএবজ) সরকাবর 

বিসাব বেরীক্ষাকারী কর্তপৃক্ষ। সাংববধাে এবাং উক্ত আইদের ক্ষমতাবদল সরকাবর অদথরৃ সাংবিষ্টতা রদয়দে এমে সব সরকাবর, আধা 

সরকাবর, স্বায়ত্তোবসত প্রবতষ্ঠাদের সাংবববধবদ্ধ বেরীক্ষা কাযকৃ্রম সম্পােেপূবকৃ বাাংলাদেদের কম্পদরালার এন্ড অবিটর জজোদরল 

বেরীক্ষা প্রবতদবেে জাতীয় সাংসদে উপস্থাপদের জন্য মিামান্য রাষ্ট্রপবতর বেকট জপে করদবে। বাাংলাদেদের কম্পদরালার এন্ড 

অবিটর জজোদরদলর উপর অবপতৃ োবয়ত্ব ৩১/১২/২০১৯ বি. পযনৃ্ত েেটি অবিট অবধেপ্তদরর মাধ্যদম সম্পন্ন করা িদতা। অথ ৃ

মন্ত্রণালদয়র স্মারক োং- ০৭.০০.০০০০.০৮২.১৫.০০২.১৯-৪৭৬  তাবরখ: ১৮/১১/২০১৯ বি. এর মাধ্যদম অবিট অবধেপ্তরসমূিদক 

পুেববনৃ্যাস কদর ২টি অবিট অবধেপ্তদরর োম অপবরববততৃ জরদখ ০৮টি অবধেপ্তদরর োম পবরবতেৃ ও ০৭টি েতুে অবিট অবধেপ্তর 

সৃবষ্টসি জমাট ১৭টি অবিট অবধেপ্তদরর কাযকৃ্রম ০১/০১/২০২০ বি. তাবরখ িদত চালু িদয়দে। D³ cybM©V‡bi AvIZvq ¯ ’vbxq 

miKvi I cjøx Dbœqb AwWU Awa`ßi bv‡g GKwU bZzb AwWU Awa`ßi m„Rb Kiv nq hv c~‡e©i ̄ ’vbxq I ivR¯^ AwWU Awa`ßi 

Ges c~Z© AwWU Awa`ß‡ii wbixÿvaxb wKQz cÖwZôv‡bi mgš^‡q MwVZ| G Awa`ß‡ii wbixÿvi AvIZvaxb cÖwZôvb¸‡jv n‡jv- 

¯’vbxq miKvi wefvM, cjøx Dbœqb I mgevq wefvM Ges cve©Z¨ PÆMÖvg welqK gš¿Yvjq I G‡`i AvIZvaxb cÖwZôvbmg~n| 

এ অফিদপ্তদরর প্রিান কার্ যাবলী ফনম্নরূপ: 

1. বাদজটাফর সসন্ট্রাল গভন যদমন্ট, কদপ যাদরেন ব্যতীত েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটি এবাং স্থানীয় কর্তযপদক্ষর কার্ যক্রম ও 

ফিসাব ফনরীক্ষা করা ও ফনরীক্ষার িলািল অফিট ইনসদপকেন ফরদপাট য (এআইআর)-এ তুদল িরা। 

2. ফনরীক্ষাকাদল উদঘাটিত গুরুতর আফে যক অফনয়মসমূি বাাংলাদদদের মিা ফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর অফিট ফরদপাট যর্ভক্ত 

করা।  

3. এ অফিট অফিদপ্তর সর্ সকল প্রফতষ্ঠাদনর একমাত্র অফিটর, তাদদর সক্ষদত্র প্রফতবের আফে যক ফনরীক্ষা সম্পাদন করা।  

4. Government Auditing Standards of Bangladesh (GASB), Code of Ethics (COE), Quality 

Control System (QCS), Compliance Audit Guidelines, Financial Audit Guidelines, 

Performance Audit Guidelines এবাং সময় সময় ফসএফজ অফিস িদত জাফরকৃত অফিট ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী 

অফিট কার্ যক্রম পফরচালনা করা। 

5. AMMS-2 বাস্তবায়ন করা।  

6. অফিট কোদলন্ডার ও বাফষ যক অফিট পফরকেনা অনুর্ায়ী অফিট সম্পাদন ও পাণ্ডুফলফপ প্রণয়ন করা।  

7. ওয়াকযেপ/সসফমনাদরর আদয়াজন করা। 
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১.২ অফিদপ্তস্ট্ররর সাাংগঠফনক কাঠাস্ট্রমা 

 

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফডট অফিদপ্তর এর সাাংগঠফনক কাঠাস্ট্রমা ফনম্নরূপ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

মিাপফরিািক (মেড-৩) 

জনবি-4 

1×মিাপফরিািক 

1×জুফনয়র অফডটর (ফপএ) 

1×ড্রাইভার 

1×অফিস সিায়ক 

 

পফরিািক (মেড-5) 

উপপফরিািক (মেড-6) 

(প্রশাসন) 

জনবি-৪০ 

1×উপপফরিািক 

2×ফনরীক্ষা ও ফিসাবরক্ষণ কম থকিথা 

2×এসএএস সুপার 

৪×অফডটর 

1×কফিউটার অপাস্ট্ররটর 

1×মেস্ট্রনাোিার 

2×মেস্ট্রনাটাইফপে 

6×মুদ্রাক্ষফরক 

3×জুফনয়র অফডটর  

১×ড্রাইভার 

১×দপ্তরী 

১৫×অফিস সিায়ক 

১×নাইট গাড থ 

জনবি-210 

1×পফরিািক 

5×উপপফরিািক 

5×সিকারী পফরিািক 

18×ফনরীক্ষা ও ফিসাবরক্ষণ 

কম থকিথা 

48×এসএএস সুপার 

120×অফডটর 

2×জুফনয়র অফডটর  

11×অফিস সিায়ক 

জনবস্ট্রির সাংফক্ষপ্ত সার 

পস্ট্রদর নাম পদসাংখ্যা মবিনস্ট্রেড 

1। মিাপফরিািক 1 3 

2। পফরিািক 1 5 

3। উপপফরিািক  6 6 

4। সিকারী পফরিািক 5 9 

5। ফনরীক্ষা ও ফিসাবরক্ষণ কম থকিথা 20 9 

6। এসএএস সুপার 50 10 

7। অফডটর 124 11 

8। কফিউটার অপাস্ট্ররটর 1 13 

9। মেস্ট্রনাোিার 1 13 

10। মেস্ট্রনাটাইফপে 2 14 

11। মুদ্রাক্ষফরক  6 16 

12। জুফনয়র অফডটর 6 16 

13। ড্রাইভার 2 16 

১৪। দপ্তরী ১ ১৯ 

1৫। অফিস সিায়ক 27 20 

১৬। নাইট গাড থ (ফনরাপত্তা কমী) ১ ২০ 

মমাট= ২৫৪ -- 

 

প্রস্তাফবি র্ানবািন ও সরঞ্জাম 

1। 1×মটরকার 

2। 1×ফজপ 

3। 3×মাইস্ট্ররাবাস 

4। 1×ফপএফবএক্স 

5। 1×বাস 
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১.৩ পদফভফত্তক দাফয়ত্ব 

 

মিাপফরচালক 

1. প্রোসফনক প্রিান ফিদসদব স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর সাফব যক প্রোসফনক দাফয়ত্ব পালন করা। 

2. ফবফভন্ন সমদয় সরকার কর্তযক জাফরকৃত অোক্ট, অধ্যাদদে, ফবফিমালা অনুর্ায়ী অফিদপ্তদরর প্রোসফনক দাফয়ত্ব পালন করা। 

3. অফিদপ্তদরর শৃঙ্খলা, ফনয়মানুবফতযতা ও কার্ যকাফরতা ফনফিত করা। 

4. প্রচফলত পিফত অনুর্ায়ী ১১তম সগ্রি সেদক ২০তম সগ্রদির কম যচারীদদর ফনদয়াগ সদওয়া। 

5. অফিদপ্তদরর কাজ-কদম যর ফনয়ন্ত্রণ ও তদারফক করা। 

6. AIR অনুদমাদন করা এবাং র্োর্ে কর্তযপক্ষ বরাবর জাফর করা। 

7. পাণ্ডুফলফপর্ভক্ত করার পূদব য সাংফেষ্ট মন্ত্রণালদয়র সফচব/প্রিান ফনব যািী বরাবর তাফগদ পত্র এবাং আিাসরকাফর পত্র সপ্ররণ 

করা। 

8. পাণ্ডুফলফপ মিা ফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর অনুদমাদদনর জন্য সপ্ররণ করা। 

9. অফিট ফরদপাট য মুদ্রদণর ব্যবস্থা করা। 

10. জাতীয় সাংসদদর সরকাফর ফিসাব সম্পফকযত স্থায়ী কফমটি (PAC)-র সভায় অাংেগ্রিণ। 

11. পফরচালদকর সগাপনীয় প্রফতদবদদনর অনুদবদন এবাং উপপফরচালকবৃদির সগাপনীয় প্রফতদবদন প্রফতস্বাক্ষর করা। 

12. অফিদপ্তদরর বাফষ যক বাদজট ও ব্যদয়র অনুদমাদন প্রদান।  

13. অফনষ্পন্ন অফিট আপফত্ত ফনষ্পফত্তর লদক্ষে ফি-পক্ষীয়, ফত্র-পক্ষীয় সভার মাধ্যদম র্োর্ে ব্যবস্থা গ্রিণ করা। 

14. ফসএফজ অফিস কর্তযক সমদয় সমদয় জাফরকৃত ফনদদ যেনা পফরপালন। 

 

পফরচালক 

1. অফিদপ্তদরর সািারণ প্রোসফনক কাজ এবাং অন্যান্য র্াবতীয় কাদজ মিাপফরচালকদক সিায়তা প্রদান ও কাদজর তদারফক 

করা। 

2. মিাপফরচালদকর অনুপফস্থফতদত অে যাৎ সকান সরকাফর কাদজ ফতফন বাইদর োকদল অেবা ছুটিদত োকদল এবাং ফসএফজ 

অফিস িদত কাউদক মিাপফরচালদকর দাফয়ত্ব প্রদান করা না িদল তাঁর দাফয়ত্ব পালন করা। তদব মিাপফরচালক ফিদর 

আসার পর তাঁর অনুপফস্থফতকাল সর্ সমস্ত গুরুত্বপূণ য ফবষয় ফনষ্পফত্ত করা িদয়দে এবাং মন্ত্রণালদয়/ফবভাদগ ফকাংবা মিা 

ফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর দপ্তদর সর্ সব পত্র সপ্ররণ করা িদয়দে সসসব মিাপফরচালদকর সগাচদর আনা। 

3. অফিট কম যসূফচ প্রণয়ন, ফনরীক্ষা দল ফিফিাং, মফনটফরাং ও পফরদে যন করা। 

4. অিীন কম যচারীদদর ভ্রমণ ভাতার ফবল প্রফতস্বাক্ষর করা। 

5. অফিদটর মান উন্নয়ন এবাং ইন-িাউস প্রফেক্ষদণর কার্ যকর ব্যবস্থা গ্রিণ করা।  

6. কার্ যকর অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ প্রফতষ্ঠার লদক্ষে সময় সময় োখা পফরদে যন, োখার কাদজর পফরবীক্ষণ, তদারফক ও তিাবিান 

করা। 

7. মিাপফরচালক কর্তযক অফিদপ্তদরর কার্ য সাংফেষ্ট অফপ যত দাফয়ত্ব পালন। 
 

 উপপফরচালক 

1. সসক্টর/োখার ইন-চাজয ফিদসদব সসক্টর/োখার সকল কাদজর ফনফবড় তদারফক, পফরবীক্ষণ ও তিাবিান। 

2. সদর দপ্তদরর এনদগইজদমন্ট টিদমর প্রিান ফিদসদব মাঠ পর্ যাদয়র ফনরীক্ষা কার্ যক্রদমর পফরবীক্ষণ, তদারফক ও তিাবিান 

করা।  

3. সদর দপ্তদরর এনদগইজদমন্ট টিদমর প্রিান ফিদসদব অফিটিাং েোন্ডাি যস্ এবাং গাইিলাইনস্ অনুসরণ কদর এআইআর-এর 

মান ফনয়ন্ত্রণ ও ফনফিত করা। 

4. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টদরর এআইআর র্োসমদয় জাফর, তাফগদপত্র ও প্রদর্াজে সক্ষদত্র আিাসরকাফর পত্র প্রদান ফনফিত করা। 

5. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টদরর এআইআর িদত অফিদটর পাণ্ডুফলফপ প্রণয়দনর সকল িাপ র্োসমদয় সম্পাদন সেদষ খসড়া পাণ্ডুফলফপ 

প্রণয়ন কদর পর্ যাপ্ত এবাং উপযুক্ত প্রমাণকসি ফরদপাট য োখায় সপ্ররণ। 

6. প্রোসফনক শৃঙ্খলা ও অফিট কার্ যক্রম সুষ্ঠুভাদব পফরচালনায় পফরকেনা গ্রিণ করা। 
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7. ফসএফজ অফিদসর বাফষ যক অফিট কোদলন্ডার অনুর্ায়ী অফিদপ্তদরর বাফষ যক অফিট পফরকেনা প্রণয়দন ভূফমকা পালন।  

8. অফিদপ্তদরর বাফষ যক অফিট পফরকেনা অনুর্ায়ী মাঠ পর্ যাদয়র অফিট েোদটফজ ও অফিট পফরকেনা প্রণয়ন। 

9. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখার কাজকম য ফনয়ফমত পফরদে যন করা। 

10. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখার কাজকম য সময়মত এবাং দ্রুততার সাদে ফনস্পন্ন করার ফবষয়টি ফনফিত করা। 

11. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখায় সর্ন কাজ পুফঞ্জভূত িদয় না োদক সসফদদক সজাগ দৃফষ্ট রাখা এবাং প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রিণ 

করা। 

12. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখায় সর্ সকল সরফজোর সাংরক্ষণ করার কো সসগুদলা র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ ও িালনাগাদকরণ 

ফনফিত করা। 

13. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখায় ফনদয়াফজত কম যচারীদদর ফনয়ফমত ও সময়মত অফিদস আসা ও কাদজ ফনদয়াফজত োকার 

ফবষয়টি ফনফিত করা। 

14. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখায় ফনদয়াফজত কম যচারীদদর মদধ্য র্াদত শৃঙ্খলা বজায় োদক তা ফনফিত করা। 

15. ফি-পক্ষীয় এবাং ফত্র-পক্ষীয় সভায় অাংেগ্রিণ। 

16. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল অফিট কোদলন্ডার এবাং বাফষ যক অফিট পফরকেনা অনুর্ায়ী সকল ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ 

ফনি যাফরত সমদয়র মদধ্য ফসএফজ কার্ যালদয় সপ্ররণ ফনফিত করা। 

17. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রাপ্ত ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী পাণ্ডুফলফপ চূড়ান্ত কদর ফসএফজ কার্ যালদয়র 

অনুদমাদন গ্রিণ ফনফিত করা।  

18. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রাপ্ত অনুদমাফদত পাণ্ডুফলফপ সরকাফর োপাখানা িদত দ্রুততার সাদে 

োপাদনা ফনফিত করা।  

19. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল সরকাফর োপাখানা িদত োপাদনা অফিট ফরদপাট য র্োসমদয় সাংগ্রি কদর ফসএফজ 

কার্ যালদয় সপ্ররণ ফনফিত করা।  

20. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল সরকাফর ফিসাব কফমটি (ফপএফস)-র সভার জন্য কার্ যপত্র প্রস্তুত কদর ফসএফজ কার্ যালদয় 

এবাং সভাদেদষ সভার কার্ যফববরণী প্রস্তুত কদর কফমটি সফচব বরাবর সপ্ররণ ফনফিত করা।  

21. মিাপফরচালক ও পফরচালক কর্তযক অফিদপ্তদরর কার্ যসাংফেষ্ট অফপ যত দাফয়ত্ব পালন। 

22. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রদত্ত িরদমট ও সময় সময় জাফরকৃত ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী 

ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ প্রণয়ন করা। 

 

সিকারী পফরচালক/ফনরীক্ষা ও ফিসাবরক্ষণ কম যকতযা 

1. সসক্টর/োখার কম যকতযা ফিদসদব সসক্টর/োখার সকল কাদজর ফনফবড় তদারফক, পফরবীক্ষণ ও তিাবিান। 

2. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখার কাজকম য ফনয়ফমত পফরদে যন করা। 

3. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখার কাজকম য সময়মত এবাং দ্রুততার সাদে ফনস্পন্ন করার ফবষয়টি ফনফিত করা। 

4. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখায় সর্ন কাজ পুফঞ্জভূত িদয় না োদক সসফদদক সজাগ দৃফষ্ট রাখা এবাং প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রিণ 

করা। 

5. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখায় সর্ সকল সরফজোর সাংরক্ষণ করার কো সসগুদলা র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ ও িালনাগাদকরণ 

ফনফিত করা। 

6. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখায় ফনদয়াফজত কম যচারীদদর ফনয়ফমত ও সময়মত অফিদস আসা ও কাদজ ফনদয়াফজত োকার 

ফবষয়টি ফনফিত করা। 

7. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টর/োখায় ফনদয়াফজত কম যচারীদদর মদধ্য র্াদত শৃঙ্খলা বজায় োদক তা ফনফিত করা। 

8. মাঠ পর্ যাদয়র এনদগইজদমন্ট টিদমর প্রিান ফিদসদব অফিটি সম্পফকযত তথ্য সাংগ্রি, স্থায়ী নফেদত তথ্য সাংরক্ষণ, তথ্য 

ফবদেষণ, অফিট োদটফজ ও অফিট পফরকেনা প্রণয়ন।  

9. মাঠ পর্ যাদয়র ফনরীক্ষা দদলর প্রিান ফিদসদব অফিটিাং েোন্ডাি যস্ এবাং গাইিলাইনস্ অনুসরণ কদর ফনরীক্ষা কার্ যক্রম 

পফরচালনা। 
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10. ফনরীক্ষা দদলর প্রিান ফিদসদব অফিটিাং েোন্ডাি যস্ এবাং গাইিলাইনস্ অনুসরণ কদর এআইআর প্রণয়ন এবাং এর মান 

ফনয়ন্ত্রণ ও ফনফিত করা। 

11. ফনরীক্ষা দদলর প্রিান ফিদসদব মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা চলাকাদল অফিটি-র সাদে সাব যক্ষফণক সর্াগাদর্াগ সরদখ উত্থাফপত 

অফিট আপফত্তর জবাব সাংগ্রি করা। 

12. ফনরীক্ষা দদলর প্রিান ফিদসদব মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা চলাকাদল উত্থাফপত প্রফতটি আপফত্তর সমে যদন পর্ যাপ্ত, উপযুক্ত ও 

গ্রিণদর্াগ্য প্রমাণক সাংগ্রি করা । 

13. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টদরর এআইআর র্োসমদয় জাফর, তাফগদপত্র ও প্রদর্াজে সক্ষদত্র আিাসরকাফর পত্র প্রদান ফনফিত করা। 

14. দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসক্টদরর এআইআর িদত অফিদটর পাণ্ডুফলফপ প্রণয়দনর সকল িাপ র্োসমদয় সম্পাদন সেদষ খসড়া 

পাণ্ডুফলফপ প্রণয়ন কদর পর্ যাপ্ত এবাং উপযুক্ত প্রমাণকসি ফরদপাট য োখায় সপ্ররণ। 

15. ফি-পক্ষীয় এবাং ফত্র-পক্ষীয় সভায় অাংেগ্রিণ করা। 

16. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল অফিট কোদলন্ডার এবাং বাফষ যক অফিট পফরকেনা অনুর্ায়ী সকল ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ 

ফনি যাফরত সমদয়র মদধ্য ফসএফজ কার্ যালদয় সপ্ররণ ফনফিত করা। 

17. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রাপ্ত ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী পাণ্ডুফলফপ চূড়ান্ত কদর ফসএফজ কার্ যালদয়র 

অনুদমাদন গ্রিণ ফনফিত করা।  

18. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রাপ্ত অনুদমাফদত পাণ্ডুফলফপ সরকাফর োপাখানা িদত দ্রুততার 

সাদে োপাদনা ফনফিত করা।  

19. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল সরকাফর োপাখানা িদত োপাদনা অফিট ফরদপাট য র্োসমদয় সাংগ্রি কদর ফসএফজ 

কার্ যালদয় সপ্ররণ ফনফিত করা।  

20. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল সরকাফর ফিসাব কফমটি (ফপএফস)-র সভার জন্য কার্ যপত্র প্রস্তুত কদর ফসএফজ কার্ যালদয় 

এবাং সভাদেদষ সভার কার্ যফববরণী প্রস্তুত কদর কফমটি সফচব বরাবর সপ্ররণ ফনফিত করা।  

21. প্রোসন োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল বাফষ যক বাদজট প্রণয়ন, বাফষ যক ক্রয় পফরকেনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়নসি র্াবতীয় কাজ 

র্োসমদয় সম্পাদন। 

22. প্রোসন োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল অফিদসর অভেন্তরীণ বদলী, পদদান্নফত, টাইমদস্কল/ ফসদলকেন সগ্রি সাংক্রান্ত ফিফপফস 

ফমটিাং ইতোফদসি সকল প্রোসফনক ফবষদয় ফবফি সমাতাদবক দ্রুততার সাদে ব্যবস্থা সনয়া। 

23. আইফসইউ শাখায় পদস্থাফপি িস্ট্রি অভযন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ প্রফিষ্ঠায় মিাপফরিািস্ট্রকর সরাসফর ফনয়ন্ত্রস্ট্রণ মথস্ট্রক কাজ করা। 

24. ঊর্ধ্যতন কর্তযক অফিদপ্তদরর কার্ যসাংফেষ্ট অফপ যত দাফয়ত্ব পালন করা। 

25. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রদত্ত িরদমট ও সময় সময় জাফরকৃত ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী 

ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ প্রণয়ন করা। 

 

এসএএস অিীক্ষক 

1. সসক্টর/োখার সুপার ফিদসদব সসক্টর/োখার সকল কাদজর ফনফবড় তদারফক, পফরবীক্ষণ ও তিাবিান। 

2. পদস্থাফপত সসক্টর/োখার র্াবতীয় ফরদপাট য ফরটান য র্োসমদয় উপস্থাপদন অফিটরদক সিায়তা করা। 

3. পদস্থাফপত সসক্টর/োখার কাজকম য সময়মত এবাং দ্রুততার সাদে ফনস্পন্ন করার ফবষয়টি ফনফিত করা। 

4. পদস্থাফপত সসক্টর/োখায় সর্ন কাজ পুফঞ্জভূত িদয় না োদক সসফদদক সজাগ দৃফষ্ট রাখা এবাং প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রিণ 

করা। 

5. পদস্থাফপত সসক্টর/োখায় সর্ সকল সরফজোর সাংরক্ষণ করার কো সসগুদলা র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ ও িালনাগাদকরণ 

ফনফিত করা। 

6. পদস্থাফপত সসক্টর/োখায় ফনদয়াফজত অফিটরদদর ফনয়ফমত ও সময়মত অফিদস আসা ও কাদজ ফনদয়াফজত োকার 

ফবষয়টি ফনফিত করা। 

7. পদস্থাফপত সসক্টর/োখায় ফনদয়াফজত অফিটরদদর মদধ্য র্াদত শৃঙ্খলা বজায় োদক তা ফনফিত করা। 

8. মাঠ পর্ যাদয়র এনদগইজদমন্ট টিদমর সদস্য ফিদসদব অফিটি সম্পফকযত তথ্য সাংগ্রি, স্থায়ী নফেদত তথ্য সাংরক্ষণ, তথ্য 

ফবদেষণ, অফিট োদটফজ ও অফিট পফরকেনা প্রণয়দন সিায়তা করা।  
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9. মাঠ পর্ যাদয়র ফনরীক্ষা দদলর সদস্য ফিদসদব অফিটিাং েোন্ডাি যস্ এবাং গাইিলাইনস্ অনুসরণ কদর ফনরীক্ষা কার্ যক্রম 

পফরচালনা। 

10. ফনরীক্ষা দদলর সদস্য ফিদসদব অফিটিাং েোন্ডাি যস্ এবাং গাইিলাইনস্ অনুসরণ কদর এআইআর প্রণয়ন এবাং এর মান 

ফনয়ন্ত্রণ ও ফনফিতকরদণ সিায়তা করা। 

11. ফনরীক্ষা দদলর সদস্য ফিদসদব মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা চলাকাদল উত্থাফপত প্রফতটি আপফত্তর সমে যদন পর্ যাপ্ত, উপযুক্ত ও 

গ্রিণদর্াগ্য প্রমাণক সাংগ্রি করা । 

12. পদস্থাফপত সসক্টদরর এআইআর র্োসমদয় জাফর, তাফগদপত্র ও প্রদর্াজে সক্ষদত্র আিাসরকাফর পত্র প্রদান ফনফিত করা। 

13. পদস্থাফপত সসক্টদরর এআইআর িদত অফিদটর পাণ্ডুফলফপ প্রণয়দনর সকল িাপ র্োসমদয় সম্পাদন সেদষ খসড়া 

পাণ্ডুফলফপ প্রণয়ন কদর পর্ যাপ্ত এবাং উপযুক্ত প্রমাণকসি ফরদপাট য োখায় সপ্ররদণ ভূফমকা রাখা। 

14. ফি-পক্ষীয় এবাং ফত্র-পক্ষীয় সভায় অাংেগ্রিণ করা। 

15. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল অফিট কোদলন্ডার এবাং বাফষ যক অফিট পফরকেনা অনুর্ায়ী সকল ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ 

ফনি যাফরত সমদয়র মদধ্য ফসএফজ কার্ যালদয় সপ্ররদণর ব্যবস্থা করা। 

16. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রাপ্ত ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী পাণ্ডুফলফপ চূড়ান্ত কদর ফসএফজ 

কার্ যালদয়র অনুদমাদন গ্রিদণ ব্যবস্থা সনয়া।  

17. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রাপ্ত অনুদমাফদত পাণ্ডুফলফপ সরকাফর োপাখানা িদত দ্রুততার 

সাদে োপাদনার ব্যবস্থা সনয়া। 

18. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল সরকাফর োপাখানা িদত োপাদনা অফিট ফরদপাট য র্োসমদয় সাংগ্রি কদর ফসএফজ 

কার্ যালদয় সপ্ররদণর ব্যবস্থা সনয়া। 

19. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল সরকাফর ফিসাব কফমটি (ফপএফস)-র সভার জন্য কার্ যপত্র প্রস্তুত কদর ফসএফজ কার্ যালদয় 

এবাং সভাদেদষ সভার কার্ যফববরণী প্রস্তুত কদর কফমটি সফচব বরাবর সপ্ররদণর ব্যবস্থা সনয়া। 

20. প্রোসন োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল বাফষ যক বাদজট প্রণয়ন, বাফষ যক ক্রয় পফরকেনা প্রণয়ন ও বাস্তবায়নসি র্াবতীয় কাজ 

র্োসমদয় সম্পাদদন ব্যবস্থা সনয়া। 

21. প্রোসন োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল অফিদসর অভেন্তরীণ বদলী, পদদান্নফত, টাইমদস্কল/ ফসদলকেন সগ্রি সাংক্রান্ত ফিফপফস 

ফমটিাং ইতোফদসি সকল প্রোসফনক ফবষদয় ফবফি সমাতাদবক দ্রুততার সাদে সম্পাদদন ব্যবস্থা সনয়া। 

22. আইফসইউ শাখায় পদস্থাফপি িস্ট্রি অভযন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ প্রফিষ্ঠায় মিাপফরিািস্ট্রকর সরাসফর ফনয়ন্ত্রস্ট্রণ মথস্ট্রক কাজ করা। 

23. ঊর্ধ্যতন কর্তযপক্ষ কর্তযক অফিদপ্তদরর কার্ যসাংফেষ্ট অফপ যত দাফয়ত্ব পালন করা। 

24. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রদত্ত িরদমট ও সময় সময় জাফরকৃত ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী 

ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ প্রণয়ন করা। 

অফিটর 

1. ফনয়ফমত ও সময়মত অফিদস আসা ও কাদজ ফনদয়াফজত োকা। 

2. সসক্টর/োখায় অফিটির ফনকট িদত প্রাপ্ত ফবএস জবাবসি র্াবতীয় ফচঠিপত্র র্োর্েভাদব সরফজোদর এফন্ট্র করা। 

3. পদস্থাফপত সসক্টর/োখায় অফিটির ফনকট িদত প্রাপ্ত ফবএস জবাব, অন্যান্য পত্রাফদর জবাব এবাং র্াবতীয় ফরদপাট য 

ফরট যান র্োর্ে সরিাদরন্স ও পতাকা ফচফিতকরণসি র্োসমদয় উপস্থাপন করা। 

4. পদস্থাফপত সসক্টর/োখার কাজকম য সময়মত এবাং দ্রুততার সাদে ফনস্পন্ন করার ফবষয়টি ফনফিত করা। 

5. পদস্থাফপত সসক্টর/োখায় সর্ন কাজ পুফঞ্জভূত িদয় না োদক সসফদদক সজাগ দৃফষ্ট রাখা এবাং প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রিণ 

করা। 

6. পদস্থাফপত সসক্টর/োখায় সর্ সকল সরফজোর সাংরক্ষণ করার কো সসগুদলা র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ ও িালনাগাদ 

করা। 

7. পদস্থাফপত সসক্টর/োখায় ফনদয়াফজত সিকমীদদর সাদে সদ্ভাব ও শৃঙ্খলা বজায় রাখা। 

8. মাঠ পর্ যাদয়র এনদগইজদমন্ট টিদমর সদস্য ফিদসদব অফিটি সম্পফকযত তথ্য সাংগ্রি, স্থায়ী নফেদত তথ্য সাংরক্ষণ, তথ্য 

ফবদেষণ, অফিট োদটফজ ও অফিট পফরকেনা প্রণয়দন সিায়তা করা।  
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9. মাঠ পর্ যাদয়র ফনরীক্ষা দদলর সদস্য ফিদসদব অফিটিাং েোন্ডাি যস্ এবাং গাইিলাইনস্ অনুসরণ কদর ফনরীক্ষা কার্ যক্রম 

পফরচালনা। 

10. ফনরীক্ষা দদলর সদস্য ফিদসদব অফিটিাং েোন্ডাি যস্ এবাং গাইিলাইনস্ অনুসরণ কদর এআইআর প্রণয়ন এবাং এর মান 

ফনয়ন্ত্রণ ও ফনফিত করদণ সিায়তা করা। 

11. ফনরীক্ষা দদলর সদস্য ফিদসদব মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা চলাকাদল উত্থাফপত প্রফতটি আপফত্তর সমে যদন পর্ যাপ্ত, উপযুক্ত ও 

গ্রিণদর্াগ্য প্রমাণক সাংগ্রি করা । 

12. পদস্থাফপত সসক্টদরর এআইআর র্োসমদয় জাফর, তাফগদপত্র ও প্রদর্াজে সক্ষদত্র আিাসরকাফর পত্র প্রদান ফনফিত 

করা। 

13. পদস্থাফপত সসক্টদরর এআইআর িদত অফিদটর পাণ্ডুফলফপ প্রণয়দনর সকল িাপ র্োসমদয় সম্পাদন সেদষ খসড়া 

পাণ্ডুফলফপ প্রণয়ন কদর পর্ যাপ্ত এবাং উপযুক্ত প্রমাণকসি ফরদপাট য োখায় সপ্ররদণ ভূফমকা রাখা। 

14. ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রদত্ত িরদমট ও সময় সময় জাফরকৃত ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী 

ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ প্রণয়দন ভূফমকা রাখা। 

জু রনয়র অ রিটর 

▪ আপরত্ত স াংরি ি পক্ষ্ ে র আি ান প্রি া ন করা । 

▪ প্রার্রমকভ াক্ষ্ ব ব াক্ষ্ জট প্রস্তুত, রবল ত তরী, বি রল ,টাইম ক্ষ্ স্কল/রসক্ষ্ লকেন জেি, শৃঙ্খলামূ লক জকই স কাক্ষ্ জ র 

েস ড়া/প্রস্তাব ঊর্ধ্থতন কর্ত থপক্ষ্ যর অ নু ক্ষ্ মাি ক্ষ্ নর জন্য জপ ে কর া। 

▪ ঊর্ধ্থতন কর্ত থপ য কর্ত থক অ রপ থত জর্ জকান ি া রয়ত্ব পালন করা । 

কে া রেয় া র 

▪ কম থচারীক্ষ্ ি র মারসক জ বতন রবল, টি এ রবল, অ রেম প্রি া ন এবাং আনু ষরিক রবক্ষ্ লর ি াবীস ি অ ন্যান্য জর্ জকান 

রবক্ষ্ লর ি াবী র টাক া কে াে জর্ক্ষ্ক প ররক্ষ্ োধ করা । 

▪ ব্য াাংক্ষ্ কর স রিত র্া বতীয় জলনক্ষ্ ি ন ও রি স াব স াংরযে কর া। 

▪ কে াে বই স াংরযে ও রিস াব স ম্পন্ন কক্ষ্ র প্রর তরিন আয় ন ও ব্য য় ন কম থকত থার স্ব াযর েিে এবাং মাস াক্ষ্ ন্ত 

মিাপররচ ালক মক্ষ্ িািক্ষ্ য় র প্রর তস্বা যর েিে কর া। 

▪ পররক্ষ্ ো রধত রবল ভ াউচা র স াংরয ে করা। 

▪ প্রক্ষ্ য় াজক্ষ্ ন মাক্ষ্ ে মাক্ষ্ ে বাক্ষ্ জট স ম্প রক থত তথ্য আয় ন ও ব্য য় ন কম থকত থাক্ষ্ ক অ বরিত ক রা। 

▪ ঊর্ধ্থতন কর্ত থপ য কর্ত থক অ রপ থত জর্ জকান ি া রয়ত্ব পালন করা । 
 

ড্র াই ভার 

▪ গাড়ী চালন ার কাক্ষ্ জ রনক্ষ্য় ারজত র্া কা। 

▪ গাড়ীর ল গ বই স াংরয ে কর া। 

▪ গাড়ী পর রস্কা র প ররচ্ছ ন্নকর ে, র যে াক্ষ্ বযে ও রনর াপত্ত া রবধা ন। 

অ রিস স িায় ক 

▪ নরর্পে আন া জনওয় া এ বাং স াংরি ি োে া ও কর্ত থপক্ষ্ যর তাৎ যরেক রন ক্ষ্ ি থে পালন ক রা। 

▪ ঊর্ধ্থতন কর্ত থপক্ষ্ য র অ ন্যান্য রনক্ষ্ ি থে াবল ী প ালন কর া। 

ম ালী/ি রাস 

▪ অ রিক্ষ্ স র বারাো ও ি াঁ কা জায় গা োড়ু জি য় া। 

▪ অ রিক্ষ্ স র টয় ক্ষ্লট ও বার্রুম প রর স্কার পররচ্ছ ন্ন করা । 

▪ ঊর্ধ্থতন কর্ত থপক্ষ্ য র অ ন্যান্য রনক্ষ্ ি থে াবল ী প ালন কর া। 

গ াি থ 

▪ স াব থযরেক অ রি ক্ষ্ স র র্াব তীয় রনর া পত্তার ি ারয়ত্ব পালন ক রা। 

▪ স রকার ও ঊর্ধ্থত ন কর্ত থপক্ষ্ য র অ ন্যান্য রনক্ষ্ ি থো বল ী প ালন কর া। 
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১.৪ োখা ফবন্যাস 

6টি মসক্টর, ফরস্ট্রপাট থ শাখা, প্রশাসন শাখা এবাং আইফসইউ শাখার মাধ্যস্ট্রম অফিদপ্তস্ট্ররর সামফেক কার্ থ সিাফদি িস্ট্রয় থাস্ট্রক। মসক্টর 

ও শাখাসমূস্ট্রির ফববরণ ফনম্নরূপ: 

প্রশাসন-১ 

▪ ফনস্ট্রয়াগ সাংরান্ত, িাকুরীর শিথাবিী প্রফিপািন, পদস্থাপন, পস্ট্রদান্নফি, বদিী, মপনশন, মাফসক সভা, কম থকিথা/কম থিারীস্ট্রদর 

প্রফশক্ষণ, মেস্ট্রডশন, টাইমস্ট্রেি, ফসস্ট্রিকশন মেড, কম থকিথাস্ট্রদর স্বাস্থয পরীক্ষা সাংরান্ত পত্র মর্াগাস্ট্রর্াগ, গৃিফনম থাণ, 

মটরকার, মটর সাইস্ট্রকি, ফজফপএি, কম থকিথাস্ট্রদর ফিফকৎসা, ফশক্ষাসি র্াবিীয় আফথ থক সািাস্ট্রের আস্ট্রবদন, কম থকিথাস্ট্রদর 

আবাসন বরাদ্দপস্ট্রত্রর সুপাফরশ, ফজফপএি অফেম, কম থিারীস্ট্রদর আফথ থক সািাে (ফিফকৎসা, ফশক্ষা), বাসা বরাস্ট্রদ্দর 

আস্ট্রবদনপত্র, কম থকিথা/কম থিারীস্ট্রদর বদিী, পদস্থাপন, মাফসক পর্ থাস্ট্রিািনা সভা, রীড়া কল্যাণ সফমফির সরকাফর অনুদান 

মঞ্জুর ও ফনব থািন পফরিািনা, অফিস্ট্রসর কম থকিথা/ কম থিারীস্ট্রদর ইন-িাউজ প্রফশক্ষস্ট্রণর ব্যবস্থা েিণ করা। 

▪ কম থকিথা/কম থিারীস্ট্রদর শৃঙ্খিা ও আপীি, কম থকিথা/কম থিারীস্ট্রদর বাফষ থক মগাপনীয় প্রফিস্ট্রবদন সাংেি, সাংরক্ষণ, ফরস্ট্রপাট থ 

ফরটান থ প্রণয়নসি ঊর্ধ্থিন কতৃথপস্ট্রক্ষর ফনস্ট্রদ থফশি  অন্যান্য কাজ। 

 

প্রশাসন-2 

▪ নন-মগস্ট্রজস্ট্রটড কম থিারীস্ট্রদর িাকুরী বই সাংরক্ষণ, বাফষ থক বফি থি মবিন ও মবিন ফনি থারণ, র্াবিীয় অফেম প্রদান, অফেম 

সমন্বয়, ফজফপএি নফমফন সাংরান্ত, মটরকার, মটর সাইস্ট্রকি অফেম আস্ট্রবদন র্থার্থ কতৃথপস্ট্রক্ষর বরাবস্ট্রর মপ্ররণ, টিএ 

ফবি ও অফেম, র্াবিীয় ছুটি মঞ্জুর, ব্যয় ফনয়ন্ত্রণ মরফজোর সাংরক্ষণ ও বাস্ট্রজট বরাদ্দ, ফসএএিও অফিস্ট্রসর সাস্ট্রথ ফিসাব 

ও ব্যয় সমন্বয়, ম াফষি কম থকিথাস্ট্রদর মবিন, টিএ ফবি ও অফেম, অফিস্ট্রসর ডাক েিণ, মরফজোর ফিফপবদ্ধকরণ ও 

শাখায়/মসক্টস্ট্রর ফবিরণ সাংরান্ত কাজসি ঊর্ধ্থিন কতৃথপস্ট্রক্ষর ফনস্ট্রদ থফশি অন্যান্য কাজ। 

▪ নন-মগস্ট্রজস্ট্রটড কম থিারীস্ট্রদর মবিন ও ভািাফদ, ফবি প্রস্তুি, ব্যাাংক মথস্ট্রক টাকা উস্ট্রত্তািন, ফবিরণ ও ফিসাব সাংরক্ষণ, 

কযাফশয়াস্ট্ররর কযাশ বই, মিক বই, ভাউিার গাড থ িাইি সাংরক্ষণ, আয়ন-ব্যয়ন কাজ, বাফড় ভাড়া কিথন, পফরষ্কার 

পফরচ্ছন্নিার কাজ িদারফক, আবসাবপত্র রয়, েিণ, ফবিরণ, গাফড় রক্ষণাস্ট্রবক্ষণ, ফিসাব ফনকাশ, মিি ইসুয মরফজোর, 

গাফড়র ফরকুইফজশন ইসুয, মেশনাফর মািামাি সাংেি ও ফবিরণ, বাস্ট্রজট বরাদ্দ ও ব্যয় ফনয়ন্ত্রণ, মাফসক ফিসাব সমন্বয়, 

র্ন্ত্রপাফি সাংেি ও ফবিরণ, মিভাস্ট্ররজ রয় ও ফবিরণ, অফিস্ট্রসর ফনরাপত্তা বজায় রাখাসি ঊর্ধ্থিন কতৃথপস্ট্রক্ষর ফনস্ট্রদ থফশি 

অন্যান্য কাজ। 

ফরস্ট্রপাট থ শাখা 

▪ ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রদত্ত িরদমট ও সময় সময় জাফরকৃত ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ প্রণয়ন 

করা। 

▪ ফসএফজ মস্ট্রিাদয় কতৃথক অনুস্ট্রমাফদি পাণ্ডুফিফপ ফবফজ মপ্রস মথস্ট্রক মুদ্রণ করার জন্য মপ্ররণ, েিণ ও সাংরক্ষস্ট্রণর 

ব্যবস্থা করা। 

▪ অফিট কোদলন্ডার এবাং বাফষ যক অফিট পফরকেনা অনুর্ায়ী সকল ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ ফনি যাফরত সমদয়র মদধ্য 

ফসএফজ কার্ যালদয় সপ্ররদণর ব্যবস্থা করা। 

▪ ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রাপ্ত ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী পাণ্ডুফলফপ চূড়ান্ত কদর ফসএফজ কার্ যালদয়র অনুদমাদন গ্রিদণ ব্যবস্থা 

সনয়া।  

▪ ফসএফজ কার্ যালয় িদত প্রাপ্ত অনুদমাফদত পাণ্ডুফলফপ সরকাফর োপাখানা িদত দ্রুততার সাদে োপাদনার ব্যবস্থা সনয়া। 

▪ ফরদপাট য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত িদল সরকাফর োপাখানা িদত োপাদনা অফিট ফরদপাট য র্োসমদয় সাংগ্রি কদর ফসএফজ 

কার্ যালদয় সপ্ররদণর ব্যবস্থা সনয়া। 

▪ পাণ্ডুফিফপর মশাভন কফপ সাংরক্ষণ এবাং মোস্ট্রর মেফণবদ্ধ কস্ট্রর রাখার ব্যবস্থা েিণ এবাং কতৃথপস্ট্রক্ষর িাফিদামি 

মপ্ররণ ফনফিি করা। 

▪ জািীয় সাংসস্ট্রদ মপ্ররস্ট্রণর জন্য বই প্রস্তুি (ফসিগািা কস্ট্রর বাফিিকরণ) কস্ট্রর পত্র মর্াগাস্ট্রর্াগ করা। 

▪ অফডট ফরস্ট্রপাট থ মুদ্রস্ট্রণর পর এিদসাংরান্ত ফরস্ট্রপাট থ ফরটান থ প্রদান ফনফিি করা। 

▪ জািীয় সাংসস্ট্রদর সরকাফর ফিসাব সিফকথি স্থায়ী কফমটির (ফপএফস) সভার কার্ থপত্র তিরী কস্ট্রর মিাপফরিািস্ট্রকর 

অনুস্ট্রমাদন েিণ এবাং সিট্ কফপসি ফসএফজ কার্ থািস্ট্রয় মপ্ররণ করা। 
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▪ ফপএফস সভার আস্ট্রিািনা ও ফসদ্ধাস্ট্রন্তর উপর কার্ থরম েিণ এবাং এিদফবষস্ট্রয় ফরস্ট্রপাট থ ফরটান থ দাফখিকরণ। 

▪ অফডট ফরস্ট্রপাস্ট্রট থ অন্তর্ভ থক্ত অনাস্ট্রিাফিি আপফত্তর উপর ফরস্ট্রপাট থ ফরটান থ দাফখি এবাং এিদফবষয়ক কার্ থপত্র প্রস্তুি 

করা। 

▪ সরকাফর ফিসাব কফমটি (ফপএফস)-র সভার জন্য কার্ যপত্র প্রস্তুত কদর ফসএফজ কার্ যালদয় এবাং সভা সেদষ সভার 

কার্ যফববরণী প্রস্তুত কদর কফমটি সফচব বরাবর সপ্ররদণর ব্যবস্থা সনয়া। 

 

আইফসইউ োখা  

• অভযন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ প্রফিষ্ঠায় মিাপফরিািকস্ট্রক সিায়িা প্রদান। 

• মিাপফরিািস্ট্রকর সরাসফর ফনয়ন্ত্রস্ট্রণ মথস্ট্রক কাজ করা। 

 

মসক্টর-১ 

পাব থিয িট্টোম ফবষয়ক মন্ত্রণািয় এবাং এর আওিািীন প্রফিষ্ঠানসমূস্ট্রির ফনরীক্ষা সাংরান্ত র্াবিীয় কার্ থরম, ফবএস জবাব,      ফত্র-

পক্ষীয় সভা, ফি-পক্ষীয় সভা, ফনরীক্ষাদি পফরদশ থন, মাফসক ফরস্ট্রপাট থ ফরটান থ সাংরান্ত কাজ, মসক্টস্ট্ররর ফনরীক্ষা ফনস্ট্রদ থশনা, ফনরীক্ষা দি 

গঠন, ফনরীক্ষাসূফি প্রণয়ন, ফনরীক্ষা সাংরান্ত পত্র মর্াগাস্ট্রর্াগ, এআইআর জাফর মথস্ট্রক খসড়া পাণ্ডুফিফপ প্রণয়ন পর্ থন্ত সকি  কাজ 

সিন্ন করা এবাং কতৃথপস্ট্রক্ষর ফনস্ট্রদ থফশি অন্যান্য কাজ। 

মসক্টর-2 

পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় ফবভাগ এবাং এর ফনয়ন্ত্রণািীন ইউফনস্ট্রটর ফনরীক্ষা সাংরান্ত র্াবিীয় কার্ থরম, ফবএস জবাব, ফত্র-পক্ষীয় সভা, 

ফি-পক্ষীয় সভা, ফনরীক্ষাদি পফরদশ থন, মাফসক ফরস্ট্রপাট থ ফরটান থ সাংরান্ত কাজ, মসক্টস্ট্ররর ফনরীক্ষা ফনস্ট্রদ থশনা, ফনরীক্ষা দি গঠন, 

ফনরীক্ষাসূফি প্রণয়ন, ফনরীক্ষা সাংরান্ত পত্র মর্াগাস্ট্রর্াগ, এআইআর জাফর মথস্ট্রক খসড়া পাণ্ডুফিফপ প্রণয়ন পর্ থন্ত সকি কাজ সিন্ন করা 

এবাং কতৃথপস্ট্রক্ষর ফনস্ট্রদ থফশি অন্যান্য কাজ। 

মসক্টর-3 

স্থানীয় সরকার ফবভাস্ট্রগর ফনয়ন্ত্রণািীন (ফসটি কস্ট্রপ থাস্ট্ররশন, মপৌরসভা, মজিা পফরষদ, উপস্ট্রজিা পফরষদ ও ইউফনয়ন পফরষস্ট্রদর) 

ফনরীক্ষা সাংরান্ত র্াবিীয় কার্ থরম, ফবএস জবাব, ফত্র-পক্ষীয় সভা, ফি-পক্ষীয় সভা, ফনরীক্ষাদি পফরদশ থন, মাফসক ফরস্ট্রপাট থ ফরটান থ 

সাংরান্ত কাজ, মসক্টস্ট্ররর ফনরীক্ষা ফনস্ট্রদ থশনা, ফনরীক্ষা দি গঠন, ফনরীক্ষাসূফি প্রণয়ন, ফনরীক্ষা সাংরান্ত পত্র মর্াগাস্ট্রর্াগ, এআইআর 

জাফর মথস্ট্রক খসড়া পাণ্ডুফিফপ প্রণয়ন পর্ থন্ত সকি কাজ সিন্ন করা এবাং কতৃথপস্ট্রক্ষর ফনস্ট্রদ থফশি অন্যান্য কাজ। 

মসক্টর-4 

স্থানীয় সরকার ফবভাস্ট্রগর ফনয়ন্ত্রণািীন ওয়াসা-র কার্ থরম ও ব্যয় ফনরীক্ষা সাংরান্ত র্াবিীয় কার্ থরম, ফবএস জবাব, ফত্র-পক্ষীয় সভা, 

ফি-পক্ষীয় সভা, ফনরীক্ষাদি পফরদশ থন, মাফসক ফরস্ট্রপাট থ ফরটান থ সাংরান্ত কাজ, মসক্টস্ট্ররর ফনরীক্ষা ফনস্ট্রদ থশনা, ফনরীক্ষা দি গঠন, 

ফনরীক্ষাসূফি প্রণয়ন, ফনরীক্ষা সাংরান্ত পত্র মর্াগাস্ট্রর্াগ, এআইআর জাফর মথস্ট্রক খসড়া পাণ্ডুফিফপ প্রণয়ন পর্ থন্ত সকি কাজ সিন্ন করা 

এবাং কতৃথপস্ট্রক্ষর ফনস্ট্রদ থফশি অন্যান্য কাজ। 

মসক্টর-5 

স্থানীয় সরকার ফবভাস্ট্রগর ফনয়ন্ত্রণািীন জনস্বাস্থয প্রস্ট্রকৌশি অফিদপ্তস্ট্ররর ফনরীক্ষা সাংরান্ত র্াবিীয় কার্ থরম, ফবএস জবাব, ফত্র-পক্ষীয় 

সভা, ফি-পক্ষীয় সভা, ফনরীক্ষাদি পফরদশ থন, মাফসক ফরস্ট্রপাট থ ফরটান থ সাংরান্ত কাজ, মসক্টস্ট্ররর ফনরীক্ষা ফনস্ট্রদ থশনা, ফনরীক্ষা দি গঠন, 

ফনরীক্ষাসূফি প্রণয়ন, ফনরীক্ষা সাংরান্ত পত্র মর্াগাস্ট্রর্াগ, এআইআর জাফর মথস্ট্রক খসড়া পাণ্ডুফিফপ প্রণয়ন পর্ থন্ত সকি কাজ সিন্ন করা 

এবাং কতৃথপস্ট্রক্ষর ফনস্ট্রদ থফশি অন্যান্য কাজ। 
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মসক্টর-6 

স্থানীয় সরকার ফবভাস্ট্রগর ফনয়ন্ত্রণািীন এিফজইফড এর ফনরীক্ষা সাংরান্ত র্াবিীয় কার্ থরম, ফবএস জবাব, ফত্র-পক্ষীয় সভা, ফি-পক্ষীয় 

সভা, ফনরীক্ষাদি পফরদশ থন, মাফসক ফরস্ট্রপাট থ ফরটান থ সাংরান্ত কাজ, মসক্টস্ট্ররর ফনরীক্ষা ফনস্ট্রদ থশনা, ফনরীক্ষা দি গঠন, ফনরীক্ষাসূফি 

প্রণয়ন, ফনরীক্ষা সাংরান্ত পত্র মর্াগাস্ট্রর্াগ, এআইআর জাফর মথস্ট্রক খসড়া পাণ্ডুফিফপ প্রণয়ন পর্ থন্ত সকি কাজ সিন্ন করা এবাং 

কতৃথপস্ট্রক্ষর ফনস্ট্রদ থফশি অন্যান্য কাজ। 

১.৫ অফিদপ্তদরর কার্ যাবলী 

বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল-এর কার্ যালদয়র অিীন স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদদে সরকাদরর স্থানীয় সরকার ফবভাগ; পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় ফবভাগ এবাং পাব যতে চট্টগ্রাম ফবষয়ক মন্ত্রণালয় 

ও এদদর ফনয়ন্ত্রণািীন সরকাফর দপ্তর, কদপ যাদরেন ব্যতীত েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটি এবাং স্থানীয় কর্তযপদক্ষর কার্ যক্রম ও ফিসাব 

ফনরীক্ষা কদর োদক। এ অফিদপ্তদরর প্রিান কার্ যাবলী ফনম্নরূপ: 

8. বাদজটাফর সসন্ট্রাল গভন যদমন্ট, কদপ যাদরেন ব্যতীত েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটি এবাং স্থানীয় কর্তযপদক্ষর কার্ যক্রম ও 

ফিসাব ফনরীক্ষা করা ও ফনরীক্ষার িলািল অফিট ইনসদপকেন ফরদপাট য (এআইআর)-এ তুদল িরা। 

9. ফনরীক্ষাকাদল উদঘাটিত গুরুতর আফে যক অফনয়মসমূি বাাংলাদদদের মিা ফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর অফিট ফরদপাট যর্ভক্ত 

করা।  

10. এ অফিট অফিদপ্তর সর্ সকল প্রফতষ্ঠাদনর একমাত্র অফিটর, তাদদর সক্ষদত্র প্রফতবের আফে যক ফনরীক্ষা সম্পাদন করা।  

11. Government Auditing Standards of Bangladesh (GASB), Code of Ethics (COE), Quality 

Control System (QCS), Compliance Audit Guidelines, Financial Audit Guidelines, 

Performance Audit Guidelines এবাং সময় সময় ফসএফজ অফিস িদত জাফরকৃত অফিট ফনদদ যেনা অনুর্ায়ী 

অফিট কার্ যক্রম পফরচালনা করা। 

12. AMMS-2 বাস্তবায়ন করা।  

13. অফিট কোদলন্ডার ও বাফষ যক অফিট পফরকেনা অনুর্ায়ী অফিট সম্পাদন ও পাণ্ডুফলফপ প্রণয়ন করা।  

14. ওয়াকযেপ/সসফমনাদরর আদয়াজন করা। 

15. ইন- িাউজ প্রফেক্ষদণর আদয়াজন করা।  
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ফিতীয় অধ্যায় 

অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা  

২.১ িাফজরা বফি ও অফিস উপফস্থফত  

প্রফতটি োখায় িাফজরা খাতা র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ করদত িদব এবাং অফিদসর উপফস্থফতর স্বপদক্ষ প্রমাণস্বরূপ িাফজরা খাতায় 

স্বাক্ষদরর ফবষয়টি কদঠারভাদব তদারফক ও পফরবীক্ষণ কফরদত িদব। োখা সু পার অফিস শুরু িওয়ার ফনি যাফরত সময় পদর প্রদয়াজনীয় 

সক্ষদত্র লাল ক্রসসি োখা অফিসাদরর ফনকট িাফজরা খাতা সপ্ররণ করদবন এবাং োখা অফিসার তা অনফতফবলদম্ব উপপফরচালদকর 

ফনকট র্াচাইদয়র ফনফমত্ত সপ্ররণ করদবন। পফরচালক মাদঝ মাদঝ িাফজরা খাতা র্াচাই করদবন। ফবলদম্ব িাফজরা, কর্তযপদক্ষর পূব য 

অনুমফত ব্যতীত অফিস তোগ/অনুপফস্থফত ইতোফদ অফনয়দমর ফবষদয় ‘সরকাফর কম যচারী (ফনয়ফমত উপফস্থফত) ফবফিমালা, ২০১৯’  

অনুর্ায়ী ব্যবস্থা গৃফিত িদব। 

জনপ্রোসন মন্ত্রণালদয়র ফবদ্যমান আদদে সমাতাদবক ফনফদ যষ্ট সমদয় অফিদস উপফস্থত িওয়া এবাং ফনি যাফরত সময় পর্ যন্ত অফিদস 

উপফস্থফত বাধ্যতামূলক। তদব অফিস তোদগর প্রদয়াজন িদল ঊর্ধ্যতন কর্তযপক্ষদক অবফিত করতঃ অফিস তোগ করদত িদব। এ জন্য 

োখায় খণ্ডকালীন ছুটি সরফজোর (Short Leave Register) সাংরক্ষণ করদত িদব এবাং তা র্োর্েভাদব প্রফতপাদন 

(Verification) করদত িদব। 

২.২ োখা পফরদে যন 

যুফক্তসাংগত কারণ অেবা ঊর্ধ্যতন কম যকতযার পূব য অনুমফত ব্যফতদরদক সকউ র্াদত অফিস তোগ করদত না পাদর, তা সুফনফিত করার 

জন্য োখা অফিসারদক প্রফতফদন একাফিকবার তার অিীন োখাসমূি পফরদে যন করদত িদব। ফনজ আসন সেদড় োখার বাইদর 

গমদনচ্ছুক সর্ সকান কম থচা রী, ফতফন সকাোয় গমন করদেন, এ সম্পদকয তার োখা কর্তযপদক্ষর অনুমফত গ্রিণ করক্ষ্ বন এবাং প্রদতেক 

োখা/দল/অফিদস কম যচারীদদর গফতফবফি সাংক্রান্ত রফক্ষত সরফজোর সাংফেষ্ট অফিসার/কম যচারীর নাম, বাইদর গমদনর কারণ, অফিস 

তোদগর সময় ও প্রতোবতযদনর সময় ফলফপবি করদত িদব। সকান কম যচারী োখা কর্তযপদক্ষর অনুমফত ব্যতীত ফবনা কারদণ ফনজ 

আসন তোগ কদর অফিদসর বাইদর গমন এবাং অর্ো অন্য োখায় বা বারািায় ও অফিদসর আদে পাদে সঘারাদিরা বা জটলা সৃফষ্ট 

করদত পারদবন না। 

পফরচালকগণ ১৫ ফদন অন্তর এবাং উপপফরচালক সাপ্তাফিক অফিস পফরদে যন করদবন। পফরদে যন প্রফতদবদন জরর জোক্ষ্ র  ফলফপবি 

করদবন এবাং পফরদে যনকাদল প্রোসফনক অসামঞ্জস্যতা সদখা সগদল তার উপর পরবতী ৩ কম যফদবদসর মদধ্য কার্ যকর ব্যবস্থা গ্রিণ 

করদত িদব। ভফবষ্যদত সর্ন একই িরদনর অসামঞ্জস্যতার পুনরাবৃফত্ত না ঘদট সস ফদদক সতকয দৃফষ্ট রাখদত িদব।  

২.৩ দাফয়ত্ব গ্রিণ ও িস্তান্তর 

দাফয়ত্ব গ্রিণকারী কম যকতযা/কম যচারী অফিস আদদে অনুর্ায়ী দাফয়ত্ব গ্রিণ করদবন এবাং দাফয়ত্ব িস্তান্তরকারী কম যকতযা অফিস 

আদদে সমাতাদবক দাফয়ত্ব িস্তান্তর করদবন। নতুন দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা/কম যচারী পূদব যর কম যকতযা/কম যচারীর ফনকট িদত সকল 

দাফয়ত্ব বুদঝ সনদবন। 

২.৪ কোে বফি রক্ষণাদবক্ষণ   

নগদ আয় এবাং ব্যয়সমূি তদফনক ফভফত্তদত সর্ সরফজোদর তাফরখ অনুর্ায়ী ফলফপবি করা িয় তাদক কোে বফি বলা িয়। কোে 

বফির মাধ্যদম একটি অফিদসর আয় ব্যদয়র ফচত্র ফুদট উদঠ। তদফনক সলনদদন এর সাদে িাদত নগদ ফমল োকদত িদব। সপ্তাি বা 

মাস সেদষ সাংফেষ্ট ফিফিও কর্তযক ফিসাদবর সঠিকতা আদে মদম য কোে বফিদত স্বাক্ষর করদত িদব এবাং মাদসর সেদষ মিাপফরচালক 

বরাবর উপস্থাপন করদত িদব।  

কোফেয়ার কর্তযক প্রফতটি সলনদদন কোে বফিদত তদফনক বা তাফরখ অনুর্ায়ী ফলফপবি করদত িদব। ফিফিও সাপ্তাফিক এবাং মাফসক 

ফভফত্তদত কোে বফি র্াচাই করদবন এবাং র্াচাইদয়র সেদষ স্বাক্ষর করদবন। কোে বফিদত সকান ঘষামাজা করা র্াদব না বা ফ্লুইি 

ব্যবিার করা র্াদব না । সকান র্ভল িদল তা লাল কাফল ফদদয় সকদট ঊর্ধ্যতন কর্তযপদক্ষর স্বাক্ষর ফনদত িদব। মিাপফরচালক মদিাদয় 

প্রফত মাস সেদষ সাংফেষ্ট ফিসাবসমূি বা মাস সেদষ কোে বফি িদত আয় এবাং ব্যদয়র ফিসাব র্াচাই করদবন।  
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২.৫ বাদজট সরফজোর 

অে যবেদরর জন্য অনুদমাফদত বাদজট সকাি ফভফত্তক সর্ সরফজোর সলখা বা এফন্ট্র এবাং সকাি ফভফত্তক ব্যয় এর ফিসাব ফলফপবি করা 

িয় তাদক বাদজট সরফজোর বলা িয়। অনুদমাফদত বাদজট খাতফভফত্তক এ সরফজে াক্ষ্ র সলখা িয়। খাতফভফত্তক ব্যয় সিফবট কদর 

বাদজদটর ব্যাদলন্স সলখা িয়। এ সরফজোর সাংরক্ষণ করার িদল বাদজট ফনয়ন্ত্রণ এবাং ব্যয় করদত সুফবিা িয়। 

আফে যক বেদরর শুরুদতই বরােকৃত বাদজদটর জন্য বাদজট সরফজোর সাংরক্ষণ করদত িদব। একটি বাদজট সরফজে াক্ষ্ র সকািফভফত্তক 

বরাদের ফবপরীদত আলাদা পৃষ্ঠা সাংরক্ষণ করা সর্দত পাদর। খাতফভফত্তক খরদচর সাদে সাদে ব্যয়কৃত অে য সমাট বাদজট িদত 

ফবদয়াগ করদত িদব এবাং এভাদব সজর টানদত িদব। বাদজট সরফজোক্ষ্ র সমাট বরাে, ক্রম পুফঞ্জত খরচ ও অবফেষ্ট বাদজট প্রদফে যত 

িদব। 

২.৬ সম্পদ, েক ও সিিেক সরফজোর 

অফিদসর স্থায়ী ও অস্থায়ী সম্পফত্তর র্োর্ে ফিসাব সাংরক্ষদণর জন্য েক সরফজোর সাংরক্ষণ করদত িদব। সর্ সকান সম্পদ তা 

স্থায়ী ফকাংবা অস্থায়ী সিাক না সকন ক্রয় করদল তা ব্যবিাদরর পূদব য সরফজোক্ষ্ র এফন্ট্র করদত িদব। সম্পদদর ফবপরীদত তার ক্রয়মূল্য, 

ক্রদয়র তাফরখ, কার জন্য ক্রয় করা িদয়দে ইতোফদ ফবষয়গুদলা অন্তর্ভ যক্ত োকদব। আবার, সম্পদ র্খন ব্যবহৃত িদব একইভাদব তা 

সরফজোদর ফলফপবি করদত িদব। অস্থায়ী সম্পদদর জন্য েক সরফজোর এবাং স্থায়ী সম্পদদর জন্য সিিেক সরফজোর সাংরক্ষণ 

করদত িদব। অে যবের  সেদষ একজন দাফয়ত্বেীল কম যকতযার িারা র্াচাই ও গণনা কফরদয় স্থায়ী সম্পদদর বাস্তব অবস্থার ওপর 

প্রফতদবদন প্রণয়ন করদত িদব এবাং প্রদর্াজে সক্ষদত্র প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রিণ করদত িদব ।   

২.৭ কযাস্ট্রিিার অব ফরটান থস্  

কযাস্ট্রিিার অব ফরটান থস্ এ ফনস্ট্রম্নাক্ত ফবষয়গুস্ট্রিা অন্তর্ভ থক্ত করস্ট্রি িস্ট্রব:  

• সাপ্তাফিক, মাফসক, তত্রমাফসক, অি থবাফষ থক ও রম অনুসাস্ট্রর িাফিকা িস্ট্রব  

• রফমক নাং ও ক্ষমিা  

• প্রফিস্ট্রবদস্ট্রনর নাম িাফরখসি কাস্ট্রক মদয়  

• বাস্তস্ট্রব মদয়ার িাফরখ  

• ফবিস্ট্রম্বর কারণ (র্ফদ ফবিম্ব িয়)  

• মন্তব্য  

২.৮ ফসটিদজন্স চাট যার 

অফিকতর উন্নত সসবাদান ও স্বচ্ছতা ফনফিতকরদণর জন্য ফসটিদজন্স চাট যার প্রণয়ন করদত িদব এবাং তা সাংফেষ্ট সসবা গ্রিণকারীদদর 

জানাবার জন্য কার্ যালদয়র প্রিান িটদক ও ওদয়বসাইদট প্রকাে করদত িদব। ফসটিদজন্স চাট যাদরর মাধ্যদম সসবার/কাদজর উন্নত 

মান, স্বচ্ছতা, পেদির সুদর্াগ, সসৌজন্য, অফভদর্াগ উত্থাপন এবাং সমমর্ যাদা ও সসবার আফে যক মূল্য ফনফিত করা িয়।  

২.৯ অফভদর্াগ ফনষ্পফত্ত 

সকান সকান সময় সবতন, ভ্রমণ ভাতা, পদদান্নফত, সবতন ফনি যারণ, বফি যত সবতন প্রদান ইতোফদ ব্যফক্তগত ফবষয়সমূদির ফনষ্পফত্তর 

সক্ষদত্র স্বাভাফবক ফবলম্ব ঘটদত পাদর। অনুরূপ সকান ফবলম্ব ঘটদল প্রোসন োখার কম যকতযার ব্যফক্তগত দৃফষ্ট আকষ যণ করদত িদব 

এবাং ফতফন অফবলদম্ব ফবফি সমাতাদবক ব্যবস্থা গ্রিণ করদবন। তদব, োখা/সসক্টদরর কাজ ফনষ্পফত্তদত অদর্ৌফক্তক এবাং অস্বাভাফবক 

ফবলদম্বর জন্য দায়ী কম যকতযা/কম যচারীর ফবরুদি ফবফি সমাতাদবক শৃঙ্খলামূলক ব্যবস্থা গৃফিত িদব। কম যচারীদদর ব্যফক্তগত ফবষদয় 

অফভদর্াগ সাংক্রান্ত একটি পৃেক সরফজোর প্রোসন োখার অিীক্ষক রক্ষণাদবক্ষণ করদবন এবাং তা সপ্তাদির সেষ ফদন প্রফত ফবষদয় 

কী ব্যবস্থা গৃফিত িদয়দে তা উদল্লখ কদর োখা কম যকতযার ফনকট সপে করদত িদব। 
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র্ততীয় অধ্যায় 

অফিস পিফত ও ব্যবস্থাপনা 

৩.১ অফিস পিফত 

সাফব যকভাদব অফিদসর অভেন্তরীণ শৃঙ্খলা ও সুষ্ঠু কাদজর পফরদবে বজায় রাখার ভার মিাপফরচালক ও পফরচালদকর ওপর ন্যস্ত। 

তদব উপপফরচালকগণ দাফয়ত্বপ্রাপ্ত োখা/সসক্টদরর শৃঙ্খলা বজায় রাখার জন্য দায়ী। মিা ফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রক এর ম্যানুয়াল 

অব োফন্ডাং অি যার এবাং ম্যানুয়াদল অন্তর্ভ যক্ত সািারণ ফনদদ যে পফরপালদনর লদক্ষে মিাপফরচালক তার অিীনস্থদদর পফরপালদনর জন্য 

সম্পূরক ফনদদ যে জাফর করদত পারদবন। 

পত্র প্রাফপ্ত, জাফর ও ফনষ্পফত্তকরণ 

প্রোসন-১ োখার কম যকতযার তিাবিাদন একটি প্রাফপ্ত ও জাফর ইউফনট োকদব। এর দাফয়ত্ব িদব- 

১. সদ্য প্রাপ্ত পত্রাফদ গ্রিণ ও ফবতরণ;  

২. বফিগ যামী িাক সপ্ররণ এবাং  

৩. নফের বাফষ যক সূফচপদত্রর সাংকলন ও মুদ্রণ।  

ইদলক্ট্রফনক পিফতদত উক্ত কার্ যসম্পাদনদক অগ্রাফিকার ফদদত িদব। সকাদনা কম যকতযার নাদম িাদক অেবা বািক মারিত সপ্রফরত 

পত্রাফদ সািারণ োখা কর্তযক বন্ধ খাদমই তাঁর ফনকট পাঠাদত িদব। উক্ত কম যকতযা অনুপফস্থত োকদল এরূপ পত্রাফদ তাঁর স্থদল কম যরত 

কম যকতযার নাদম পাঠাদত িদব। কম যকতযার নাদম সপ্রফরত পত্রাফদ কম যকতযা ফনদজই গ্রিণ করদবন অেবা সাঁট মুদ্রাক্ষফরক কাম-

কফম্পউটার অপাদরটর অেবা প্রোসফনক কম যকতযা উিা গ্রিণ করদবন। কম যকতযার নাদম সপ্রফরত পত্রাফদ ফতফন স্বয়াং অেবা তাঁর 

অনুপফস্থফতদত তাঁর ব্যফক্তগত কম যচারীগদণর সকউ খুলদবন।  

তাফগদ পত্রসমূি আলাদা কদর ‘তাফগদপত্রাফদ’ ফচফিত পতাকা সফন্নদবফেত কদর সাংফেষ্ট উপপফরচালদকর ফনকট সপে করদত িদব। 

তাফগদপত্র সর্ োখার সাদে সম্পফকযত, সািারণ োখা প্রাপ্ত পত্রাফদদত তা ফনদদ যে কদর সদদব। সািারণ োখার েোদম্প োখা িাদয়ফর 

নম্বর উদল্লদখর স্থান োকদব এবাং প্রাপ্ত পত্রাফদ িাদয়ফরর্ভক্ত করার সময় প্রোসফনক কম যকতযা তা পূরণ করদব। সািারণ োখা কর্তযক 

প্রাপ্ত পত্রাফদ প্রফতফদবস পূব যাদি ও অপরাদে কম যকতযাগদণর ফনকট সপ্রফরত িদব। অফিস সমদয়র পর প্রাপ্ত সািারণ পত্রাফদ পরবতী 

কার্ যফদবদস ফবতরদণর জন্য রাখা সর্দত পাদর। সর্ সকল ফচঠিপত্র মিাপফরচালক, পফরচালদকর সগাচদর তৎক্ষণাৎ আনা প্রদয়াজন 

বদল ফবদবফচত িদব, সসগুদলা সরাসফর তাদদর ফনকট উপস্থাপন করদত িদব। ‘সদব যাচ্চ অগ্রাফিকার (top priority)’ , ‘অফবলদম্ব 

(immediate)’, অেবা ‘জরুফর (urgent)’ ফচফিত পত্রাফদ এবাং িোক্স, ই-দমইল সম্পযদক র্োর্ে গুরুত্বসিকাদর ব্যবস্থা 

গ্রিণ করদত িদব। ইদলক্ট্রফনক পিফতদতও অনুরূপভাদব পত্রাফদ ফচফিতকরদণর ব্যবস্থা োকদব। 

সকল কম যকতযা সদ্যপ্রাপ্ত পত্রাফদদক সদব যাচ্চ অগ্রাফিকার প্রদান করদবন এবাং প্রাপ্ত পত্রাফদর মদধ্য সর্গুদলা বরাতসূত্র ব্যফতদরদক ফনষ্পন্ন 

করদত পাদরন সসগুদলা সরদখ অন্যগুদলা দ্রুততার সাদে সাংফেষ্ট োখায় সিরত পাঠাদবন। ছুটির ফদবসগুদলাদত অফিদপ্তদরর  সাংফেষ্ট 

ঊর্ধ্যতন কম যকতযাগদণর ফনকট জরুফর কাগজপত্র সপ্ররদণর ব্যবস্থা রাখদত িদব এবাং প্রাফপ্ত ও জাফর োখা এ ব্যাপাদর র্োর্ে ব্যবস্থা 

গ্রিণ করদব। কার্ যসম্পাদদনর সুফবিাদে য ছুটির ফদদন অেবা কম য সমদয়র বাইদর এবাং ফবদেষ সক্ষদত্র ফবদদদে অবস্থানকাদল ইদলক্ট্রফনক 

পিফতদতও পত্র অেবা নফে সপ্ররণ অেবা র্োর্ে ব্যবস্থা গ্রিণ করা র্াদব। 
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গাি য িাইল ও স্থায়ী নফে সাংরক্ষণ 

গাি য িাইল ও স্থায়ী নফে অন্য ফকছুর িারা পূরণ করা র্ায় না। এগুদলা অফতেয় র্দের সাদে সাংরক্ষণ করা প্রদয়াজন। সািারণ 

ফনয়মানুসাদর এ নফেগুদলা িদলা:  

(অ) নীফত, আইন, ফবফি এবাং প্রফবিান সাংক্রান্ত গুরুত্বপূণ য ফবষদয়র উপর আদলাচনা ও আদদে সাংবফলত নফেসমূি;  

(আ) বরাতসূদত্র ফনদদ যদের ব্যাপাদর সুদীঘ যকাদলর জন্য প্রায়ই প্রদয়াজন িদত পাদর এরুপ গুরুত্বপূণ য আদদদের পূব যদৃষ্টান্ত 

ফবষয়ক নফেসমূি;  

(ই) র্াদদর ব্যাপাদর স্থায়ীভাদব সাংরক্ষণ করা প্রদয়াজন এরুপ গুরুত্বপূণ য ব্যফক্তবগ য সম্পফকযত নফে; এবাং  

(ঈ) রাষ্ট্রীয় দফললপত্র (state documents) সর্মন: সফন্ধপত্র (treaties) । 

স্থায়ী নফেসমূি সরকি যকৃত, সূফচকৃত িদব এবাং আকযাইভস ও গ্রন্থাগার অফিদপ্তদর মূলফলফপর সাদে ন্যেনপদক্ষ ফতনটি প্রফতফলফপ এবাং 

ফসফি জমা করদত িদব। 

ই-দমইল ও ওদয়বসাইট এর ব্যবিার 

প্রফতটি সসক্টর ও োখার কম যকতযা-কম যচারীগদণর অফভন্ন সিাদমইনর্ভক্ত ই-সমইল অোকাউন্ট োকদত িদব। কম যকতযা-কম যচারীগদণর 

সাদে সর্াগাদর্াগ ফনরবফচ্ছন্ন রাখার লদক্ষে সরকাফর কম যকতযা-কম যচারীগদণর একটি অফভন্ন সিাদমইদন পর্ যায়ক্রদম ই-সমইল অোকাউন্ট 

করার ব্যবস্থা ফনদত িদব। সরকাফর সর্াগাদর্াদগর সক্ষদত্র ই-সমইদলর ব্যবিার ক্রমসম্প্রসারণ করদত িদব। ইদলক্ট্রফনক সনাটিাং, ই-

িাইফলাং ও ইদলক্ট্রফনক স্বাক্ষর সম্পূণ যরূদপ চালু না িওয়া পর্ যন্ত ফবজ্ঞফপ্ত, সার্কযলার ও ফচঠিপত্রসমূদির কফপ সািারণ িাদক সপ্ররদণর 

পাোপাফে ই-সমইদলর মাধ্যদম সপ্ররণ করদত িদব। ফনয়ফমত সমইল বক্স পরীক্ষা করদত িদব এবাং র্োসম্ভব পত্র প্রাফপ্তর সদঙ্গ সদঙ্গই 

তার প্রাফপ্তস্বীকার করার স্বয়াংফক্রয় ব্যবস্থা রাখদত িদব।  

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর ফনজস্ব ওদয়বসাইট রদয়দে। এ ওদয়বসাইদট তথ্য অফিকার আইন, ২০১৯ এবাং 

সাংফেষ্ট প্রফবিান সমাতাদবক র্াবতীয় তথ্য সাংদর্াজন (upload) করা িদয়দে। ওদয়বসাইদট প্রফতটি সসক্টর ও োখার িালনাগাদ 

তথ্য, িরম, ফরদপাট য, সটন্ডার ফবজ্ঞফপ্ত, অে য বরাে ও ব্যবিার সাংক্রান্ত প্রদয়াজনীয় আইন-কানুন ইতোফদ ফনয়ফমতভাদব িালনাগাদ 

করদত িদব। সরকাফর ওদয়বসাইটসমূিও তথ্যপ্রাফপ্তর স্বীকৃত উৎস ফিসাদব ফবদবফচত িদব।  

সভা অনুষ্ঠান ও মতফবফনময় 

সরকাফর সভাসমূদি অফিও ফভজ্যেয়োল র্ন্ত্রপাফতর পাোপাফে সপ্রদজদন্টেন সিটওয়োর ব্যবিার করদত িদব এবাং তার কার্ যফববরণী 

প্রস্তুত কদর র্োরীফত ফবতরণ করদত িদব। সময় ও খরচ সাশ্রদয়র লদক্ষে সক্ষত্রমদত ফভফিও কনিাদরফন্সাং এর মাধ্যদম সভা অনুষ্ঠান 

করদত িদব। প্রদয়াজদন সটফলদিাদনর পাোপাফে তথ্য ও সর্াগাদর্াগ প্রযুফক্তর মাধ্যদম কম যকতযাগণ ফনদজদদর মদধ্য দাপ্তফরক 

আদলাচনা ও মতফবফনমদয়র কার্ য সম্পন্ন করদবন। 

ফনরাপত্তা ও সগাপনীয়তা 

ইদলক্ট্রফনক জাফলয়াফত, তথ্য ও সর্াগাদর্াগ প্রযুফক্তর ক্ষফতসািন, সবআইফন ব্যবিার ইতোফদ অপরািমূলক কম যকাণ্ড প্রফতদরাদির 

লদক্ষে িাি যওয়োর ও সিটওয়োর ফিজাইন তো আফকযদটকচারাল পর্ যায় িদত ব্যবিারকারী পর্ যাদয় প্রফতটি স্তদর প্রদয়াজনীয় 

ফনরাপত্তামূলক ব্যবস্থা ফনফিত করদত িদব। দাপ্তফরক নফেপদত্রর ফনরাপত্তা ও সগাপনীয়তার প্রদয়াজদন কম যকতযাগণ ইদলক্ট্রফনক স্বাক্ষর 

ব্যবিার করদবন। রাষ্ট্রীয় ও জনগুরুত্বসম্পন্ন সুফনফদ যষ্ট ফবষদয় সগাপনীয়তা রক্ষার সক্ষদত্র র্দোপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রিণ করদত িদব। তথ্য 

ও সর্াগাদর্াগ প্রযুফক্ত সাংক্রান্ত ফনরাপত্তা রক্ষা ও অপরািমূলক কম যকাণ্ড প্রফতদরাদি ‘তথ্য ও সর্াগাদর্াগ প্রযুফক্ত আইন, ২০০৬’ 

অনুর্ায়ী ব্যবস্থা গ্রিণ করদত িদব। 
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অফিস লাইদিফর  

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর একটি ফনজস্ব লাইদিফর রদয়দে। এদত ফনরীক্ষা ও ফিসাব ফবভাদগর প্রদয়াজনীয় 

েোন্ডাি য, গাইিলাইন, ফনদদ যেনামূলক বই পাওয়া র্ায় র্া ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রণয়নসি ফিল্ড অফিট ও প্রফতদবদন প্রণয়দন গুরুত্বপূণ য 

ভূফমকা রাদখ। এোড়াও এখাদন ফনরীক্ষার আন্তজযাফতক ম্যাগাফজন ও তদফনক পফত্রকা রদয়দে। অফিদটর সাদে সম্পফকযত বই-পত্র, 

অফিটি প্রফতষ্ঠান সাংক্রান্ত আইন-কানুন, ফবফি-ফবিান ইতোফদ সাংগ্রি ও সাংরক্ষদণর মাধ্যদম এ লাইদিফরদক সমৃি ও স্বয়াংসম্পূণ য 

রাখদত িদব। 

সরকি য সাংরক্ষণ 

সরকাফর সরকি য সাংরক্ষদণর সক্ষদত্র ইদলক্ট্রফনক ব্যবস্থা প্রবতযন করার লদক্ষে ফবদ্যমান কাগজফভফত্তক পিফতর পাোপাফে স্বয়াংফক্রয় 

ব্যাক-আপ পিফত ও অন্যান্য ইদলক্ট্রফনক ব্যবস্থায় োখা/দপ্তরসমূদির মধ্য ও দীঘ যদময়াদদ সাংরক্ষণদর্াগ্য ইদলক্ট্রফনক সরকি য র্ো: 

গুরুত্বপূণ য প্রফতদবদন, তথ্য-উপাত্ত, সশ্রফণফবন্যাসকৃত নফে ইতোফদ িারণ করদত িদব। 

৩.২ নফে ব্যবস্থাপনা 

অফিদপ্তদরর সম্ভাব্য সকল কাদর্ য পর্ যায়ক্রদম তথ্য ও সর্াগাদর্াগ প্রযুফক্তর সদব যাচ্চ ব্যবিার ফনফিত করদত িদব। সািারণভাদব নফে 

ও পত্রাফদ ব্যবস্থাপনার জন্য সকল সসক্টর/োখায় সামঞ্জস্যপূণ য সিটওয়োর ব্যবহৃত িদব। প্রাপ্ত পত্রাফদ ব্যবস্থাপনার জন্য ইদলকরফনক 

রোফকাং ফসদেম ব্যবিার করদত িদব। পত্র প্রাফপ্তর তাফরখ ও সময় িদত শুরু কদর ফসিান্ত গ্রিণ ও অবফিতকরদণর স্তর পর্ যন্ত প্রফতটি 

কার্ যব্যবস্থার প্রকৃত সময় ও তাফরখ এবাং সাংফেষ্ট কম যকতযাগদণর নাম, পদনাম ইতোফদ ফবষয়ক তথ্যাফদ এ সিটওয়োদর িারণ 

করদত িদব। একইভাদব োখায় ফবষয়ফভফত্তক নফেসমূদির ফনবন্ধদনর সক্ষদত্র ইদলকরফনক িাইল সরফজদেেন ফসদেম এবাং নফের 

গফতফবফি ফনরূপদণর জন্য িাইল রোফকাং ফসদেম ব্যবিার করদত িদব। 

নফে সখালা 

সদ্যপ্রাপ্ত পত্রাফদ উপস্থাপদনর জন্য অেবা ঊর্ধ্যতন কর্তযপদক্ষর ফনদদ যদের পফরদপ্রফক্ষদত নতুন নফে সখালা সর্দত পাদর। প্রোসফনক 

কম যকতযা োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযার সাদে পরামে যক্রদম নফেদত একটি নফে সাংখ্যা প্রদান করদবন ‘নফে ফনবন্ধন বফিদত’ এবাং 

পরবতী অনুদচ্ছদগুদলাদত উফল্লফখত ফনয়মানুসাদর ‘চলফত নফের ফবস্তাফরত সূফচপদত্রর ফনবন্ধন বফি’সত তা ফলফপবি করদবন। 

দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা ফসলদমাির অেবা মুফদ্রতপত্র ফেদরানাদমর ফনি যাফরত িাঁকা স্থাদন নফে সাংখ্যা এবাং ক্রফমক সাংখ্যা ফলদখ রাখদবন 

এবাং পত্র ও তার সাংলগ্নীগুদলার েীষ যদদদের িানপাদবয কলম ফদদয় প্রদতেক পৃষ্ঠায় পৃষ্ঠা সাংখ্যা ফলখদবন। এ পৃষ্ঠা সাংখ্যা 

িারানুক্রফমকভাদব নফের কাগজপদত্রর সব যফনম্ন িদত উপদরর ফদদক সাজাদনা অবস্থায় সাংযুক্ত োকদব। অতঃপর ফতফন এ পত্রাফদ 

একটি নফে কভাদরর মাধ্যদম সরদখ োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযার ফনকট উপস্থাপন করদবন। ইদলক্ট্রফনক পিফতদত নফেদত নফে 

সাংখ্যা অেবা সনাক্তকরণ ফচি, ক্রফমক সাংখ্যা, পৃষ্ঠা সাংখ্যা সাংদর্াজদনর মাধ্যদম োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযার ফনকট নফে 

উপস্থাপন করা র্াদব।  

নফেদত সাংফক্ষপ্ত অেচ শুি এবাং নফেস্থ ফবষয়বস্তুর র্োর্ে ফববরণসূচক একটি ফেদরানাম অেবা নাম সদওয়া িয়। ফেদরানাম িদত 

ফবদেষ তাৎপর্ যপূণ য েব্দটি ইফঙ্গত েব্দ ফিসাদব গ্রিণ করা িয়। সর্মন:  

 নফে ফেদরানাম ইফঙ্গত েব্দ 

ঢাকা সজলা পফরষদদর ফিসাব ফনরীক্ষা ফনরীক্ষা 

কম যকতযাগদণর ফপফপআর প্রফেক্ষণ প্রফেক্ষণ 
 

সািারণত োখার সকাদনা কাদর্ যর গুরুদত্বর উপর ইফঙ্গত েব্দ ফনব যাচদনর ফবষয়টি ফনভ যর কদর। এরূদপ উপযু যক্ত প্রেম উদািরদণ 

‘ফনরীক্ষা’েব্দটি একটি োখায় অতেন্ত তাৎপর্ যপূণ য ইফঙ্গত েব্দ িদত পাদর। প্রফতটি োখায় ফবষয়ফভফত্তক বহু নফে খুলদত িয়। 

নফেসমূি ইফঙ্গত েদব্দর বণ যানুক্রফমকভাদব গ্রুপফভফত্তক সাজাদনা সর্দত পাদর। সর্ ইফঙ্গত েব্দসমূি বাাংলা ‘অ বণ য িারা শুরু িদয়দে। 

সর্মন: অফগ্রম, অে য, অবসর, অফভদর্াগ ইতোফদ সসগুদলা ‘অ গ্রুদপর অন্তর্ভ যক্ত িদব।  
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নফে উপস্থাপন 

উপযুক্ত কর্তযপদক্ষর ফলফখত ফনদদ যদে অন্যফবি ব্যবস্থা গ্রিদণর কো বলা না িদল, নফেদত প্রফতটি ফবষয় কম যকতযা িাদপর সকল 

মধ্যবতী স্তদরর মাধ্যদম র্োর্ে ফসিান্ত গ্রিণকারীর ফনকট উপস্থাপন করদত িদব। কফম্পউটার প্রফেক্ষণ প্রাপ্ত কম যকতযা ও কম যচারীগণ 

োখার কফম্পউটাদর তাঁদদর স্ব স্ব নাদম নফে খুদল নফের সনাটেীট ও ফচঠিপত্র ইতোফদ টাইপ করদবন। অনুদমাফদত ব্যবিারকারী 

কর্তযক ইদলকরফনক পিফতদত নফে সপ্ররদণর পর পরবতী কম যকতযা উক্ত সনাদটর ফভফত্তদত কার্ যক্রম গ্রিণ করদবন। সর্ কম যকতযার 

স্বাক্ষদর পত্র সপ্রফরত িদব তাঁর ব্যফক্তগত কম যকতযা অেবা সাঁট মুদ্রাক্ষফরক কাম-কফম্পউটার অপাদরটর সপ্ররদণর জন্য মুফদ্রত খসড়াটির 

পফরচ্ছন্ন কফপ প্রস্তুত করদবন। প্রফতফলফপর প্রদয়াজন িদল তা িদটাকফপ কদর সনয়া সর্দত পাদর। কফম্পউটার ফপ্রন্ট এবাং িদটাকফপ 

করার সময় প্রদর্াজে সক্ষদত্র কাগদজর উভয় পৃষ্ঠায় ফপ্রন্ট করদত িদব। মুফদ্রত অবস্থায় সকাদনা পত্র জাফর করদত িদল ফকাংবা সকাদনা 

পদত্রর েতাফিক প্রফতফলফপর প্রদয়াজন িদল, সরকাফর মুদ্রণালয় িদত তা মুদ্রণ করা িদব। ফনফদ যষ্ট িরদম সাংফেষ্ট োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত 

কম যকতযা উক্ত ফবষয়টির িরমাদয়ে (requisition) মুদ্রণালদয় পাঠাদবন।  

সনাট ফলখন 

একাফিক োখার সাদে পরামে য করা প্রদয়াজন িদত পাদর এরূপ ফবষয় ব্যতীত, সকাদনা ফবষদয় চূড়ান্ত ফনষ্পফত্ত িবার পূদব য তাদত 

সািারণত ফতনজদনর সবফে কম যকতযা সনাট ফলখদবন না। োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা কর্তযক সরাসফরভাদব ফনষ্পফত্ত করা সর্দত পাদর, 

এরূপ সকল ফবষদয় সকাদনা ফবস্তাফরত সনাট ফলফপবি করার প্রদয়াজন সনই। সর্ সকল ফবষদয় সকবল ফবদবচনািীন কাগজপত্র পরীক্ষা 

করদলই ঊর্ধ্যতন কর্তযপক্ষ ফসিান্ত গ্রিদণ সক্ষম িদবন সসই সকল ফবষদয় কার্ যব্যবস্থা গ্রিদণর জন্য সাংফক্ষপ্ত সনাট সলখা সর্দত পাদর। 

সর্ সকল ফবষদয় আনুষ্ঠাফনক সনাট প্রদাদনর প্রদয়াজন রদয়দে সসই সকল ফবষদয় গুরুত্ব ও িাপ অনুসাদর ফনম্নবফণ যত ফববরণ 

ফবস্তাফরতভাদব উদল্লখপূব যক সনাট প্রদান করদত িদব: 

১. সাংফেষ্ট ফবষয় সম্পযফকত তথ্যাফদ; 

২. ফবষয়টি সম্পযদক ব্যবস্থা গ্রিদণর জন্য অনুসরণীয় ফবফিবি অেবা প্রোগত কার্ য পিফত; 

৩. ফবষয়টিদক প্রভাফবত কদর এরূপ সকল ফবফি অেবা ফনয়ম-কানুন; 

৪. এতদসাংক্রান্ত অন্য সকাদনা তথ্যাফদ অেবা পফরসাংখ্যান; 

৫. ফসিান্ত গ্রিদণর ফনফদ যষ্ট প্রসঙ্গসমূি ও পূব য নফজর এবাং 

৬. সুফনফদ যষ্ট প্রস্তাব। 

এক-পঞ্চমাাংে মাফজযন সরদখ ফুলদস্কপ আকাদরর সনাটফেদটর উপর প্রফতটি সনাট কাফলদত অেবা কফম্পউটার টাইদপ ফলফপবি করদত 

িদব। সকল সনাটফেট একদত্র সাংযুক্ত িদব। সকাদনা ফবষয় সপে করবার সময় ঊর্ধ্যতন কম যকতযাগদণর িারা সনাট ফলখদনর জন্য র্দেষ্ট 

অফলফখত সাদা সনাটফেট সাংযুক্ত করদত িদব। প্রাপ্ত কাগজপদত্রর উপর সকাদনা সনাট ফলখদত িদব না। ঊর্ধ্যতন কম যকতযা প্রাপ্ত 

কাগজপদত্রর উপর ইদতামদধ্যই সকাদনা মন্তব্য কদর োকদল, তা সনাটসমূি ফলফপবি করার পূদব য সনাটফেদটর উপর অনুফলফপ কদর 

ফনদত িদব।  

নফেস্থ কাগজপদত্রর ক্রফমক সাংখ্যা অনুসাদর প্রফতটি ফবষদয়র জন্য সনাটসমূদির একটি মাত্র িারাবাফিক অনুক্রমই োকদব। নফে িদত 

স্বতন্ত্রভাদব সকাদনা ফচঠি সপে করার িদল সনাটসমূদির কালানুক্রফমক ফবন্যাদস সকাদনা ফবঘ্ন ঘটদল, প্রেম সুদর্াদগই উক্ত ফচঠির উপর 

ফলফখত সনাটসমূি সািারণত কালানুক্রফমক ফবন্যাদসর মদধ্য আনয়ন কদর তা ঠিক কদর ফনদত িদব। সকল সনাদটর অনুদচ্ছদসমূদি 

িারাবাফিকভাদব সাংখ্যা ফদদত িদব। পত্রাফদ সর্রূপভাদব বরাতসূত্র ফিসাদব ফনদদ যফেত িয়, ঠিক সসইরূপভাদবই সনাট বরাতসূত্র ফিসাদব 

ফনদদ যফেত িদব। সকাদনা ফবষদয় নফেদত সনাট প্রদানকাদল সনাট র্ফদ একাফিক পৃষ্ঠার িয় তা িদল সনাট প্রদানকারী কম যকতযা প্রফত 

পৃষ্ঠায় অনুস্বাক্ষর কদর সেষ পৃষ্ঠায় ফসলদমািরসি স্বাক্ষর করদবন। ঊর্ধ্যতন কম যকতযার ফনকদট উক্ত সনাট সপে করার পর ফতফন 

একমত িদল সেষ পৃষ্ঠার ফনি যাফরত স্থাদন ফসলদমািরসি স্বাক্ষর করদবন এবাং পূব যবতী সনাট পৃষ্ঠাসমূদি অনুস্বাক্ষর করদবন। 



33 

 

খসড়া ফলখন 

খসড়া বলদত এমন পদত্রর খসড়াদকই বুঝাদব র্া জাফর করার জন্য ঊর্ধ্যতন কর্তযপদক্ষর অনুদমাদন লাদভর অফভপ্রাদয়ই সািারণত 

প্রস্তুত করা িয়। ঊর্ধ্যতন কম যকতযার ফনকট প্রদয়াজদন সনাদটর সাদে খসড়া সপে করদত িদব। ঊর্ধ্যতন কম যকতযা খসড়া অনুদমাদন 

অেবা স্বিদস্ত তা সাংদোিন করদবন। প্রদয়াজদন তা পরবতী ঊর্ধ্যতন কম যকতযার ফনকট অনুদমাদদনর জন্য সপে করদত পাদরন। 

খসড়াদত অনুদমাদনকারী কর্তযপদক্ষর অনুস্বাক্ষর োকদত িদব। নফেদত অনুদমাফদত আদদেসমূদির সঠিক অফভপ্রায় খসড়ায় প্রকাে 

পাদব। খসড়ার বাকে সুস্পষ্ট ও সাংফক্ষপ্ত িদব এবাং লক্ষে রাখদত িদব সর্ন তাদত সকাদনা িেে যকতা না োদক। খসড়ায় েব্দ বা বাদকের 

বাহুল্য ও পুনরুফক্ত পফরিার করদত িদব। খসড়া প্রস্তুতকাদল ফনম্নফলফখত ফবষয়গুদলা ফবদেষভাদব স্মরণ রাখদত িদব: 

১. খসড়ার প্রেম অনুদচ্ছদদ ফবষয়বস্তু বফণ যত িদব। সকল অনুদচ্ছদদর পৃেক ক্রফমক সাংখ্যা ফদদত িদব। খসড়া সাংফক্ষপ্ত িদব 

তদব এদত সকল তথ্য অবশ্যই বফণ যত োকদব; 

২. সর্ পদত্রর উত্তর সদয়া িদচ্ছ সসই পদত্রর অেবা সব যদেষ সর্াগাদর্াগ পদত্রর সাংখ্যা ও তাফরখ সব যদাই উদল্লখ করদত িদব। 

সকাদনা সকাদনা সক্ষদত্র কতকগুদলা িারাবাফিক পদত্রর উদল্লখ করা প্রদয়াজন িদত পাদর এবাং তা খসড়ার মাফজযদন উদল্লখ 

করদত িদব; 

৩. খসড়াদত সদ্য প্রাপ্ত কাগজপদত্রর ন্যায় একইভাদব মাফজযদন বরাতসূত্রসমূি উদল্লখ করদত িদব। দীঘ য খসড়া সর্ সনাদটর 

ফভফত্তদত রফচত তার বরাতসূত্র সব যদাই সসই খসড়াদত ফনদদ যে করদত িদব; 

৪. সািারণ সক্ষদত্র পত্রসমূি প্রফতষ্ঠান প্রিাদনর ফনকট সপ্রফরত িদব। তদব জরুফর সক্ষদত্র অিস্তন কম যকতযার ফনকট পত্র সপ্ররণ 

করা র্াদব।  

 সকাদনা খসড়া প্রস্তুতকাদল ফনম্নফলফখত পিফত অনুসরণ করদত িদব: 

১. খসড়া কাগদজর উভয় পৃষ্ঠায় ফিগুণ পফরসদর ফলফখত অেবা টাইপ করদত িদব এবাং সাংদোিন ও সাংদর্াজদনর জন্য 

র্দেষ্ট প্রেস্ত মাফজযন রাখদত িদব; 

২. সকল খসড়াদতই সাংফেষ্ট নফের সাংখ্যা উদল্লখ করদত িদব; 

৩. সর্ সকল সাংলগ্নী পফরচ্ছন্নপদত্রর সাদে যুক্ত োকদব সসই সকল সাংলগ্নীর উদল্লখ খসড়াদত সুস্পষ্টভাদব ফনদদ যফেত িদব। 

খসড়ার সেষ পৃষ্ঠার বাম সকাণায় সাংলগ্নীসমূদির সাংখ্যাও ফনদদ যে করদত িদব; 

৪. সর্ কম যকতযার স্বাক্ষদর পত্র সপ্রফরত িদব তাঁর নাম, পফরফচফত নম্বর (র্ফদ োদক), পদনাম ও সটফলদিান নম্বর, ই-সমইল 

নম্বর, িোক্স নম্বর অবশ্যই খসড়াদত উদল্লখ করদত িদব; 

৫.  ‘অনুদমাদদনর জন্য খসড়া’েব্দাবফলযুক্ত একটি ফিপ খসড়ার সাদে সাংযুক্ত করদত িদব। র্ফদ সকাদনা নফেদত দুই অেবা 

তদতাফিক খসড়া সপে করার প্রদয়াজন িয় তা িদল খসড়াগুদলাদক খসড়া-১, খসড়া-২ এভাদব ফচফিত করদত িদব। 

 সরিাদরফন্সাং ও ফ্ল্োফগাং 

সদ্যপ্রাপ্ত পত্রাফদ ও সনাটসমূদি পূদব যর সর্ সমস্ত কাগজপদত্রর উদল্লখ রদয়দে, সসগুদলা ব্যফতদরদক সদ্যপ্রাপ্ত পত্রাফদ উপস্থাপন করা 

র্াদব না। সকল পূব যতন কাগজপত্র, ফনয়ম-কানুন ইতোফদ, র্া সদ্যপ্রাপ্ত পত্রাফদদত অেবা সনাটসমূদির বরাতসূদত্রর কাজ কদর, সসগুদলা 

কলম ফদদয় অেবা ইদলকরফনক পিফতদত পৃষ্ঠা সাংখ্যা ফলখদত িদব এবাং প্রদয়াজনীয় স্থাদন এক বণ য অেবা সাংখ্যা ফচি যুক্ত ‘প’

লাগাদত িদব। পতাকা ও পৃষ্ঠাসমূদির বরাতসূত্র অস্থায়ীভাদব কার্ য করদব এবাং তা কখদনা মুফদ্রত িদব না। সরকাফর ফচঠির সাংলগ্নী 

ফিদসদব অফিদসর বাইদর সপ্রফরত সর্ সকাদনা দফললপত্র িদতও তা মুদে সিলদত িদব।  

নফে এবাং /অেবা কাগজপদত্রর তুলনামূলক গুরুত্ব ইফঙ্গত করার সক্ষদত্র ফনম্নফলফখত পতাকা/ফিপসমূি সাংযুক্ত করা সর্দত পাদর: 

১.  ‘সদব যাচ্চ অগ্রাফিকার’েব্দ মুফদ্রত িলুদ ফিপ োকদল বুঝদত িদব, সর্ ব্যফক্তর িস্তগত িদব ফতফন অন্য সব কাজ বাদ 

ফদদয় ফতফন অনফতফবলদম্ব ফবষয়টি সম্পযদক অবশ্যই কার্ যকর ব্যবস্থা গ্রিণ ফনফিত করদবন; 

২.  ‘অফবলদম্ব’েব্দ মুফদ্রত লাল ফিপ, সকবল অফতেয় জরুফর ফবষয়সমূদির সক্ষদত্র ব্যবহৃত িদব; 

৩.  ‘জরুরী’ েব্দ মুফদ্রত নীল ফিপ োকদল ফবলম্ব না কদর ফবষয়টির প্রফত মদনাদর্াগ ফদদত িদব। 
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সিয়ার সচফকাং এবাং স্বাক্ষর 

অফিট ফরদপাদট যর পাণ্ডুফলফপ ফসএফজ মদিাদয় কর্তযক অনুদমাফদত িবার পর অনুদচ্ছদসমূি পাণ্ডুফলফপ আকাদর ফপ্রন্ট বা োপাদনার জন্য 

অফিট অফিদপ্তর িদত সরকাফর মুদ্রণালদয় (ফবফজ সপ্রস) সপ্ররণ করা িয়। ফবফজ সপ্রস কর্তযক ফনজস্ব কাঠাদমাদত অফিট ফরদপাদট যর এক 

কফপ ফপ্রন্ট কদর র্াচাইদয়র জন্য সাংফেষ্ট অফিট অফিদপ্তদর সপ্ররণ করা িয়। অফিদপ্তর পর্ যাদয় তা র্াচাই কদর ফরদপাদট য সকান র্ভল-

ত্রুটি োকদল তা সাংদোিন কদর বা সচফকাং কদর সিয়ার কফপ প্রস্তুত করা িয়। অতঃপর তা মিাপফরচালদকর অনুদমাদন ও স্বাক্ষরসি 

ফবফজ সপ্রদস োপাদনার জন্য পুনরায় পাঠাদত িদব। 

পত্র ব্যবস্থাপনা 

দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা পদত্রর অফিসকফপ কালানুক্রফমকভাদব নফেদত স্থাপন করদবন এবাং তার িাদন েীষ যদকাণায় পৃষ্ঠা সাংখ্যা প্রদান 

করদবন। র্ফদ পদত্রর সকাদনা জবাদবর অদপক্ষা করা িয়, ফকাংবা পরবতী সমদয় আদরা সকাদনা ব্যবস্থা গ্রিদণর প্রদয়াজন োদক, তা 

িদল দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা ‘তাফগদ অেবা ‘স্থফগত এ দুটির সর্টি প্রদর্াজে তা নফেদত ফচফিত করদবন। র্ফদ জাফরকৃত পত্রটির িারা 

ফবষয়টি চূড়ান্তভাদব ফনষ্পফত্ত িদয় োদক এবাং নফেদত আর সকান কার্ য বাফক না োদক তদব তাদক ‘সরকি য’ফিদসদব ফচফিত করা 

িদব। দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা ‘স্থফগত ফবষয়গুদলার জন্য ‘সািারণ বষ যপফঞ্জ িাদয়ফর-দত একটি সরকি য রাখদবন। তাদত ফতফন তাফরখ 

অনুর্ায়ী ফনদম্নর ফবষয়গুদলা ফলফপবি করদবন: 

১. ফনি যাফরত সকাদনা তাফরদখ পুনরায় উপস্থাপন করদত িদব এরূপ ফনদদ যেসি স্থফগত ফবষয়সমূি এবাং 

২. সুফনফদ যষ্ট তাফরখসমূদি তাফগদ পত্র সপ্ররণ করদত িদব এরূপ ফবষয়সমূি। 

দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা প্রফতফদন সকাদল বষ যপফঞ্জ িাদয়ফর পর্ যাদলাচনা করদবন এবাং ঐ তাফরদখ উপস্থাপন করা প্রদয়াজন এমন সমস্ত 

নফে ফনষ্পফত্তর জন্য োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযার ফনকট সপে করদবন। 

 

নফের গফতফবফি 

দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা একটি ‘নফের গফতফবফি ফনবন্ধন বফি’রক্ষণাদবক্ষণ করদবন। এ ফনবন্ধন বফিদত সাংখ্যাযুক্ত নফের সকল 

বফিগ যমন গফতফবফির উদল্লখ োকদব। নফে ফিদর আসার পর উক্ত র্ভফক্তসমূি সপফন্সল ফদদয় সকদট দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা অনুস্বাক্ষর ও 

তাফরখ প্রদান করদবন। নফের গফতফবফি ইদলকরফনক পিফতদতও ব্যবস্থাপনা করার ব্যবস্থা ফনদত িদব র্াদত নফের অবস্থান সিদজই 

ফচফিত করা র্ায়। 

নফে িারাদনা 

নফে অফিদপ্তদরর একটি গুরুত্বপূণ য সম্পদ। ম্যানুয়াল ও ইদলক্ট্রফনক উভয় পিফতদত নফে সাংরক্ষণ করদত িদব। নফে িাফরদয় সগদল 

ঊর্ধ্যতন কর্তযপদক্ষর অনুদমাদনক্রদম তদন্ত কফমটি গঠন করদত িদব এবাং প্রফতটি োখা/দসক্টদর সনাটিে জাফর করদত িদব। তদন্ত 

কফমটির প্রফতদবদদন সকউ দায়ী িদল এবাং অপরাদির মাত্রা ফবদবচনা কদর কর্তযপদক্ষর ফনকট োফস্তর সুপাফরে করদব। কর্তযপক্ষ 

সরকাফর কম যচারী (শৃঙ্খলা ও আপীল) ফবফিমালা, ২০১৮ অনুর্ায়ী প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা গ্রিণ করদবন।   

পত্রজাফর ও তাফগদপত্র 

‘সরকাফর দপ্তদর সগাপনীয় ফবষদয়র ফনরাপত্তা’  েীষ যক পুফস্তকার ফনদদ যেনাসমূি এবাং ফবফভন্ন সমদয় স্বরাষ্ট্র মন্ত্রণালয় কর্তযক জাফরকৃত 

ফনদদ যেসমূি অনুসাদর ‘অফত সগাপনীয়’, ‘ফবদেষ সগাপনীয়’, ‘সগাপনীয় অেবা সীফমত’, ফচফিত পত্রাফদ বাোই করদত িদব। অন্যান্য 

খাম সািারণ োখায় সখালা িদব এবাং োখা ফভফত্তক বাোই করদত িদব। প্রাপ্ত পত্রাফদ র্োর্ে বন্টদনর সুফবিাদে য সািারণ োখার 

ফনকট প্রফতটি োখার উপর ন্যস্ত ফবষয়াবফলর একটি িালনাগাদ তাফলকা রফক্ষত োকদব।  

ফি-নফে ব্যবস্থাপনা 

সকল অফিদস রিরজটাল নফে ব্যবস্থাপনার জন্য সামঞ্জস্যপূণ য পিফত ব্যবিার করদত িদব। ইদলকরফনক সনাটিাং, িাইফলাং ও 

ইদলকরফনক স্বাক্ষর ব্যবিাদরর মাধ্যদম সকল অফিদস পর্ যায়ক্রদম ফিফজটাল অফিস পিফত চালু করদত িদব। ফিফজটাল নফে 

ব্যবস্থাপনা ও সাংরক্ষদণর সক্ষদত্র আন্তজযাফতকভাদব স্বীকৃত মান অনুসরণ করদত িদব এবাং সমটািাটা ব্যবস্থাপনা ফনফিত করদত 

িদব। ফিফজটাল পিফতদত নফে নম্বর প্রদান করদত িদব। সসদক্ষদত্র োখার নাম, ইফঙ্গত েব্দ ইতোফদ সাংখ্যা অেবা সনাক্তকরণ ফচি 

িারা প্রফতস্থাফপত িদব। শুধু সাংখ্যা ব্যবিার কদর একটি সূফচও ততফর করদত িদব। ফিফজটাল পিফতর সক্ষদত্র নফে নম্বর অেবা 

সনাক্তকরণ ফচি ব্যবিার করদত িদব। 
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চতুে য অধ্যায় 

কমী ব্যবস্থাপনা 

৪.১ ফনদয়াগ  

গেপ্রজ াতন্ত্রী ব াাংলাক্ষ্ ি ে স রক ার ;অ র্ থ মন্ত্রোলয় এ র অ র্ থ রবভাক্ষ্গর প্র োস ন-২ অ রধোে ার প্রজ্ঞা পন;তার র ে: ২ ৮ ত চে, ১৪২৯ বি াব্দ 

১ ১ এরপ্রল, ২ ০ ২ ৩ রিোব্দ অ নু র্ায় ী এ স আ র, ও নাং ৮৪-আই ন/২ ০ ২ ৩) স রকারর চ াকরর আই ন, ২০ ১৮ (২০ ১৮ স ক্ষ্ নর ৫ ৭ আই ন) 

এ র ধা রা ৫ ১ এ প্রি ত্ত যম তাবক্ষ্ ল স রকার রনম্নরূ প র বরধম ালা প্রেয় ন কররল, র্র্া:- 

 রনক্ষ্য় াগ পদ্ধর ত 

(১) তি রসক্ষ্ লর রবধান অ নু র্ায় ী, গেপ্রজ াতন্ত্রী বাাংল াক্ষ্ ি ক্ষ্ ের স াংরবধাক্ষ্ নর অ নু ক্ষ্ চ্ছ ি ২ ৯(৩) এ র উক্ষ্েশ্য পূরেকক্ষ্ ে স াংর যে স াংক্র ান্ত 

রনক্ষ্ ি থোবরল স াক্ষ্ পক্ষ্ য, জকাক্ষ্ ন া পক্ষ্ ি রনম্ন বরে থত পদ্ধর তক্ষ্ ত রনক্ষ্য় াগ প্রি া ন করা র্াই ক্ষ্ ব, র্ র্া- 

(ক) স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর মা ধ্যক্ষ্ ম 

(ে) পক্ষ্ ি ান্নরতর ম াধ্যক্ষ্ ম, এবাং 

(গ) পি ায় ক্ষ্ নর মা ধ্যক্ষ্ ম। 

(২) জকাক্ষ্ না ব্য রিক্ষ্ ক জকাক্ষ্ না পক্ষ্ ি রনক্ষ্য় াগ করা র্াই ক্ষ্ ব না র্রি ত জ্জন্য তািার প্রক্ষ্ য় াজনীয় জর্া গ্যতা না র্াক্ষ্ ক এবাং, স রাস রর 

রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর জযক্ষ্ ে তািার বয় স উি পক্ষ্ ি রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর  জন্য তি রসল-১ এ বরে থত বয় স স ীমার মক্ষ্ ধ্য ন া ি য় । 

স র াস রর রনক্ষ্য় াগ 

(১) করমেক্ষ্ নর সু প ারর ে ব্য রতক্ষ্ রক্ষ্ ক করমেক্ষ্ নর আও তাভুি জকাক্ষ্ না পক্ষ্ ি জকাক্ষ্ না ব্য রিক্ষ্ ক স রাস র র রনক্ষ্ য় াগ করা র্াই ক্ষ্ ব ন া। 

(২) রনক্ষ্ য় াগকারী কর্ত থপ য কর্ত থক গ ঠিত ব াোই করমটি বা রনব থাচন করম টির সু পা ররে ব্য রতক্ষ্ রক্ষ্ ক করম েক্ষ্ ন র আও তা বরি ভূ থত জকাক্ষ্ ন া 

পক্ষ্ ি স রাস রর রনক্ষ্ য় াগ ক রা র্াই ক্ষ্ ব না।। 

(৩) উপ-রবরধ (২) এ র উক্ষ্েশ্য পূর েকক্ষ্ ে, রনক্ষ্ য় াগকা রী কর্ত থপয কর্ত থক গঠিত বাে াই কর মটি ব া রনব থাচন করমটি জ মৌরে ক ও রলরেত 

পরীযা র রভর ত্তক্ষ্ ত স াংর িি পক্ষ্ ি র ন ক্ষ্ য় াক্ষ্ গর সু পারর ে কর রক্ষ্ ব; 

তক্ষ্ ব েত থ র্াক্ষ্ ক জর্, ২ ০ ত ম জ েিভু ি জকাক্ষ্ না পক্ষ্ ি রলরেত পরী যা েি ে করা িই ক্ষ্ ব রকনা ত ািা রনক্ষ্ য় াগকা রী কর্ত থপয কর্ত থক রন ধ থার রত 

িই ক্ষ্ ব। 

(৪) জকাক্ষ্ না পক্ষ্ ি স রাস রর রনক্ষ্ য় াক্ষ্ গ র জন্য জকাক্ষ্ না ব্য রি জর্ াগ্য বরলয় া রবক্ষ্ বরচ ত িই ক্ষ্ বন না, র্রি রতরন- 

(ক) বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের নাগর রক না ি ন অ র্বা ব াাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের স্থ ায় ী বা রসে া না ি ন অ র্ব া ব াাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের ি রমস া ই ল না ি ন; এবাং 

(ে) এই রূপ জকাক্ষ্ না ব্য রিক্ষ্ ক রবব া ি কক্ষ্ রন অ র্বা রবব াি করর বার জ ন্য প্ররত শ্রুরত বদ্ধ ি ন র র্রন বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের নাগ ররক নক্ষ্ি ন। 

(৫) জকাক্ষ্ না পক্ষ্ ি স রাস রর রনক্ষ্ য় াগ করা র্ াই ক্ষ্ ব না, র্রি — 

(ক) এতদুক্ষ্েক্ষ্শ্য বা োই কৃত ব্য রির স্বাস্থে প রীয ার উক্ষ্েক্ষ্শ্য স্বাস্থে অ র ধিপ্তক্ষ্ রর মিা পররচ ালক কর্ত থক গঠি ত জম রিক্ষ্কল জব াি থ অ র্ব া, 

জযেরবক্ষ্ েক্ষ্ ষ তৎকর্ত থক মক্ষ্ ন ানীত জ কাক্ষ্ না জ মরিক্ষ্কল অ রিস ার এ ই মক্ষ্ ম থ প্র তে য় ন না কক্ষ্ রন জর্, উি ব্য র ি স্বাস্থে গতভাক্ষ্ব অ নু রূপ 

পক্ষ্ ি রনক্ষ্ য় াগক্ষ্ র্াগ্য এবাং র তরন এই রূপ জকাক্ষ্ না ত ি রিক ত বকক্ষ্ ে ভুরগক্ষ্ তক্ষ্ েন ন া, র্ািা স াংরিি পক্ষ্ ি র ি া র য় ত্ব পালক্ষ্ ন জকাক্ষ্ ন া ব্য াঘাত 

সৃ রি কররক্ষ্ ত পাক্ষ্ র; এবাং 

(ে) এতদুক্ষ্েক্ষ্শ্য বাোই কৃত ব্য রির পূব থ ক ার্ থকল া প র্র্ াক্ষ্ র্াগ্য এক্ষ্ জর ন্স র মা ধ্যক্ষ্ ম তি ন্ত না ি ই য় া র্াক্ষ্ ক অ র্বা, তি ন্ত িই ক্ষ্ ল, তি ক্ষ্ ন্তর 

ি ক্ষ্ ল জি ো র্ায় জর্, প্র জাতক্ষ্ ন্ত্রর চ া কররক্ষ্ ত রন যুরির জন্য রত রন উ পযু ি নক্ষ্ি ন। 

 (৬) জকাক্ষ্ না ব্য রিক্ষ্ ক জকাক্ষ্ না পক্ষ্ ি রনক্ষ্ য় াক্ষ্ গর জন্য সু পারর ে ক রা র্াই ক্ষ্ ব না, র্ রি রত রন- 

(ক) উি পক্ষ্ ি র জন্য করম েন কর্ত থক বা রনক্ষ্ য় াগকারী কর্ত থপ য কর্ত থক ি রোস্ত আহ্বাক্ষ্ ন র র বজ্ঞরপ্তক্ষ্ত উরল্ল র েত রি'স ি র্র্া র্র্ ি রম 

ও প্রক্ষ্ য় াজনীয় কাগজ পেস ি রনরি থি তার রক্ষ্ ের মক্ষ্ ধ্য ি রোস্ত ি ারেল ন া কক্ষ্ রন; এবাং  

(ে) স রকারর চ াকরর রকাং বা জক াক্ষ্ না স্থানীয় কর্ত থপক্ষ্ যর চ াকররক্ষ্ ত র নক্ষ্ য় ারজত র্ারকক্ষ্ল, স্ব ীয় ঊর্ধ্থতন কর্ত থপক্ষ্ যর মা ধ্যক্ষ্ ম ি রোস্ত 

ি ারেল না কক্ষ্ র ন । 

(৭) স রকারর চাক রর ব া জকাক্ষ্ না স্থ া নী য় কর্ত থপক্ষ্ যর চ াকররক্ষ্ ত রনক্ষ্ য় ার জ ত জক াক্ষ্ না ব্য রি র্র্ার্র্ কর্ত থপক্ষ্ য র অ নু ক্ষ্ মাি নক্র ক্ষ্ ম আক্ষ্ বি ন 

কররয় া রনক্ষ্ য় াগপ্রাপ্ত িই ক্ষ্ ল উি রন ক্ষ্ য় াগ নব র নক্ষ্ য় াগ রিস াক্ষ্ ব গণ্য িই ক্ষ্ ব এবাং ত ািার পূ ব থ চাকর রকাল শু ধু জপ নেন ও জ বতন স াংরযক্ষ্ ে র 

জন্য গেন াক্ষ্ র্াগ্য িই ক্ষ্ ব এবাং জ জে ষ্ঠতা ব া অ ন্য জক াক্ষ্ না আ রর্ থক সু রবধ ার ি র জন্য উি ক ম থকাল গ েনাক্ষ্ র্ াগ্য িই ক্ষ্ ব না। 
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পক্ষ্ ি া ন্নর তর দ্ব ার া রনক্ষ্য় াগ 

(১) এতদুক্ষ্েক্ষ্শ্য স রকার কর্ত থক গঠিত স াংরিি বা োই করমটি ব া রন ব থাচন করমটি র সু পাররক্ষ্ ের রভর ত্তক্ষ্ ত জকাক্ষ্ না পক্ষ্ ি পক্ষ্ ি ান্ন রতর 

মাধ্যক্ষ্ ম রনক্ষ্ য় াগ কর া র্ াই ক্ষ্ ব: 

তক্ষ্ ব েত থ র্াক্ষ্ ক জর্, কর মেক্ষ্ নর আ ও তাভুি জকাক্ষ্ না পক্ষ্ ি কর মেক্ষ্ নর সু পাররে ব্য রতক্ষ্ রক্ষ্ ক পক্ষ্ ি া ন্নরতর মা ধ্যক্ষ্ ম রনক্ষ্ য় াগ ক রা র্াই ক্ষ্ ব 

না। 

(২) র্রি জকাক্ষ্ না ব্য রির চাকরর র বৃত্তান্ত স ক্ষ্ ন্ত াষজনক না ি য়, তািা িই ক্ষ্ ল রতরন জকাক্ষ্ না পক্ষ্ ি পক্ষ্ ি ান্নরত র মাধ্যক্ষ্ ম র নক্ষ্ য় াক্ষ্ গর জন্য 

জর্াগ্য বরলয় া রবক্ষ্ বরচ ত িই ক্ষ্ বন না । 

 (৩) জকাক্ষ্ না অ স্থায় ী পক্ষ্ ি এ ই রবর ধমালার রবধ ান অ নু র্ায় ী পক্ষ্ ি ান্ন রত প্রি ান কর া র্ াই ক্ষ্ ব, তক্ষ্ ব উি পক্ষ্ ি ান্নরত অ স্থায় ী িই ক্ষ্ ব এবাং 

স াংরিি পি স্থ ায় ী িই ক্ষ্ ল উি পক্ষ্ ি ান্নরত স্থায় ী িই ক্ষ্ ব। 

তি রসল 

ক্র রম ক 

নাং 
র নরি থি পক্ষ্ ি র না ম 

স র াস রর 

র নক্ষ্য় াক্ষ্ গর 

জ যক্ষ্ ে বয় স 

স ীম া 

র নক্ষ্য় াক্ষ্ গর পদ্ধরত জ র্া গ্যতা 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

১ ক) অ রিট এ ন্ড 

একাউন্টস 

অ রিস ার 

ে) জি পুটি 

অ ে ারসেে ান্ট 

ি াই ন্যান্স 

কক্ষ্ র ালার 

- পক্ষ্ ি ান্নরতর মা ধ্যক্ষ্ ম (ক) এস এএস সু পাররনক্ষ্ট নক্ষ্িন্ট পক্ষ্ ি 

কমপক্ষ্ য ৩ ব েক্ষ্রর চার্কর র।  

ে) এস এএস পরীযায় উ ত্তীে থ। 

২ এস এএস 

সু পাররনক্ষ্ট নক্ষ্িন্ট 

১ ৮ িই ক্ষ্ ত ৩ ০ 

বৎসক্ষ্ রর 

মক্ষ্ ধ্য। 

জমাট পক্ষ্ ি র  

(ক) ৮০% পি রবভাগীয় রিস া বরযক পি বা 

অ রিটর পি িই ক্ষ্ ত পক্ষ্ ি ান্নরত র ম া ধ্যক্ষ্ ম এবাং 

(ে) ২ ০% পি স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর  মাধ্যক্ষ্ ম । 

(ক) এস এএস পরীয ায় উ ত্তীে থস ি 

পক্ষ্ ি ান্নরতর জন্য অ রিটর বা জুর ন য় র 

অ রিটর অ র্বা রবভাগীয় রিস াবর যক 

জর্োক্ষ্ ন র্ ািা প্রক্ষ্ র্া জে রিস াক্ষ্ ব 

কমপক্ষ্ য ৩ ব েক্ষ্রর চার্কর র। 

(ে) স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর জন্য 

অ নু ক্ষ্ মারিত জর্ জক ান  রব শ্বরব যা লয় 

িই ক্ষ্ ত স্নাতক ব া স মম ান রিেী। 

 

৩ অ রিটর ১ ৮ িই ক্ষ্ ত ৩ ০ 

বৎসক্ষ্ রর 

মক্ষ্ ধ্য। 

(ক) ৭ ০% স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর মা ধ্যক্ষ্ ম এবাং 

(ে) ৩ ০% পক্ষ্ ি ান্নরতর মা ধ্যক্ষ্ ম। 

(ক) স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর জন্য 

অ নু ক্ষ্ মারিত জর্ জক ান  রব শ্বরব যা লয় 

িই ক্ষ্ ত স্নাতক ব া স মম ান রিেী। 

(ে) পক্ষ্ ি ান্নরতর জন্য জুরনয় র অ রি টর 

(৮ বেক্ষ্রর চার্কর র) অ র্বা 

স াট মু দ্র াযররক-কাম-করম্পউটার 

অ পাক্ষ্ রটর (৭ বেক্ষ্রর চার্ক রর)অ র্বা 

কে ারেয় ার,স াটরলরপকা র-কাম- 

করম্পউটার অ প াক্ষ্ রটর (৫ বেক্ষ্ রর 

চার্করর)  

৪ জুরনয় র অ রিটর 

/মু দ্র াযররক 

-ঐ- (ক) ৭ ৫% স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর মা ধ্যক্ষ্ ম এবাং 

(ে) ২ ৫% পক্ষ্ ি ান্নরতর মাধ্যক্ষ্ ম জজে ষ্ঠত্ব এবাং জমধার 

রভরত্তক্ষ্ ত। 

(ক) স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গ র জন্য উচ্চ 

মাধ্যর মক ব া স মম ান পরী যায় 

কমপক্ষ্ য ২ য় রবভ াক্ষ্ গ উত্তী ে থ। 

(ে) মাধ্যর মক বা স ম মান পরী যা পাে 

এবাং র বরধক্ষ্ ত উক্ষ্ল্ল রেত  জ জে ষ্ঠত্ব ও 

চার্কররক াল অ নু র্ায় ী । 
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৫ গাড়ী চালক -ঐ- স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর মাধ্যক্ষ্ ম । ক)গাড়ী চালন ায় লাই ক্ষ্ স ন্স প্রাপ্ত ও ৩ 

বেক্ষ্রর বাস্তব অ রভজ্ঞতা। 

ে) জুরনয় র স্কুল বা স মমান পরী যায় 

উত্তীে থ। 

৬ জগক্ষ্ িটনার 

অ পাক্ষ্ রটর/ 

ডুরিক্ষ্ কটিাং জ মরে ন 

অ পাক্ষ্ রটর । 

-ঐ- (ক) ৫ ০% স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর মা ধ্যক্ষ্ ম এবাং 

(ে) পক্ষ্ ি ান্নরতর ম াধ্যক্ষ্ ম জজে ষ্ঠত্ব এবাং জ মধা র 

রভরত্তক্ষ্ ত অ রিস স িায় কক্ষ্ ি র মধ্য ি ক্ষ্ ত। 

স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর জন্য বা স্তব 

অ রভজ্ঞতাস ি ৮ম জে েী প াে । 

৭ অ রিস স িায় ক/ 

ি াক্ষ্ রায় ান 

-ঐ- স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর মাধ্যক্ষ্ ম । ৮ম জে েী উ ত্তীে থ। 

৮ োড়ুি ার/ম ালী/ 

ি রাস 

-ঐ- স রাস রর রনক্ষ্য় াক্ষ্ গর মাধ্যক্ষ্ ম । স াংরিি কাক্ষ্ জ র অ রভজ্ঞতা । 

উপররউি বয় স স ীমা অ ন্য জকান স রকারর ি প্তক্ষ্র কম থর ত কম থচ ারীক্ষ্ ি র জযক্ষ্ ে কর্ত থপক্ষ্ যর মাধ্যক্ষ্ ম আক্ষ্ বি ক্ষ্ নর জবলায় রেরর্লক্ষ্র্ াগ্য।  

 

৪.২ প্রফেক্ষণ  

গুণগত মানসম্পন্ন অফিট ফরদপাট য প্রণয়দন দক্ষ ও প্রফেফক্ষত জনবদলর ফবকে সনই। সস লদক্ষে ফিনাফন্সয়াল ম্যাদনজদমন্ট একাদিমী 

(ফিমা)-দত অফিদপ্তদরর সকল স্তদরর কম যচারীর জন্য অফিটিাং েোন্ডাি যস্, গাইিলাইনস, অফিট ইনসরাকেনস্ এবাং অফিট 

সম্পফকযত ফবফভন্ন ফবষদয়র ওপর ফনয়ফমত প্রফেক্ষদণর ব্যবস্থা করদত িদব। এসব প্রফেক্ষদণ অফিদপ্তদরর অফিট কাদজর সাদে 

সম্পফকযত পূতযকাজ ফবষয়ক প্রফেক্ষণ ফবদেষ কদর স্থানীয় সরকার প্রদকৌেল অফিদপ্তদরর কার্ যসাংফেষ্ট ফবষয় সর্মন- ভবন, রাস্তা, 

ফিজ ও কালভাট য ইতোফদ ফনম যাণ, সমরামত ও রক্ষণাদবক্ষণ; জনস্বাস্থে প্রদকৌেল অফিদপ্তদরর কার্ যসাংফেষ্ট ফবষয় সর্মন- টিউবওদয়ল 

স্থাপন, ফরাংওদয়ল ফনম যাণ, পুনব যাসন ও রক্ষণাদবক্ষণ ইতোফদর ওপর সব যাফিক গুরুত্ব ফদদত িদব। এোড়া কদপ যাদরেন ব্যতীত 

েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটি এবাং স্থানীয় কর্তযপদক্ষর জন্য প্রদর্াজে আইন-কানুন, ফবফি-ফবিান ইতোফদ এবাং পাবফলক প্রফকউরদমন্ট 

আইন, ২০০৬; পাবফলক প্রফকউরদমন্ট ফবফিমালা, ২০০৮; ই-ফজফপ; iBAS++ িাটা অোনালাইফসস; অফিট প্যারা ফলখন; অফিট 

ইনসদপকেন ফরদপাট য ফলখন; অফিট ফরদপাট য প্রণয়ন; অফিট ফরদপাট য এফিটিাং ইতোফদ ফবষদয়র ওপরও ফনয়ফমত প্রফেক্ষদণর ব্যবস্থা 

করদত িদব। ফিমার প্রফেক্ষদণর বাইদর অফিট অফিদপ্তদরও এসব ফবষদয়র ওপর ফনয়ফমতভাদব ইন-িাউজ প্রফেক্ষদণর ব্যবস্থা করদত 

িদব। 

  

৪.৩ পদায়ন, বদফল ও পদদান্নফত 

সরকাফর কাজ সুষ্ঠুভাদব পফরচালনাদে য পফরচালক বাদদ স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর কম যকতযা ও কম যচারীগণ 

সসক্টর ও োখার মদধ্য বদলীদর্াগ্য। মিাপফরচালক এক সসক্টর িদত অন্য সসক্টদর বা োখায় অেবা এক োখা িদত অন্য সসক্টদর বা 

োখায় বদফল বা পদস্থাপন করদত পাদরন। সসক্টর/োখার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত উপপফরচালক সসক্টর/োখায় ন্যস্ত কম যচারীদদর মদধ্য অভেন্তরীণ 

কম যবন্টন করদত পাদরন।  

৪.৪ ছুটি 

তনফমফত্তক ছুটি মঞ্জুরকারী কর্তযপদক্ষর অনুদমাদনক্রদম সকান কম যকতযা/কম যচারী ঐফচ্ছক, তনফমফত্তক বা সরকাফর ছুটিদত সদর দপ্তর 

িদত অনুপফস্থত োকদত পাদরন, তদব সস সক্ষদত্র তার ছুটিকালীন ঠিকানা এবাং অনুপফস্থতকাল সাংফেষ্ট প্রোসনদক অবশ্যই অবফিত 

করদত িদব। 

(ক) তনফমফত্তক ছুটি মঞ্জুরীর সক্ষদত্র মিা ফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর কার্ যালদয়র ০৮.০৭.১৯৮৪ ফি.তাফরদখর স্মারক নাং- 

ফসএফজ/সপ্রা-২/৯৮/৫৫৬ অনুর্ায়ী ফনম্নফলফখত পিফত অনুসৃত িদব: 

  



38 

 

কম যকতা/কম যচারীর সশ্রফণ 
তনফমফত্তক ছুটি 

মঞ্জুরকারী কর্তযপক্ষ সময় 

অফিস সিায়ক ফনঃ ও ফিঃ রঃ অফিসার / সিকারী পফরচালক 

উপপফরচালক 

৭ফদন পর্ যন্ত  

৭ফদদনর ঊদর্ধ্য 

২০-১৭ তম সগ্রি ফনঃ ও ফিঃ রঃ অফিসার / সিকারী পফরচালক 

উপপফরচালক 

৫ফদন পর্ যন্ত  

৫ফদদনর ঊদর্ধ্য 

১৬-১১তম সগ্রি ফনঃ ও ফিঃ রঃ অফিসার / সিকারী পফরচালক 

উপপফরচালক 

৫ফদন পর্ যন্ত  

৫ফদদনর ঊদর্ধ্য 

১০তম সগ্রি ফনঃ ও ফিঃ রঃ অফিসার / সিকারী পফরচালক 

উপপফরচালক 

৫ফদন পর্ যন্ত  

৫ফদদনর ঊদর্ধ্য 

ফনঃ ও ফিঃ রঃ অফিসার/ সিকারী 

পফরচালক 

উপপফরচালক 

পফরচালক 

৫ফদন পর্ যন্ত  

৫ফদদনর ঊদর্ধ্য 

উপপফরচালক পফরচালক 

মিাপফরচালক 

৭ফদন পর্ যন্ত  

৭ফদদনর ঊদর্ধ্য 

পফরচালক মিাপফরচালক পূণ য ক্ষমতা 

(খ) অন্যান্য ছুটি- এি আর এন্ড এস আর এবাং ফপ.এল.আর ১৯৫৫/১৯৫৯ িারা ফনয়ফন্ত্রত িদব। 

৪.৫ বাফষ যক সগাপনীয় অনুদবদন  

সগাপনীয় অনুদবদদনর মূল উদেশ্য িল তা এরূপ তথ্য সরবরাি করদব সর্ন অনুদবদনািীন ব্যফক্তর সততা, দক্ষতা ও  সামদথ্যযর পূণ য 

এবাং র্োে য পফরমাপ করা র্ায়। সগাপনীয় অনুদবদন প্রস্তুত করা একটি গুরুত্বপূণ য দাফয়ত্ব ও কতযব্য। সর্ পিফতদত সগাপনীয় অনুদবদন 

ফলফপবি করা িদব তার উপর ফভফত্ত কদর অনুদবদনািীন ব্যফক্তর গুণাগুণ পফরমাপ করা িদব। অনুদবদদন সর্সব মতামত ব্যক্ত করা 

িদব সসগুদলা স্পষ্ট, পফরপূণ য, বাস্তব রীফতসম্মত এবাং সতকযতামূলক ফবদবচনাপ্রসূত িদত িদব র্াদত ফজজ্ঞাফসত িদল অনুদবদনকারী 

কম যকতযা তার মতামদতর র্োে যতা ব্যাখ্যা করদত পাদরন। সগাপনীয় অনুদবদন সলখার পূদব য সাংফেষ্ট িরদম ফলফখত ফনদদ যোবলী 

ভালভাদব পদড় ফনদত িদব এবাং উক্ত ফনদদ যোবলী অনুর্ায়ী অনুদবদন ফলখদত িদব। কমপদক্ষ ০৩ (ফতন) মাস সকান কম যকতযার 

অিীন সকউ চাকফর না করদল উক্ত কম যকতযা তার সগাপনীয় অনুদবদন ফলখদত পারদবন না। সরকার কর্তযক ফনি যাফরত েদক অনুদবদন 

ফলফপবি করদত িদব। এস.এ.এস সুপাফরনদটনদিন্টগণ এবাং ফনরীক্ষা ও ফিসাবরক্ষণ কম যকতযাগণ প্রােফমকভাদব অনুদবদন ফলফপবি 

কদর পরবতী ঊর্ধ্যতন কর্তযপদক্ষর ফনকট উপস্থাপন করদবন। কম যকতযা তাঁর মন্তব্যসি অনুদবদদন স্বাক্ষর করদবন। প্রদতেক পফঞ্জকা 

বেদরর সমাফপ্তদত বাফষ যক সগাপনীয় অনুদবদন (এফসআর) ফলফপবি করদত িদব। অনুদবদনকারী ও প্রফতস্বাক্ষরকারী কম যকতযা 

অনুদবদনসমূদি তাঁর নাম, পদবী উদল্লখ কদর তাফরখসি স্বাক্ষর করদবন। 

 ৪.৬ আচরণ ও শৃঙ্খলা 

সকান সরকাফর কম যচারীদক “সরকাফর কম যচারী (শৃঙ্খলা ও আপীল) ফবফিমালা, ২০১৮” সত উফল্লফখত ফবফিসমূি পফরপালন োড়া 

সকান প্রকার গুরু অেবা লঘু দণ্ড প্রদান করা র্াদব না। অফিদস আইন-শৃঙ্খলাজফনত সকান ঘটনা উপপফরচালক/ফনরীক্ষা ও 

ফিসাবরক্ষণ অফিসাদরর সগাচরীভূত িদল প্রােফমক পদদক্ষপ ফিদসদব তারা সাংফেষ্ট ব্যফক্তর ফবরুদি অফভদর্াগ উত্থাপন কদর 

প্রদয়াজনীয় তথ্য সাংগ্রি/র্াচাই করদবন এবাং যুফক্ত ফবদবফচত িদল তথ্যসম্বফলত প্রমাণপত্রাফদ পফরচালদকর ফনকট সপে করদবন। 

শৃঙ্খলা ও আপীল োখা (প্রোসন-১) প্রাপ্ত তথ্যাফদ পরীক্ষাপূব যক প্রচফলত “শৃঙ্খলা ও আপীল ফবফিমালা”  অনুর্ায়ী অফভদর্াগ 

উত্থাপদনর জন্য প্রদয়াজনীয় পদদক্ষপ গ্রিণ করদব। শৃঙ্খলামূলক সকইসসমূি র্োর্েভাদব পরীক্ষার জন্য প্রোসন-১ (শৃঙ্খলা ও 

আপীল) োখায় ফনদম্ন বফণ যত েদক একটি সরফজোর সাংরক্ষণ করদত িদব। এ সাংক্রান্ত প্রফতদবদন ফসএফজ কার্ যালদয় সপ্ররণ করদত 

িদব। 

 

ক্রফমক 

নাং 

নাম 

ও 

পদবী 

সকইস 

প্রাফপ্তর 

তাফরখ ও 

ফববরণ 

সামফয়ক 

বরখাস্ত 

িদল উিার 

তাফরখ 

অফভদর্াগ 

জাফরর 

তাফরখ 

জবাবদাদনর 

সেষ তাফরখ 

তদন্ত 

কম যকতযা 

ফনদয়াদগর 

তাফরখ 

তদন্ত 

প্রফতদবদন 

সপে করার 

সেষ তাফরখ 

ফিতীয় 

কারণ 

দে যাদনার 

তাফরখ 

কারণ 

দে যাদনার 

জবাব 

দাদনর সেষ 

তাফরখ 

চূড়ান্ত 

ব্যবস্থা 

সব যদেষ সর্ 

তাফরদখ 

গ্রিণ করদত 

িইদব 

মন্তব্য  
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৪.৭ অবসর ও সপনেন 

অবসর ও সপনেন সসবা প্রদাদনর জন্য এ অফিদপ্তদরর প্রোসন-২ োখা রদয়দে র্া অবসর ও সপনেদনর র্াবতীয় ফিসাব সম্পাদন 

কদর োদক। এ সাংক্রান্ত কারও সকান অফভদর্াগ োকদল তা ঊর্ধ্যতন কর্তযপদক্ষর মাধ্যদম সমািান করা িয়।  

 

৪.৮ ফবফবি 

ভ্র ম ে অনুক্ষ্ মা িন ও ভ্র মে ভাত া রব ল স্বাযর/প্র রত স্বা যরক রে 

মিাপররচ ালক্ষ্ কর ভ্রম োক্ষ্ ি ে মিার িস াব রনরীযক ও রনয়ন্ত্র ক কর্ত থক অ নু ক্ষ্ মারিত ি ক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। পর র চালকস ি অ ন্যান্য স কল 

কম থকত থা/কম থচা রীর ভ্রমে াক্ষ্ ি ে মিা পররচালক অ নু ক্ষ্ মাি ন করক্ষ্ বন। 

মিাপররচ ালক, তাঁ র রনক্ষ্জর এবাং পররচালক্ষ্ কর ভ্র মে ভাত া রবক্ষ্ লর প্ররতস্বা যরকা রী কম থকত থা । পর রচা লক ও উপপররচালকগক্ষ্ ের 

ভ্রমেভাত া র বক্ষ্ ল রনয়ামক কম থকত থা রিস াক্ষ্ ব মিা পররচ ালক স্বা যর ক র ক্ষ্ বন । অ ন্যান্য ক ম থকত থা ও কম থচ ারী ক্ষ্ ি র স্বাভারবক ভ্রম ে ভা তা 

অ র্বা বি রলজরন ত ভ্রম ে ভাত া র বক্ষ্ ল রনয়ামক কম থকত থা রিস াক্ষ্ ব পর রচ ালক স্বাযর করক্ষ্ বন। কম থকত থা ও কম থচারীক্ষ্ ি র ভ্র মে ভা তা 

রবল প্রচ রলত র বধান অ নু র্ায় ী অ বশ্য ই প্রস্তুত করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। রনরী যা ি ক্ষ্ লর ভ্রমে রবক্ষ্ লর রনয়ন্ত্র েকা রী/প্রর তস্বাযরক ারী কম থক ত থা এ ই 

মক্ষ্ ম থ স ন্তু ি িক্ষ্ বন জর্, ি ল প্রধা ন তা ক্ষ্ ি র রবলস মূ ক্ষ্ ির ত বধতা প্রতে য় ন ক ক্ষ্ রক্ষ্ েন, স াংরিি ভ্রমক্ষ্ ে র উক্ষ্েশ্য স ারধত িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে এবাং স্থানীয় 

রনরীযা প্র রতক্ষ্ বি ন/র্াচ াই প্রর তক্ষ্ বি ন ই তে ারি জপ ে কর া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

 

সািারণ ভফবষ্য তিফবল িদত অফগ্রম মঞ্জুরী 

অফিট অফিদপ্তদরর মিাপফরচালক সািারণ ভফবষ্য তিফবল ফবফিমালা, ১৯৭৯ অনুসাদর কম যকতযা ও কম যচারীদদরদক সািারণ ভফবষ্য 

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন তিফবল িদত অফগ্রম মঞ্জুর করদত পারদবন। প্রোসন োখা এরূপ মঞ্জুরীর জন্য প্রাপ্ত আদবদনসমূি 

সমীক্ষা কদর ফনফিত িদব সর্, আদবদনকারীর ফিসাদব পর্ যাপ্ত অে য রদয়দে, অফগ্রদমর আদবদন ও প্রােীত অফগ্রম ফবফিসম্মত িদয়দে 

এবাং অফগ্রম দাবীর সক্ষদত্র আদবদদনর সাদে দাফখলদর্াগ্য সকল কাগজ-পত্র সাংযুক্ত করা িদয়দে। প্রোসন োখা কর্তযক কতযদনর 

সরফজোদরর মাধ্যদম ফনয়ফমত আদাদয়র ব্যবস্থা করদব এবাং সমুদয় টাকা আদায় িওয়ার পর তার আদায়দর্াগ্য সুদ আদায় ফনফিত 

করদব। 

 

বতযমান ও স্থায়ী ঠিকানা সাংরক্ষণ 

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর প্রোসন োখা সকল কম যকতযা ও কম যচারীর বতযমান ও স্থায়ী ঠিকানা সম্বফলত 

একটি সরফজোর সাংরক্ষণ করদব। কম যকতযা ও কম যচারীগণ স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদর সর্াগদানকাদল তাদদর 

বতযমান ও স্থায়ী ঠিকানা প্রোসন োখাদক অবফিত করদব। ঠিকানার সকান পফরবতযন ঘটদল তাও প্রোসন োখাদক জানাদত িদব। 

 

ফনয়মানুবফতযতা 

সরকাফর কম যচারী (শৃঙ্খলা ও আপীল) ফবফিমালা, ২০১৮ এবাং এর উপর সময় সময় সরকার কর্তযক জাফরকৃত সাংদোিনী অনুর্ায়ী 

শৃঙ্খলা ও আপীল সাংক্রান্ত ফবষদয় কার্ যক্রম গ্রিণ করদত িদব। 

 

১৭-২০তম সগ্রদির কম যচারীর সপাষাকাফদ 

সরকার কর্তযক ফবফভন্ন সমদয় ইসুেকৃত আদদেবদল ১৭-২০তম সগ্রদির কম যচারীগণদক সপাষাক সরবরাি করা িয়। সমস্ত প্রকাদরর 

সপাষাকাফদর ফিসাব সাংরক্ষদণর জন্য প্রোসন োখা একটি সরফজোর সাংরক্ষণ করদব। ফবফভন্ন দ্রদব্যর জন্য সরফজোদর পৃেক পৃেক 

পাতা বরাে করদত িদব এবাং সমস্ত দ্রব্য ফবতরদণর সাদে সাদে তথ্য িালনাগাদ করদত িদব। প্রদতেক ১৭-২০তম সগ্রদির কম যচারীর 

জন্য সরফজে াক্ষ্ র পৃেক পৃষ্ঠা বরাে করদত িদব এবাং তাদক প্রদত্ত ফবফভন্ন দ্রব্য তার নাদমর পাদবয ফলফপবি করদত িদব। সাংফেষ্ট 

কম যচারীর ফনকট িদত প্রাফপ্ত স্বীকার গ্রিণ কদর তা সাংরক্ষদণর জন্য প্রোসন োখা দায়ী োকদব।  

 

ফবদায় অনুষ্ঠান, উপিার ইতোফদ 

গণকম যচারী (আচরণ) ফবফিমালা, ১৯৭৯ সমাতাদবক সরকাফর কম যচারীদদর সকান ব্যফক্তর ফনকট িদত উপিার, আনুদতাফষক এবাং 

পাফরদতাফষক/পুরস্কার গ্রিণ ফনফষি। অদঘাফষত কম যচারীগণ তাদদর ঊর্ধ্যতন কম যকতযাগণদক সকান পাটি য ফদদত পারদবন না। সম্পূণ যরূদপ 

ফেে, সাফিতেিমী অেবা ফবজ্ঞান ফভফত্তক অেবা ক্রীড়া সম্পফকযত না িদল মিাপফরচালদকর পূব যানুদমাদন ব্যফতত সবতার ফকাংবা 

সটফলফভেন সম্প্রচাদর অাংে গ্রিণ অেবা সকান সাংবাদপত্র বা সামফয়কীদত ফনজ নাদম অেবা সবনাদম অেবা অদন্যর নাদম সকান 

ফনবন্ধ বা পত্র ফলখদত পারদবন না।  

 



40 

 

 

 

 

 

 

 

 

ফিতীয় ভাগ 
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পঞ্চম অধ্যায় 

ফিসাব ও ফনরীক্ষা ব্যবস্থা 

 

৫.১ সরকাফর ফিসাব ব্যবস্থা 

 

ফিসাদবর সময়কাল, সলনদদদনর ফভফত্ত এবাং মুদ্রা 

(১) ফিসাদবর সময়কাল: ১ জ্যলাই সেদক ৩০ জ্যন- এ সমদয়র মদধ্য সম্পাফদত সলনদদন সরকাফর ফিসাদব অন্তর্ভ যক্ত িয়।  

(২) সলনদদদনর ফভফত্ত: সরকাফর ফিসাবরক্ষণ পিফত নগদ সলনদদনফভফত্তক (বুক অোিজােদমন্ট ব্যতীত) িদয় োদক। অে যাৎ 

সকাদনা অে য বেদর সরকাদরর প্রকৃত নগদ প্রাফপ্ত ও পফরদোদির ফভফত্তদত সরকাফর ফিসাব প্রণীত িয়।  

(৩) মুদ্রা: বাাংলাদদদে রফক্ষত সরকাদরর ফিসাবসমূি "টাকা" মুদ্রায় সাংরফক্ষত িয়। তবদদফেক মুদ্রায় কৃত সলনদদন টাকায় 

রূপান্তরক্রদম চূড়ান্ত ফিসাদব টাকার অদে প্রদফে যত িদয় োদক।  

 

সরকাফর ফিসাদবর প্রিান ফবভাগ 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদদে সাংফবিাদনর ৮৪ নাং অনুদচ্ছদদ দু’টি তিফবদলর কো উদল্লখ রদয়দে। এগুদলা িদলা: (১) সাংযুক্ত তিফবল 

(Consolidated Fund) এবাং (২) প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব (The Public Account of the Republic)। প্রফত বের 

বাদজট পাদসর মাধ্যদম জাতীয় সাংসদ ফনব যািী ফবভাগদক সাংযুক্ত  তিফবল িদত ব্যয় করার অনুদমাদন প্রদান কদর োদক। বাদজটাফর 

সকল অদে যর সপ-মাোর এবাং ফিসাবরক্ষক ফিদসদব ফতনটি ফিসাব সাদকযদলর প্রিান র্োক্রদম কদন্ট্রালার সজনাদরল অব অোকাউন্টস 

(ফসফজএ); কদন্ট্রালার সজনাদরল ফিদিন্স িাইন্যান্স (ফসফজফিএি) এবাং অোফিেনাল িাইদরক্টর সজনাদরল (িাইন্যান্স) সরলওদয় 

মুখ্য ভূফমকা পালন কদরন। তদব বাাংলাদদে ব্যাাংদক গফচ্ছত সরকাদরর কোে ব্যাদলন্স-এর ফিসাবরক্ষদণর জন্য ফিসাব মিা ফনয়ন্ত্রক 

(ফসফজএ) দাফয়ত্বপ্রাপ্ত। ফসফজফিএি কার্ যালয় সামফরক কম যচারীদদর আফে যক দাফব ফনষ্পফত্ত, ফিসাব সাংকলন এবাং প্রফতরক্ষা 

মন্ত্রণালদয়র উপদর্াজন ফিসাব প্রস্তুত কদর ফিসাব মিা ফনয়ন্ত্রক কার্ যালদয় সপ্ররণ কদরন। একইভাদব সরলপে মন্ত্রণালদয়র 

কম যচারীদদর আফে যক দাফব ফনষ্পফত্ত, ফিসাব সাংকলন এবাং উপদর্াজন ফিসাব প্রস্তুত কদর এোফিেনাল িাইদরক্টর সজনাদরল 

(িাইন্যান্স)দরলওদয়, ফিসাব মিা ফনয়ন্ত্রক কার্ যালদয় সপ্ররণ কদরন। ফিসাব মিা ফনয়ন্ত্রক উক্ত ফিসাবিদয়র সাদে ফনজস্ব ফিসাব 

সাংকলন কদর বের সেদষ আফে যক ফিসাব (Finance Accounts) প্রস্তুত কদরন। সরকাদরর বাফষ যক প্রাফপ্ত ও ব্যদয়র ফিসাবসি 

সম্পদ (Assets) ও দায় (Liabilities) সম্বফলত ফবষয় অন্তযর্ভক্ত োকায় এদক সরকাদরর Balance Sheet ফিদসদবও অফভফিত 

করা িয়। সরকাফর ফিসাব কোে ফভফত্তক িওয়ায় ব্যাদলন্স ফসদট Accrued receipts and payment /charges প্রদফে যত িয় 

না। একই কারদণ শুধু আফে যক সম্পদ (Financial Assets) এর অন্তযর্ভক্ত িয়। সভৌত সম্পদ (Physical Assets) সরকাদরর 

মূল ফিসাদব সম্পদরূদপ মূল্যাফয়ত না িওয়ায় তা সম্পদ ফিদসদব অন্তযর্ভক্ত িয় না। ফিসাদবর সাংকলনসি ফবফভন্ন প্রদয়াজদন ফতনটি 

ফিসাব সাদকযদলর ফনয়ফমত ফিসাদবর সঙ্গফত সািন/সমন্বয় করা িয়। ফসফজএ কার্ যালদয়র সাদে ফসফজফিএি কার্ যালদয়র সাংফেষ্ট 

ফিসাদবর সমন্বয়দক ফবফনময় ফিসাব এবাং ফসফজএ কার্ যালদয়র সাদে এফিফজ (িাইন্যান্স), সরলওদয় কার্ যালদয়র সাংফেষ্ট ফিসাদবর 

সমন্বয়দক সসদটলদমন্ট ফিসাব বলা িয়, র্া চূড়ান্তভাদব ফসফজএ কার্ যালয় কর্তযক প্রণীত িয়।   

 

স্বািীনতার পূদব য গভন যদমন্ট অব ইফন্ডয়া অোক্ট, ১৯৩৫ এর আওতায় সৃষ্ট সরকাফর ফিসাদবর ফনদম্নাক্ত চারটি ফবভাগ প্রচফলত ফেল: 

• সরফভফনউ (Revenue) 

• কোফপটাল (Capital) 

• সিট (Debt) 

• সরফমট্যান্স (Remittance) 

 

পাফকস্তান আমদল ১৯৬২ এর সাংফবিাদনর ফবিান এবাং স্বািীনতার পর িদত অদ্যাবফি উপযু যক্ত ফবভাগসমূদির মদধ্য ফনদম্নাক্ত দু’টি 

অাংদে সরকাফর ফিসাব সাংরফক্ষত িদয় োদক। 
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প্রেম অাংে: সাংযুক্ত তিফবল (Consolidated Fund) 

সরকাদরর অনুকূদল প্রাপ্ত সকল রাজস্ব, সরজাফর ফবদলর মাধ্যদম সাংগৃিীত ঋণ, ওদয়জ অোন্ড ফমন্স এর মাধ্যদম গৃফিত অফগ্রম বা ঋণ 

এবাং ঋণ পফরদোি িদত প্রাপ্ত অে য ফনদয় সাংযুক্ত তিফবল (Consolidated Fund) গঠিত। সাংযুক্ত তিফবদলর সকান অে য আইন 

বা সাংফবিাদনর ফবিান বফিভূ যতভাদব উপদর্াজন ফকাংবা অন্য সকান উদেদশ্য ব্যবিার করা র্ায় না।  

 

সরকাফর রাজস্ব সাংগ্রদির জন্য ব্যফয়ত সকল অে য, সবসামফরক প্রোসদনর ব্যয়, প্রফতরক্ষা খাদতর ব্যয়, সিট সাফভ যদসর প্রোসফনক 

ব্যয়, পূতযকাদজর মূলিন ব্যয়, স্থায়ী ও ভাসমান ঋণ (Permanent and Floating Debt) পফরদোি  (দরজাফর ফবল, ওদয়জ 

অোন্ড ফমন্স অফগ্রমসি) এবাং সরকার কর্তযক গৃফিত সকল ঋণ ও অফগ্রম আইনসভার অন্তর্ভ যক্ত (Jurisdiction of the 

Legislature) ফবষয় ফিদসদব সাংযুক্ত তিফবদলর ব্যয় (Disbursements) বদল গণ্য িয়।    

 

ফিতীয় অাংে: প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব ( The Public Accounts of the Republic) 

প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব িদত ব্যদয়র সক্ষদত্র জাতীয় সাংসদদ সকান দাবী সপে করার ফকাংবা অনুদমাদদনর প্রদয়াজন িয় না কারণ 

এ অে য জনগদণর এবাং সরকার এর রক্ষক ফিদসদব দাফয়ত্ব পালন কদর োদক। এ অে য মূলতঃ ব্যাাংদকর সলনদদদনর মদতা পফরদোি 

করা িয়। রাষ্ট্রীয় প্রফভদিন্ট িান্ড, সিফপ্রফসদয়েন এবাং সরকাফর বাফণফজেক প্রফতষ্ঠাদনর ফরজাভ য িান্ড, সপাোল সসফভাংস সাটি যফিদকট, 

ফবফবি জমা, সরফমট্যান্স অন্যান্য খাদতর অদে যর অন্তর্ভ যক্ত।  

 

ফনদম্ন প্রবাি ফচদত্রর মাধ্যদম সরকাফর অদে যর উপাদানসমূি সদখাদনা িদলা:  

 

 

সাংযুক্ত তিফবদলর ভাগসমূি 

▪ ivR¯^/‡iwfwbD: miKv‡ii c‡ÿ msM„nxZ mKj ivR¯^ I mKj MÖ¨v›Um cÖvwß As‡k Ges miKvi cwiPvjbvi Rb¨ 

msNwUZ mKj ivR¯^ e¨q cwi‡kva As‡k _v‡K, eQi †k‡l hvi bxU djvdj ÒivR¯^ DØ„ËÕ ev ivR¯^ NvUwZÓ e‡j 

wPwýZ nq| miKvwi wnmv‡ei †Kvb LvZ (evwl©K wnmv‡e- †h wnmv‡e cÖRvZ‡š¿i ‡gvU cÖvwß  I e¨q wee„Z nq, Zv‡K  

Avw_©K wnmve e‡j) ÔÔDØ„ËÓ ev ÔÔNvUwZÓ wn‡m‡e e¨v‡jwÝs wdMvi †`Lvq bv|  

▪ g~jab/K¨vwcUvj: G fv‡Mi e¨q mvaviYZ M„nxZ F‡Yi Znwej n‡Z †gUv‡bv nq| e¯‘RvZ wb‡iU m¤ú` e„w× wKsev 

fwel¨‡Zi Pjgvb `vq n«v‡mi ( †hgb g~jab †kÖwYi/g~j¨gv‡bi fwel¨r †cbkb) D‡Ï‡k¨ G e¨q m¤úv`b Kiv nq| 

g~jab RvZxq cÖvwßI (hv g~jab cÖK…wZi e¨q ‡gUv‡bi Rb¨ e¨eüZ nq) Gi AšÍf©y³| AwaKvsk Dbœqbg~jK e¨q 

G wefv‡Mi AšÍM©Z|   

সরকাফর ফিসাব

সাংযুক্ত িিফবি

রাজস্ব

মূিিন

ঋণ

প্রজািস্ট্রন্ত্রর 

সরকাফর ফিসাব

ঋণ/দায়

ফডস্ট্রপাফজট ও

ফরজাভথ

মরফমট্যান্স
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▪ FY (Debt): miKvi KZ©„K M„nxZ FY w`‡q G wefvM MwVZ| m¤ú~Y© A¯’vqxfv‡e M„nxZ FY †d¬vwUs ‡WU (Floating 

Debt) wn‡m‡e wPwýZ Kiv nq (‡hgb- †UªRvwi wejm, I‡qR A¨vÛ wgÝ AwMÖg) Ges Ab¨vb¨ FY Ò¯’vqx ‡WU 

(Permanent Debt)Ó I ÒmiKv‡ii FY (Loans) I AwMÖgÓ wn‡m‡e cwiwPZ|   

• ¯ ’vqx FY (Permanent Debt): 12 gv‡mi AwaK mg‡qi Rb¨ M „nxZ mKj gy`ªv/জি না ¯ ’vqx F‡Yi AšÍf©y³|  

• fvmgvb FY (Floating Debt): m¤ú~Y© A¯’vqx cÖK…wZi A_©vr 12 gv‡mi Kg mg‡qi Rb¨ M„nxZ mKj ‡`bv Gi 

AšÍf©y³| 

• ‡UªRvwi wejm: ¯^íKvjxb (3 n‡Z 12 gvm) ivR¯^ NvUwZ c~i‡Yi Rb¨ A_©vr ivR¯^ cÖvwß A‡cÿv e¨q †ekx nIqvq 

NvUwZ c~i‡Yi Rb¨ †h †UªRvwi wej Bmy¨ Kiv nq| †gqv` c~wZ©i ci G wej cwi‡kva¨| 

• I‡qR A¨vÛ wgÝ AwMÖg: mvgwqKfv‡e msKU †gvKvwejvi Rb¨ evsjv‡`k e¨vsK n‡Z G AwMÖg MÖnY Kiv nq| ivR¯^ 

Avq cÖvwßi mv‡_ mv‡_B my`mn g~j AwMÖg †diZ w`‡Z nq Ges †h †Kvb fv‡e eQi †k‡l Bnv evsjv‡`k e¨vs‡K 

†diZ‡hvM¨ nq|  

 

প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাদবর ভাগসমূি 

• ঋণ (Debt): mshy³ Znwe‡ji `vq Lv‡Zi cÖvwß I cwi‡kva Qvov miKvi A_© †diZ cÖ`v‡bi Rb¨ †h `vq m„wó 

K‡i Zv G Lv‡Zi AšÍf©y³| G‡ÿ‡Î miKv‡ii wbqš¿‡Y cwi‡kvwaZ A_© cybiæ×vi wKsev cieZ©x‡Z cwi‡kva Kivi 

Rb¨ G RvZxq A_© miKv‡ii ZË¡veav‡b _v‡K| GLv‡b miKvi kZ© mv‡c‡ÿ A‡b¨i A‡_©i wR¤§v`vi (Custodian) 

wn‡m‡e KvR K‡i| ivóªxq cÖwf‡W›U dvÛ, RvZxq mÂqcÎ, †cv÷vj †mwfsm mvwU©wd‡KU, BZ¨vw` G Lv‡Z †iKW©f‚³ 

nq| †Kvb GKwU A_©eQ‡i G Lv‡Z cÖvß A_© miKvi Zvi e¨q wbe©v‡ni Rb¨ e¨envi K‡i _vK‡jI Zv mshy³ Znwe‡j 

AšÍf©y³ Kiv nq bv, KviY ivóªxq cwjwm wn‡m‡e cvj©v‡g›U mywbw`©ó AvBb cÖYq‡bi Øviv cÖwZ eQi †Kvbiƒc n¯Í‡ÿc 

QvovB miKvi‡K G `vq m„wói KZ©„Z¡ cÖ`vb K‡i|  †hgb cÖwf‡W›U dvÛ A¨v±, 1925 Gi gva¨‡g Òivóªxq cÖwf‡W›U 

dvÛÓ n‡Z `vq m„wó Ges Kg©Pvix‡`i mÂq DrmvwnZ KivB G RvZxq Znwej m„wói D‡Ïk¨|   

• wW‡cvwRU I wiRvf©: G LvZ cÖvwß I cwi‡kva wb‡q MwVZ †hLv‡b miKvi e¨vsKvi wn‡m‡e KvR K‡i _v‡K|  †hgb- 

wmwfj wW‡cvwRU, cv‡m©j wW‡cvwRU, wiwbDq¨vj wW‡cvwRU BZ¨vw`| evsjv‡`k miKvi cÖvB‡fU G›UvicÖvB‡Ri 

gva¨‡g G RvZxq Kvh©µg cwiPvjbv K‡i| miKvi mvaviYZ Zvi I‡qR A¨vÛ wgÝ (Ways and Means) Gi 

Ae¯’vi Dbœq‡bi Rb¨ A‡b¨i A_© mvgvb¨ Li‡P ev †Kvb LiP QvovB (at least cost or no-cost) A_©vqb 

(Financing) Kvh©µ‡g e¨envi K‡i| 

• সরফমট্যান্স: G wefv‡M mKj mgš^q‡hvM¨ LvZ AšÍf©y³  †hgb- evsjv‡`k e¨vsK Ges MYc~Z© wefvM, wUGÛwU, 

cÖwZiÿv, eb, †cv÷vj BZ¨vw` wefv‡Mi †jb‡`b| we‡`k ’̄ evsjv‡`k wgk‡b †cÖwiZ সরফমট্যান্স Gi AšÍf©y³| G 

mKj Lv‡Zi cÖv_wgK †WweU I †µwWU mgš^q mswkøó Lv‡Zi wnmve mv‡K©j ev Ab¨ ে াতভু³ wnmve mv‡K©‡ji cÖvwß 

ev cwi‡kv‡ai gva¨‡g m¤úbœ n‡q _v‡K| 

 

সরকাদরর বাফষ যক ফিসাব 

আফে যক প্রকৃফত, জফড়ত প্রফতষ্ঠান এবাং তিফবদলর িরদনর (সাংযুক্ত তিফবল অেবা প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব) উপর ফভফত্ত কদর 

প্রফতটি সলনদদনদক সুফনফদ যষ্ট সকাদি সশ্রফণফবন্যাস কদর ফিসাবর্ভক্ত করার পর একীভূত কদর সরকাদরর চূড়ান্ত/বাফষ যক ফিসাব প্রস্তুত 

করা িয়। সরকাদরর বাফষ যক ফিসাব দুই িরদনর: (১) উপদর্াজন ফিসাব ও (২) আফে যক ফিসাব।  

(১) উপদর্াজন ফিসাব: উপদর্াজন ফিসাব বলদত সকাদনা অে যবেদরর ফনফদ যষ্টকরণ আইদন ফনি যাফরত ফবফবি দিাওয়াফর বরাদের 

ফবপরীদত প্রকৃত ব্যয় প্রদে যন কদর প্রস্তুতকৃত চূড়ান্ত ফিসাবদক বুঝায়। এ ফিসাদব অনুদমাফদত মঞ্জুরী/বরাে, মঞ্জুরীর মদধ্য পুন: 

উপদর্াজন, সম্পূরক বরাে, উিৃত্ত, অফতফরক্ত ব্যয় এবাং প্রদর্াজে সক্ষদত্র উিৃত্ত ও অফতফরক্ত ব্যদয়র ব্যাখ্যা ইতোফদ সাংক্রান্ত তথ্য 

সফন্নদবফেত োদক। উপদর্াজন ফিসাব মঞ্জুরী/বরােফভফত্তক প্রস্তুত করা িয় এবাং এদত সরকাদরর সকাদনা প্রাফপ্ত/জমা প্রদে যন করা 

িয় না।  
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(২) আফে যক ফিসাব: সরকাদরর বাফষ যক প্রাফপ্ত, পফরদোি এবাং ফবফভন্ন প্রকাদরর ফস্থফত সম্বফলত বাফষ যক ফিসাবদক আফে যক ফিসাব বলা 

িয়। সর্দিতু এ ফিসাদব সরকাদরর বাফষ যক প্রাফপ্ত ও পফরদোিসি ফবফভন্ন প্রকাদরর ফস্থফত প্রদফে যত িয় সসদিতু এ ফিসাব সরকাদরর 

সকল আফে যক কম যকাদণ্ডর প্রফতচ্ছফব ফিদসদব কাজ কদর। ফিসাব মিা ফনয়ন্ত্রক কার্ যালয় কর্তযক এ ফিসাব প্রণয়ন করা িয়।   

সরকাদরর প্রাফপ্ত ও পফরদোি, ব্যাাংদক সরকাফর ফিসাব এবাং ফিসাদবর তথ্য প্রবাি 

 

(১) সরকাদরর প্রাফপ্ত 

(ক) বাাংলাদদে সরকাদরর পদক্ষ সকল নগদ প্রাফপ্ত ব্যাাংদক প্রদান করদত িয়। ফনদম্নর (খ) উপ-অনুদচ্ছদদর বফণ যত সক্ষত্র ব্যতীত 

অনুরূপ প্রাফপ্তর প্রারফম্ভক ফিসাব, ফিসাব মিা ফনয়ন্ত্রদকর অিীন অফিসারগণ র্ো- উপদজলা/সজলা/প্রিান ফিসাবরক্ষণ ও িাইন্যান্স 

অফিসার/ফবভাগীয় ফিসাব ফনয়ন্ত্রকগণ কর্তযক রফক্ষত িয়।    

(খ) সপাে অফিস, তার ও সটফলদিান সবাি য, গণপূতয, গৃিসাংস্থান অফিদপ্তর, সড়ক ও জনপে, জনস্বাস্থে প্রদকৌেল, বন ও অনুরূপ 

ক্ষমতাপ্রাপ্ত অন্যান্য অফিদপ্তর কর্তযক আদায়কৃত অে য সোক ফিসাদব ব্যাাংদক জমা দান করা িয় এবাং সক্ষত্রমদত 

উপদজলা/সজলা/প্রিান ফিসাবরক্ষণ ও িাইন্যান্স অফিসার/ফবভাগীয় ফিসাব ফনয়ন্ত্রক অফিদস সাংফেষ্ট দপ্তদরর পদক্ষ প্রাফপ্ত ফিদসদব 

সদখাদনা িয়। অনুরূপ প্রাফপ্তসমূদির ফবস্তাফরত ফিসাব সাংফেষ্ট অফিদপ্তদরর অফিসারগণ কর্তযক রফক্ষত িয়। প্রফতরক্ষা ফবভাগসমূদি 

আদায়কৃত অদে যর (প্রাফপ্ত) ফিসাব কদন্ট্রালার সজনাদরল ফিদিন্স িাইন্যান্স কর্তযক রফক্ষত িয় এবাং উপদজলা ফিসাবরক্ষণ 

অফিসার/সজলা ফিসাবরক্ষণ ও িাইন্যান্স অফিসার/ফবভাগীয় ফিসাব ফনয়ন্ত্রক অফিস কর্তযক তা কদন্ট্রালার সজনাদরল ফিদিন্স 

িাইন্যান্স-এর প্রাফপ্ত ফিসাদব প্রদফে যত িয়। সরলওদয়র প্রাফপ্ত ফিসাব উপদজলা বা সজলা ফিসাবরক্ষণ অফিদসর মাধ্যদম সপ্রফরত িয় 

না। সরলওদয় বাাংলাদদে ব্যাাংদকর সাদে সরাসফর সলনদদন কদর।    

 

(২) সরকাদরর পফরদোি: বাাংলাদদে সরকাদরর পদক্ষ অে য পফরদোি সািারণতঃ ব্যাাংদকর মাধ্যদম করা িদয় োদক; তদব সকান 

সকান ফবভাগীয় অফিসার অে য প্রদানাদে য ব্যাাংক সেদক সোক অে য উদত্তালদনর ক্ষমতাপ্রাপ্ত। প্রেদমাক্ত সক্ষদত্র প্রারফম্ভক পফরদোদির 

ফিসাব উপদজলা ফিসাবরক্ষণ অফিসার/সজলা/প্রিান ফিসাবরক্ষণ ও িাইন্যান্স অফিসার/ফবভাগীয় ফিসাব ফনয়ন্ত্রক অফিদস রফক্ষত 

িয়। শুধু ব্যফতক্রম প্রফতরক্ষা ফবভাদগর সক্ষদত্র সর্খাদন পফরদোদির প্রারফম্ভক ফিসাব কদন্ট্রালার সজনাদরল ফিদিন্স িাইন্যান্স-এর 

অিীন অফিসসমূদি রাখা িয়। সেদষাক্ত সক্ষদত্র সোক অে য উদত্তালনকারী ফবভাগীয় অফিসারবৃি প্রােফমক ফিসাব সাংরক্ষণ কদরন। 

ফকছু ফবভাগীয় অফিসার সচকদর্াদগ অে য পফরদোদির ক্ষমতাপ্রাপ্ত। অনুরূপ পফরদোদি প্রােফমক ফিসাব ঐ অফিসারবৃি সাংরক্ষণ 

কদরন। সরকাফর কম যচারীগণ কর্তযক স্থায়ী অফগ্রম িদত কৃত ব্যদয়র ফিসাদবর সদঙ্গ উপদরর উপ-অনুদচ্ছদদ বফণ যত ফিসাব সম্পকযযুক্ত 

নয়।    

(৩) ব্য াাং ক্ষ্ক স রক ার র রিসা ব: বাাংলাদদে ব্যাাংদকর সদঙ্গ সম্পাফদত সরকাদরর চুফক্তর েতযাবলী, বাাংলাদদে ব্যাাংক অি যার, ১৯৭২ 

সমাতাদবক ও সরকার কর্তযক সমদয় সমদয় ব্যাাংকদক প্রদত্ত ফনদদ যে সমাতাদবক সরকাদরর সাফব যক ব্যাাংফকাং কার্ যাবলী [এ কার্ যাবলীর 

মদধ্য সরকাদরর পদক্ষ অে য গ্রিণ, সাংগ্রি, পফরদোি ও সরকাদরর পদক্ষ অে য (সরফমদটন্স) সপ্ররণ অন্তর্ভ যক্ত] সম্পাদন ও সলনদদন 

ব্যাাংক সম্পন্ন কদর োদক।  

(৪) ফিসাদবর তথ্যপ্রবাি: উপ-অনুদচ্ছদ (১) এবাং (২) এ বফণ যত প্রারফম্ভক ফিসাদবর তথ্যাফদ িদত সকন্দ্রীয়ভাদব প্রিান ফিসাবরক্ষণ 

ও িাইন্যান্স অফিসার ও ফিসাব মিাফনয়ন্ত্রদকর কার্ যালদয় একীভূত ফিসাব প্রস্তুত িয়। প্রফক্রয়াটি বতযমাদন অনলাইন ফভফত্তদত 

iBAS++ (Integrated Budget and Accounting System) এর মাধ্যদম সম্পূণ য স্বয়াংফক্রয়ভাদব সম্পন্ন িয়। অে যাৎ 

প্রারফম্ভক ফিসাবরক্ষদণর সাদে দাফয়ত্বপ্রাপ্ত ইউফনট কর্তযক ফসদেদম (iBAS++) ফিসাদবর তথ্য এফন্ট্র করার পদর স্বয়াংফক্রয় 

পিফতদত সকন্দ্রীয়ভাদব একীভূত ফিসাব প্রণীত িয়। 
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ফনদম্ন ফিসাদবর তথ্য প্রবাদির (Flow of Accounting Data) ফচত্র উপস্থাপন করা িদলা: 

 

 

 

 

 

 

         

            সরকাফর প্রাফপ্ত ও পফরদোি 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ফবভাগীয় ফিসাব ব্যবস্থা 

সরকাদরর সর্ সব ফবভাগ প্রােফমক ও সম্পূরক ফিসাব ফবভাগীয় পর্ যাদয় সম্পূণ যভাদব বা আাংফেকভাদব সাংকলন কদর ফনি যাফরত 

ফিসাবরক্ষণ অফিদস সপ্ররণ কদর সস সকল ফবভাদগর সক্ষদত্র প্রদর্াজে িদব। স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর 

ফনরীক্ষার আওতার্ভক্ত জনস্বাস্থে প্রদকৌেল অফিদপ্তদরর ফিসাব ফবভাগীয় ফিসাদবর অন্তর্ভ যক্ত। একািে অধ্যাদয় বফণ যত পিফত অনুসরদণ 

জনস্বাস্থে প্রদকৌেল অফিদপ্তদরর ফিসাব চীি অোকাউন্টস্ অোন্ড িাইন্যান্স অফিসার (ফসএএিও), স্থানীয় সরকার ফবভাগ কার্ যালদয় 

ইনসদপকেন কদর ইনদপকেন ফরদপাট য অন সপদমন্ট অোন্ড অোকাউন্টস্ (আইআরফপএ) প্রণয়ন করা িদব। 

স্বায়ত্তোফসত সাংস্থার ফিসাবরক্ষণ ব্যবস্থা 

বফণ যত ফিসাব ব্যবস্থা শুধু Budgetary Central Government এর জন্য প্রদয়াজন। এোড়া Public Sector এর ফবফভন্ন 

স্বায়ত্তোফসত (Autonomous) এবাং রাষ্ট্রায়ত্ব (State Owned Enterprise) প্রফতষ্ঠানসমূি স্বতন্ত্রভাদব ফিসাব সাংরক্ষণ কদর 

োদক। র্ার মদধ্য বাফণফজেক প্রকৃফতর প্রফতষ্ঠানসমূি বাফণফজেক ফিসাবরক্ষণ পিফত ব্যবিার কদর োদক। 

 

জাতীয় সাংসদ 

 
ফসফজএ 

 

অে য ফবভাগ 

বাাংলাদদে ব্যাাংক ও 

সসানালী ব্যাাংক 

 

ফসএএিও সমূি ফসফজফিএি মন্ত্রণালয়/ফবভাগসমূি 

এফিফজ (িাইন্যান্স) সরলওদয় 
পূতয, সড়ক, টিএন্ডটি, 

সপাোল, িদরে, জনস্বাস্থে 

প্রদকৌেল ইতোফদ 

ফিফভেনাল কদন্ট্রালার অব একাউন্টস 

(ফিফসএ), ফিফেক্ট অোকাউন্টস্ অোন্ড 

িাইন্যান্স অফিস (ফিএএিও), উপদজলা 

ফিসাবরক্ষণ অফিস (ইউএও) 

মাফসক ফিসাব 

উপদর্াজন ফিসাব ও আফে যক ফিসাব 



46 

 

ফিসাদবর সশ্রফণফবন্যাস কাঠাদমা 

সরকাফর ফিসাবরক্ষণ প্রফক্রয়াদক অফিকতর ফসদেদমটিক এবাং কার্ যকর করার লদক্ষে ৯ (নয়) টি সসগদমদন্ট ৫৬ (োপ্পান্ন) ফিফজট 

ফবফেষ্ট বাদজট ও ফিসাবরক্ষণ সশ্রফণফবন্যাস প্রণয়ন করা িদয়দে।  

 

সসগদমন্ট ১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ 

সসগদমন্ট 

এর নাম 

প্রাফতষ্ঠাফনক 

 

অপাদরেন 

 

তিফবল 

 

অে যননফতক 

 

অে যায়দনর 

প্রকৃফত 

অবস্থান 

 

কর্তযত্ব 

প্রদান 

 

সরকাদরর 

কার্ যফবন্যাস 

(COFOG) 

বাদজট 

খাত 

 

ফিফজট ১৩ ফিফজট ৯ ফিফজট 
৮ 

ফিফজট 
৭ ফিফজট ১ ফিফজট 

৯ 

ফিফজট 

১ 

ফিফজট 
৪ ফিফজট 

৪ 

ফিফজট 

 

 

ফনদম্ন প্রফতটি সসগদমদন্টর সাংফক্ষপ্ত বণ যনা ও উদেশ্য উপস্থাপন করা িদলা: 

সসগদমন্ট বণ যনা উদেশ্য 

প্রাফতষ্ঠাফনক  

(১৩ ফিফজট) 

সরকাদরর রাজস্ব সাংগ্রি এবাং/অেবা ব্যদয়র জন্য 

দাফয়ত্বপ্রাপ্ত প্রোসফনক ইউফনট বা অঙ্গ এ অাংে 

বণ যনা কদর; (দর্মন: স্বাস্থে ও পফরবার পফরকেনা 

মন্ত্রণালয়, স্বাস্থে অফিদপ্তর, িাসপাতাল ইতোফদ)।  

ফনফদ যষ্ট সলনদদন সাংফেষ্ট প্রোসফনক ইউফনট-দক 

ফচফিত কদর জবাবফদফিতা ফনফিত করা; (দর্মন: 

মন্ত্রণালর়্/ফবভাগ, অফিদপ্তর/ পফরদপ্তর, অিস্তন 

দপ্তর/ প্রাফতষ্ঠাফনক ইউফনট গ্রুপ, প্রাফতষ্ঠাফনক 

ইউফনট)।  

অপাদরেন  

(৯ ফিফজট) 

 

সরকাদরর ফনফদ যষ্ট নীফত/ উদেশ্য সািদনর/ অজযদনর 

লদক্ষে গৃফিত টাস্ক/ ফবদেষ কম যসূফচ/ ফস্কম/ প্রদজক্ট-

সক এ অাংে সশ্রফণবি কদর; (দর্মন: কাদজর 

ফবফনমদয় খাদ্য, টীকাদান কম যসূফচ, সমদরাদরল 

প্রকে ইতোফদ)। 

একটি সলনদদন সািারণ ও প্রোসফনক প্রকৃফতর না 

ফক উন্নয়ন প্রকৃফতর তা ফচফিত করা এবাং এর সাদে 

সম্পফকযত ফবদেষ কার্ যক্রম/সিায়তা কার্ যক্রম/ 

ফস্কম/ফবদেষ কম যসূফচ/প্রদজক্টদক ফচফিত করা।  

তিফবল  

(৮ ফিফজট) 

 

বহুফবি উৎস সেদক আগত রাজস্ব প্রবািদক এ অাংে 

বণ যনা কদর; (দর্মন: সরকাদরর ফনজস্ব উৎদসর 

রাজস্ব, তবদদফেক ঋণ বা অনুদান, বাদজট সিায়তা 

ইতোফদ) ।  

 

১) একটি সলনদদন সকান তিফবল (সাংযুক্ত তিফবল 

বা প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব)-এর সাদে 

সম্পকযযুক্ত তা সনাক্ত করা; ২)উক্ত সলনদদন সাংযুক্ত 

তিফবল সেদক িদল তা সরকাদরর ফনজস্ব উৎদসর 

রাজস্ব নাফক ফবদদফে অনুদান ফকাংবা ঋণ-তা সনাক্ত 

করা।  

অে যননফতক  

(৭ ফিফজট) 

 

সরকাদরর অফজযত আয়, ব্যয়, সম্পদ ও দায়-এর 

প্রকৃফত ও িরন-এ অাংে বণ যনা কদর; (দর্মন: মূসক 

বাবদ প্রাফপ্ত, কম যচারীদদর সবতন খাদত ব্যয়, ঋণ 

পফরদোি ইতোফদ)।  

সলনদদদনর অে যননফতক প্রকৃফত সনাক্ত করা; (দর্মন: 

কর ফকাংবা কর-বফিভূ যত প্রাফপ্ত, সবতন-ভাতা এবাং 

সরবরাি ও সসবা বাবদ ব্যয়)।  

অে যায়দনর 

প্রকৃফত  

(১ ফিফজট) 

 

শুধুমাত্র তবদদফেক সািায্যপুষ্ট প্রকদের জন্য 

ফবদ্যমান ফবফভন্ন অে যায়দনর প্রকৃফত সুস্পষ্টভাদব এ 

অাংে বণ যনা কদর।  

 

একটি সলনদদন পুনভযরণদর্াগ্য প্রকে ব্যয় নাফক 

সরাসফর প্রকে সিায়তা তা সনাক্ত করা। 

অবস্থান  

(৯ ফিফজট)  

 

রাজস্ব ও ব্যদয়র অঞ্চলফভফত্তক বণ্টন সম্পফকযত তথ্য 

িারণ করার জন্য এ সশ্রফণফবন্যাস ব্যবহৃত িয়; 

(দর্মন: ফবভাগ/দজলাফভফত্তক কর আিরণ তথ্য, 

একটি সলনদদন সকাোয় বা সকান স্থাদন সাংঘটিত িয় 

অে যাৎ সলনদদদনর সভৌদগাফলক স্থানদক ফচফিত করা। 
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সরকাফর অনুদাদনর সুফবিাদভাগীদদর অবস্থান 

ফনণ যয়, ইতোফদ)।  

 

কর্তযত্ব প্রদান  

(১ ফিফজট) 

 

কর্তযত্ব প্রদান সসগদমন্ট বাদজট অনুদমাদদনর কর্তযত্ব 

ফনি যারণসি আইনগত প্রফক্রয়া ফনফিত কদর।  

 

সাংফবিাদনর ৮৮ অনুদচ্ছদ অনুর্ায়ী দায়যুক্ত ব্যয়দক 

অন্যান্য ব্যয় িদত পৃেক করা। 

সরকাদরর 

কার্ যফবন্যাস 

(COFOG)  

(৪ ফিফজট) 

 

সরকাদরর কার্ যফবন্যাস (Classification of 

the Functions of Government, 

COFOG) িদচ্ছ জাফতসাংঘ কর্তযক সাংজ্ঞাফয়ত 

কার্ যফভফত্তক একটি সশ্রফণফবন্যাস। এটি শুধু 

সরকাদরর ব্যয়দক (ঋণ ও অফগ্রম প্রদান, ঋণ 

ফিদসদব গৃফিত অে য পফরদোি এবাং রাদে রফক্ষত 

অে য ব্যতীত)- ১০টি কার্ যক্রম (function)-এ 

ফবন্যস্ত কদর। 

সরকাদরর কার্ যফবন্যাস (COFOG)-এর ফভফত্তদত 

একটি ব্যয় সলনদদদনর উদেশ্য সনাক্ত করা।   

 

বাদজট খাত  

(৪ ফিফজট) 

 

বাদজট খাত িদচ্ছ একটি কার্ যফভফত্তক 

(functional) সশ্রফণফবন্যাস পিফত র্া বাদজটদক 

একই উদেদশ্য ব্যবিারকারী সকল প্রাফতষ্ঠাফনক 

ইউফনট/অপাদরেন-দক ফনফদ যষ্ট কার্ যক্রদমর ফভফত্তদত 

সশ্রফণবি কদর।  

একটি সলনদদন সকান বাদজট খাত-এর অন্তর্ভ যক্ত তা 

ফচফিত করা।  

 

 

৫.২ সরকাফর ফনরীক্ষা ব্যবস্থা 
 

 

অফিদটর সািারণ উদেশ্য 

ব্যাপকতর অদে য অফিদটর উদেশ্য িদচ্ছ Taxpayers’ Money জনগদণর স্বাদে য ব্যবহৃত িদচ্ছ ফকনা সস ফবষদয় স্বািীন আবাস 

(Independent Assurance) প্রদান এবাং গণখাদত (Public Sector) সুষ্ঠু অে যননফতক ও আফে যক ব্যবস্থাপনা অনুেীলনসি 

স্বচ্ছতা ও জবাবফদফিতার প্রসার ঘটাদনা। এ মূল লক্ষে অজযদনর জন্য ফনম্নফলফখত ফবষয়াফদ সম্পদকয অফিটরগণ স্বািীনভাদব মূল্যায়ন 

প্রদান করদবন: 

(ক) ফিসাদবর ফববরণীসমূি অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠাদনর প্রকৃত এবাং সুষ্ঠু অবস্থা প্রদে যন কদর ফকনা এবাং সাংফেষ্ট বেদরর আয়-

ব্যদয়র ফিসাব র্োর্ে ফবফি ও প্রফবফি অনুর্ায়ী প্রণীত িদয়দে ফকনা; 

(খ) আফে যক ব্যয় ফনব যাদির সক্ষদত্র র্োে যতা (Bonafide) এবাং সাংফেষ্ট আইন ও ফবফি-ফবিান প্রফতপালন ফনফিত করা িদয়দে 

ফকনা; 

(গ) সম্পদ ব্যবিাদর অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠান কর্তযক ফমতব্যফয়তা, দক্ষতা এবাং িলপ্রসূতা অজযদনর লদক্ষে গৃফিত ব্যবস্থাফদর 

পর্ যাপ্ততা; 

(ঘ) অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠাদনর আফে যক ব্যবস্থাপনা সাংক্রান্ত পিফতর পর্ যাপ্ততা; 

(ঙ) জাফলয়াফত ও দুনীফত প্রফতদরাি ও উদঘাটদনর ব্যবস্থাফদ এবাং সািারণভাদব অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ কাঠাদমার পর্ যাপ্ততা; 

(চ) আফে যক গুরুত্ব রদয়দে এরূপ সলনদদদনর তবিতা ফনফিত করার ফবষদয় অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠাদনর ব্যবস্থাপনার পর্ যাপ্ততা; 

(ে) ফিসাব সাংক্রান্ত উপাত্ত সাংগ্রি, সাংতুলন (Collating) ও ফলফপবিকরণ এবাং র্োর্ে ফবফি ও প্রফবফি অনুসাদর আফে যক ফববরণী 

ও ফরদপাট য ইতোফদ প্রকাে সম্পদকয অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠাদনর ব্যবস্থাপনার পর্ যাপ্ততা; 

(জ) প্রফতষ্ঠাদনর সম্পদদর কার্ যকর ও সুষ্ঠু ব্যবিার; 

(ঝ) প্রফতষ্ঠাদনর আফে যক ব্যবস্থাপনা এবাং অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা; 

(ঞ) অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠাদনর আিরণদর্াগ্য সকল রাজস্ব সাংগ্রি এবাং অননুদমাফদত ও অপচয়মূলক ব্যয় প্রফতদরাদির লদক্ষে 

গৃফিত ব্যবস্থা; 

(ট) অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠাদনর জাফলয়াফত অেবা অপরাপর অফনয়ম প্রফতদরাি ও উদঘাটদনর গৃফিত পদদক্ষপ। 
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ফনরীক্ষার ম্যাদন্ডট 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদদদের সাংফবিান বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল (ফসএফজ) সক প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব 

এবাং সকল আদালত, সরকাফর কর্তযপক্ষ ও কম যচারীর সরকাফর ফিসাব ফনরীক্ষা করার কর্তযত্ব প্রদান কদরদে। উপরন্তু, কম্পদরালার 

এন্ড অফিটর সজনাদরল (অোফিেনাল িাাংেনস) অোক্ট, ১৯৭৪ (পরবতীদত অোক্ট নাদম অফভফিত) ফসএফজ-দক ফবফিবি পাবফলক 

অেফরটি, পাবফলক এন্টারপ্রাইজ এবাং স্থানীয় কর্তযপদক্ষর ফিসাব ফনরীক্ষা করারও ফবস্তৃত ক্ষমতা প্রদান কদর।   

 

ফিসাব ফনরীক্ষার সক্ষদত্র বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল এর ক্ষমতা ও কার্ যাবলী সাংক্রান্ত ফবিানাবলী সাংফবিান 

এবাং অোক্ট িদত ফনদম্ন উদ্ধৃত করা িদলা: 

 

সাংফবিাদনর ১২৮ নাং অনুদচ্ছদ (মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক এর দাফয়ত্ব): 

‘‘(১) মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব এবাং সকল আদালত, সরকাফর কর্তযপক্ষ ও কম যচারীর সরকাফর ফিসাব 

ফনরীক্ষা কফরদবন ও অনুরূপ ফিসাব সম্পদকয ফরদপাট য দান কফরদবন এবাং সসই উদেদশ্য ফতফন ফকাংবা সসই প্রদয়াজদন তাঁিার িারা 

ক্ষমতাপ্রাপ্ত সকান ব্যফক্ত প্রজাতদন্ত্রর কদম য ফনযুক্ত সর্ সকান ব্যফক্তর দখলর্ভক্ত সকল নফে, বফি, রফসদ, দফলল, নগদ অে য, ষ্টোম্প, 

জাফমন, ভান্ডার বা অন্য প্রকার সরকাফর সম্পফত্ত পরীক্ষার অফিকারী িইদবন। 

(২) এ অনুদচ্ছদদর (১) দিায় বফণ যত ফবিানাবলীর িাফন না কফরয়া ফবিান করা িইদতদে সর্, আইদনর িারা প্রতেক্ষভাদব প্রফতফষ্ঠত 

সকান সর্ৌে সাংস্থার সক্ষদত্র আইদনর িারা সর্রূপ ব্যফক্ত কর্তযক উক্ত সাংস্থার ফিসাব ফনরীক্ষার ও অনুরূপ ফিসাব সম্পদকয ফরদপাট য 

দাদনর ব্যবস্থা করা িইয়া োদক, সসইরূপ ব্যফক্ত কর্তযক অনুরূপ ফিসাব ফনরীক্ষা ও অনুরূপ ফিসাব সম্পদকয ফরদপাট য দান করা র্াইদব। 

(৩) এ অনুদচ্ছদদর (১) দিায় ফনি যাফরত দাফয়ত্বসমূি ব্যতীত সাংসদ আইদনর িারা সর্রূপ ফনি যারণ কফরদবন, মিা ফিসাব-ফনরীক্ষকদক 

সসইরূপ দাফয়ত্বভার অপ যণ কফরদত পাফরদবন এবাং এ দিার অিীন ফবিানাবলী প্রণীত না িওয়া পর্ যন্ত রাষ্ট্রপফত আদদদের িারা অনুরূপ 

ফবিানাবলী প্রণয়ন কফরদত পাফরদবন। 

(৪) এ অনুদচ্ছদদর (১) দিার অিীন দাফয়ত্ব পালদনর সক্ষদত্র মিা ফিসাব-ফনরীক্ষকদক অন্য সকান ব্যফক্ত বা কর্তযপদক্ষর পফরচালনা বা 

ফনয়ন্ত্রদণর অিীন করা িইদব না।’’ 

কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল (অোফিেনাল িাাংেনস) অোক্ট, ১৯৭৪ এর ৫ নাং িারা (সাংফবফিবি সরকাফর কর্তযপক্ষ 

ইতোফদর ফিসাব ফনরীক্ষা)- 

‘‘১. বতযমান সমদয় বলবৎ অন্য সকান আইদন বা সকান সাংঘ-স্মারকফলফপ (Memorandum of Association), সাংঘ-

ফবফিসমূি (Articles of Association) বা সকান দফলদল র্া-ই োর্কক না সকন মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক সকান সাংফবফিবি সরকাফর 

কর্তযপক্ষ, পাবফলক এন্টারপ্রাইজ* বা স্থানীয় কর্তযপদক্ষর ফিসাব অফিট করদবন এবাং সসই অফিদটর উপর ফরদপাট য সাংসদদ সপ্ররদণর 

জন্য রাষ্ট্রপফতর ফনকট সপে করদবন।   

 

২. উপ-িারা (১) অনুর্ায়ী অফিদটর জন্য মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক বা তৎকর্তযক ক্ষমতাপ্রাপ্ত সকান ব্যফক্তর ফনকট সাংফবফিবি সরকাফর 

কর্তযপক্ষ, পাবফলক এন্টারপ্রাইজ
1

 বা সাংফেষ্ট স্থানীয় কর্তযপদক্ষর নফে, বই, ভাউচার, দফলল, নগদ, েোম্প, ফনরাপত্তা জামানত, 

ভান্ডার বা অন্য প্রকার সম্পফত্ত পরীক্ষার অফিকারী িদবন।’’    

 

অোক্ট এর ৮ নাং িারা  (ফনফদ যষ্ট দপ্তর ইতোফদ পফরদে যন): 

‘‘মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক- (এ)  ফিসাবরক্ষদণর দাফয়ত্ব প্রাপ্ত সর্ সকান সরকাফর অফিস পফরদে যন করদত পাদরন; এবাং (ফব) অফিট 

সম্পফকযত সর্ সকল সলনদদন অফিদটর ফবষদয় তাঁর কতযব্য রদয়দে সসই সকল সলনদদন সাংক্রান্ত সকান ফিসাববফি বা অন্য সকান 

দফলল তাঁর িারা ফস্থরীকৃত পফরদে যনস্থদল সপ্ররদণর ফনদদ যে ফদদত পাদরন।’’   

অোক্ট এর ১১ নাং িারা  (ফবফিমালা প্রণয়ন): 

‘‘মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক সর্সব ফিসাব অফিদটর জন্য দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সসসব ফিসাব সাংক্রান্ত সকল ফবষদয় ফতফন ফবফি প্রণয়ন ও ফনদদ যেনা 

দান করদত পারদবন। ’’ 

                                                           
1

 পাবফলক এন্টারপ্রাইজ বলদত সরকাদরর নুেনপদক্ষ েতকরা পঞ্চাে ভাগ সেয়ার অেবা ইন্টাদরে আদে এরূপ সকান সকাম্পাফন বা িাম যদক 

বুঝায়, তা ফনগমবি (Incorporated) বা ফনবফন্ধত (Registered) সিাক বা না সিাক। 
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মিা ফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রক-এর ফনরীক্ষার আওতািীন পাবফলক সসক্টর প্রফতষ্ঠান ফবন্যাস:  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

উদল্লখ্য, বাদজট ও ফিসাবরক্ষণ সশ্রফণফবন্যাস পিফতর প্রাফতষ্ঠাফনক সসগদমন্ট এর প্রেম স্তদর গণখাদতর (Public Sector) ফবফভন্ন 

কদম্পাদনন্ট বণ যনা করা িদয়দে। 

 

ফনরীক্ষার িাপসমূি-                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

একটি কার্ যকর ফনরীক্ষার সক্ষদত্র ফনরীক্ষার িাপসমূিদক প্রিান ৪টি ভাদগ ফবভক্ত করা র্ায়। ভাগসমূি িদলা:  

 

 

  

পফরকল্পনা প্রণয়ন
মাঠ পর্ থাস্ট্রয় 

ফনরীক্ষা সিাদন
প্রফিস্ট্রবদন প্রণয়ন িস্ট্রিা-আপ 

পাবফলক সসক্টর 

সজনাদরল গভন যদমন্ট পাবফলক কদপ যাদরেনস্ 

স্থানীয় সরকার 

সকন্দ্রীয় সরকার 

সামাফজক ফনরাপত্তা িান্ড: জাতীয় সঞ্চয় ও 

ফনরাপত্তা প্রফতষ্ঠান 

বাদজটাফর সসন্ট্রাল গভন যদমন্ট:আইন ফবভাগ, 

ফবচার ফবভাগ, মন্ত্রণালয়, সপ্রফসদিফন্স ও সকল 

সরকাফর প্রফতষ্ঠান 

এক্সরাবাদজটাফর অগ যানাইদজেন: বাদজদটর 

আওতাবফিভূ যত অন্যান্য রাষ্ট্রায়ত্ত প্রফতষ্ঠান 

আফে যক (Financial) প্রফতষ্ঠান 

অ-আফে যক (Non Financial) 

প্রফতষ্ঠান 
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1. পফরকেনা প্রণয়ন: ফনরীক্ষার প্রেম িাপ িদলা পফরকেনা প্রণয়ন। এদত অফিটি প্রফতষ্ঠাদনর (Responsible Party) 

অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা, ফনরীক্ষার সক্ষত্রসমূি ও ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু, উদেশ্য ও প্রকৃফতর প্রফত আদলাকপাত করা িয়। 

ফনরীক্ষার পফরকেনার ফবষদয় পরবতী ৭ম অধ্যাদয় ফবস্তাফরত আদলাচনা করা িদয়দে। 

 

2. মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা সম্পাদন: পফরকেনার পরবতী িাপ িদলা মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা কার্ যসম্পাদন করা। এ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা 

দলসমূি পফরকেনা সমাতাদবক মাঠ পর্ যাদয় স্থানীয়ভাদব প্রমাণক সাংগ্রি, মূল্যায়ন ও পরীক্ষাপূব যক ফনরীক্ষা সকাদয়রী উত্থাপন ও 

অফিটির জবাব গ্রিণ কদর। ফনরীক্ষার এ িাপটি ম্যানুয়াদলর ৮ম অধ্যাদয় ফবেদভাদব বণ যনা করা িদয়দে। 

 

3. প্রফতদবদন প্রণয়ন: মাঠ পর্ যাদয়র ফনরীক্ষা সেদষ অফনয়মসমূিদক অনুদচ্ছদফভফত্তক ফনরীক্ষা প্রফতদবদন বা AIR প্রস্তুত করা িয়। 

এদক্ষদত্র Seen & Discussion এর মাধ্যদম অফিটির (Responsible Party) সাদে সর্াগাদর্াগ রক্ষাপূব যক অফিট 

িাইফন্ডাংস গুদলা িদত অফনষ্পন্ন আপফত্তসমূদির একীভূত ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রণয়ন করা িয়। ৯ম অধ্যাদয় ফনরীক্ষা প্রফতদবদন 

প্রণয়ন এর ফবস্তাফরত আদলাকপাত করা িদয়দে। 

 

4. িদলা-আপ বা অনুবতী কার্ যক্রম : এ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা কার্ যপফরকেনা সমাতাদবক করা িদয়দে ফকনা, অফিটিসমূদির অফিট 

পরবতী জবাব পর্ যাদলাচনা, ফি-পক্ষীয়, ফত্র-পক্ষীয় সভার আদলাদক আপফত্ত ফনষ্পফত্ত ও সব যদেষ অবস্থা পর্ যাদলাচনা করা িয়। 

ফনরীক্ষার এ িাদপর ফবষদয় ১০ম অধ্যাদয় ফবস্তাফরত ব্যাখ্যা ও বণ যনা করা িদয়দে।  

 

সাংসদীয় কফমটি ও এ সাংক্রান্ত কার্ যপিফত 

এ অফিদপ্তরদক ফবফভন্ন সময় মিান জাতীয় সাংসদদর ফনদম্নাক্ত দুটি কফমটির সদঙ্গ সর্াগাদর্াগ রক্ষা করদত িয়: 

▪ সরকাফর ফিসাব সম্পফকযত স্থায়ী কফমটি 

▪ সরকাফর প্রফতষ্ঠান কফমটি 

 

সরকাফর ফিসাব সম্পফকযত স্থায়ী কফমটি: জাতীয় সাংসদদর কার্ যপ্রণালী-ফবফি ২৩৩ অনুর্ায়ী সরকাফর ফিসাব সম্পফকযত স্থায়ী কফমটির 

কাজ িদলা- 

(১)  একটি সরকাফর ফিসাব কফমটি োকদব এবাং কাজ িদব সরকাদরর ব্যয় ফনব যািকদে সাংসদ কর্তযক মঞ্জুফরকৃত অদে যর ফনফদ যষ্টকরণ 

সাংকফলত ফিসাব, সরকাদরর বাফষ যক আফে যক ফিসাব পরীক্ষা করা এবাং এ কফমটি সমীচীন মদন করদল সাংসদদ উত্থাফপত অন্যান্য 

আফে যক ফিসাবও পরীক্ষা করদবন। কফমটি প্রফতষ্ঠাদনর অফনয়ম ও ত্রুটি-ফবচুেফত পরীক্ষা কদর তা দূরীকরদণর জন্য প্রদয়াজনীয় 

সুপাফরেসি সাংসদদ ফরদপাট য সপে করদবন। 

(২)  সরকাদরর ফনফদ যষ্টকরণ ফিসাব এবাং তৎসম্পদকয মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রক কর্তযক প্রদত্ত ফরদপাট য পরীক্ষা করার সময় 

এ কফমটির দাফয়ত্ব িদব ফনদম্নাক্ত ফবষদয় ফনফিত িওয়া: 

(ক) ব্যফয়ত িদয়দে বদল ফিসাদব প্রদফে যত অে য সর্ কাজ ও উদেদশ্য ব্যয় করা িদয়দে, তা ঐ কাজ বা উদেদশ্য ব্যদয়র জন্য 

আইনানুগভাদব ফনফদ যষ্ট ও প্রদর্াজে ফেল; 

(খ) ফনয়ন্ত্রণকারী ক্ষমতা অনুসাদর এ অে য ব্যয় িদয়দে; 

(গ) উপযুক্ত কর্তযপক্ষ কর্তযক প্রণীত ফবফি অনুসাদর এতদুদেদশ্য ফবফিবি ফবফি-ফবিান অনুসাদরই প্রদতেকটি পুনঃফনফদ যষ্টকরণ 

করা িদয়দে; 

 (৩) এ কফমটি ফনদম্নাক্ত দাফয়ত্বগুদলাও পালন করদবন: 

(ক) সকান রাষ্ট্রীয় কদপ যাদরেন, বাফণজে বা প্রস্তুতকারী স্কীম বা প্রফতষ্ঠান বা প্রকদের অে য-সাংস্থান ফনয়ন্ত্রণকারী সাংফবফিবি 

ফবফি-ফবিান অনুসাদর অনুরূপ কদপ যাদরেন, বাফণজে বা প্রস্তুতকারী স্কীম বা প্রফতষ্ঠান বা প্রকে সম্পদকয রাষ্ট্রপফতর ফনদদ যদে 

বা অনুরূপ ফবফি-ফবিান অনুসাদর প্রণীত ফস্থফতপত্র ও লাভ সলাকসাদনর ফিসাব সাংবফলত ফববৃফতসি উক্ত প্রফতষ্ঠাদনর আয় 

ব্যদয়র ফিসাব সাংবফলত ফববৃফত এবাং তৎসম্পদকয প্রদত্ত মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর ফরদপাট য পরীক্ষা করা; 
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(খ) রাষ্ট্রপফতর ফনদদ যে অনুর্ায়ী বা সাংসদদর সকান আইন অনুর্ায়ী বাাংলাদদদের মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রক সর্সব 

স্বায়ত্তোফসত এবাং আিা স্বায়ত্তোফসত প্রফতষ্ঠাদনর ফিসাব ফনরীক্ষা করদত পাদরন, সসই প্রফতষ্ঠানগুদলার আয়-ব্যয় সাংবফলত 

ফিসাদবর ফববরণী ফনরীক্ষা করা; এবাং  

(গ) রাষ্ট্রপফতর ফনদদ যে অনুর্ায়ী সর্ সব সক্ষদত্র মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রক সকান প্রাপ্ত অদে যর ফিসাব ফনরীক্ষা কদরদেন 

বা ভান্ডার ও সম্ভাদরর ফিসাব পরীক্ষা কদরদেন, সস সব সক্ষদত্র মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর ফরদপাট য ফবদবচনা করা। 

(৪)  সকান অে যবেদর র্ফদ সকান কাদজর জন্য সাংসদ কর্তযক মঞ্জুফরকৃত অে য অদপক্ষা অফিক অে য ব্যয় িদয় োদক, তািদল প্রদতেক 

সক্ষদত্র ফক পফরফস্থফতদত এরূপ অফতফরক্ত ব্যয় িদয়দে, কফমটি তা পরীক্ষা করদবন এবাং সর্রূপ সুপাফরে করা সমীচীন বদল 

মদন করদবন, সসরূপ সুপাফরে সপে করদবন।  

জাতীয় সাংসদদর কার্ যপ্রণালী ফবফি ২৩৪ অনুর্ায়ী সরকাফর ফিসাব সম্পফকযত স্থায়ী কফমটি গঠিত িয়। এ কফমটিদত অনফিক পদনর 

জন সদস্য োকদবন এবাং সাংসদ তাদদরদক ফনদয়াগ করদবন। তদব েতয োদক সর্, সকান মন্ত্রীদক এ কফমটির সদস্য ফনযুক্ত করা িদব 

না, এবাং এ কফমটিদত ফনদয়াদগর পর সকান সদস্য মন্ত্রীর পদদ ফনযুক্ত িদল অনুরূপ ফনযুফক্তর তাফরখ িদত ফতফন আর কফমটির সদস্য 

োকদবন না।   

সরকাফর প্রফতষ্ঠান কফমটি- জাতীয় সাংসদদর কার্ যপ্রণালী-ফবফি ২৩৮ অনুর্ায়ী সরকাফর প্রফতষ্ঠান কফমটি গঠিত। জাতীয় সাংসদদর 

কার্ যপ্রণালী ফবফির চতুে য তিফসদল ফলফপবি সরকাফর প্রফতষ্ঠানসমূদির কার্ যাবলী পরীক্ষা-ফনরীক্ষার জন্য এ কফমটি গঠিত িয়। এ 

কফমটির কাজ িদলা-  

(ক) চতুে য তিফসদল ফলফপবি সরকাফর প্রফতষ্ঠানসমূদির ফরদপাট য ও ফিসাব পরীক্ষা করা;  

(খ)  সরকাফর প্রফতষ্ঠানসমূি সম্পদকয মিা ফিসাব-ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর সকান ফরদপাট য োকদল তা পরীক্ষা করা; 

(গ) স্বায়ত্তোসদনর পফরদপ্রফক্ষদত সকান সরকাফর প্রফতষ্ঠান সুষ্ঠু ও ফবচক্ষণ বাফণফজেক নীফত ও ফনয়ম-কানুন অনুর্ায়ী পফরচাফলত 

িদচ্ছ ফকনা; তৎসম্পফকযত ত্রুটি-ফবচুেফত সম্পদকয পরীক্ষা করা; কফমটি প্রফতষ্ঠাদনর অফনয়ম ও ত্রুটি-ফবচুেফত দূরীকরণ এবাং 

প্রফতষ্ঠানদক দুনীফতমুক্তকরদণর জন্য প্রদয়াজনীয় সুপাফরেসি সাংসদদ ফরদপাট য সপে করদবন এবাং প্রদয়াজনদবাদি সাংসদদ 

ফরদপাট য সপে করার পূদব য ফরদপাদট যর অাংে ফবদেষ সরকাদরর ফনকট সপে করদবন; এবাং  

(ঘ) চতুে য তিফসদল ফলফপবি সরকাফর প্রফতষ্ঠানসমূদির ব্যাপাদর সরকাফর ফিসাব কফমটি এবাং অনুফমত ফিসাব কফমটিদত ন্যস্ত 

ঐসব কাজ করা, র্া উপদর বফণ যত কাজগুদলা োড়াও সমদয় সমদয় সর্ সকল দাফয়ত্ব স্পীকার কফমটিদত সপ্ররণ করদবন, তা 

করা। তদব েতয োদক সর্, এ কফমটি ফনম্নফলফখত ফবষয়গুদলা সম্পদকয সকান পরীক্ষা ও তদন্ত করদবন না, র্ো:  

(অ) সরকাফর প্রফতষ্ঠানসমূদির বাফণফজেক কার্ য িদত স্বতন্ত্র বৃিত্তর সরকাফর নীফত সম্পফকযত সকান ফবষয়;  

(আ) তদনফিন প্রোসফনক ফবষয় এবাং  

(ই) সর্ ফবদেষ আইন বদল সকান ফবদেষ সরকাফর প্রফতষ্ঠান স্থাফপত িয়, সস আইন বদল স্থাফপত প্রফতষ্ঠাদনর ফবদবচে 

ফবষয়সমূি। 
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ষষ্ঠ অধ্যায় 

ফনরীক্ষার সমৌফলক ফবষয়সমূি 

 

৬.১ বাাংলাদদদের সরকাফর ফনরীক্ষার ফভফত্ত 

গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদদদের সাংফবিান বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরলদক প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব এবাং সকল 

আদালত, সরকাফর কর্তযপক্ষ ও কম যচারীর সরকাফর ফিসাব ফনরীক্ষার কর্তযত্ব প্রদান কদরদে। এোড়াও, ফদ কম্পদরালার অোন্ড অফিটর 

সজনাদরল (অোফিেনাল িাাংেনস্) অোক্ট, ১৯৭৪ িারা তাঁদক সকল সাংফবফিবি সরকাফর কর্তযপক্ষ, সরকাফর প্রফতষ্ঠান এবাং স্থানীয় 

সরকার কর্তযপদক্ষর ফিসাব ফনরীক্ষার অফিকতর কর্তযত্ব প্রদান করা িদয়দে।  

সরকাফর অে য ব্যবস্থাপনার সাদে সাংফেষ্টদদর আফে যক স্বচ্ছতা ও জবাবফদফিতা ফনফিত করদত সরকাফর ফনরীক্ষা খুবই তাৎপর্ যপূণ য 

ভূফমকা পালন কদর। সরকাদরর কার্ যক্রম বৃফির সাদে সাদে ফনরীক্ষার ভূফমকাও বৃফি পায়। সদব যাচ্চ ফনরীক্ষা কর্তযপক্ষসমূদির তবফবক 

সাংগঠন INTOSAI এর ফলমা ফিক্লাদরেদন ফবধৃত িদয়দে সর্, “ফনরীক্ষা সকাদনা লক্ষে বা গন্তব্য নয়, বরাং তা িদলা ফনয়ন্ত্রণ কাঠাদমার 

অফবদচ্ছদ্য অাংে র্ার উদেশ্য িদলা গৃফিত েোন্ডাি যসমূদির ফবচুেফতর পাোপাফে আফে যক ব্যবস্থাপনায় সাংফেষ্ট ফবিানাবলী এবাং 

দক্ষতা (efficiency), কার্ যকাফরতা (effectiveness) ও ফমতব্যফয়তার (economy) নীফতসমূদির ব্যতেয়গুদলা প্রকাে 

করা”।  

তদব জবাবফদফিতা কাঠাদমার অাংে ফিদসদব ফনরীক্ষা ব্যবস্থাপনাদক ফববাসদর্াগ্যতা, ফনরদপক্ষতা ও স্বািীনতার স্বাদে য প্রফতফনয়ত 

কম যপ্রফক্রয়া (process) ও কার্ যপ্রণালীর (methodology) উন্নয়নসািন করদত িয়। সদব যাচ্চ ফনরীক্ষা কর্তযপক্ষসমূদির তবফবক 

সাংগঠন INTOSAI (বাাংলাদদে র্ার সদস্য) International Standards of Supreme Audit Institutions 

(ISSAI) নামক আন্তজযাফতক অফিট েোন্ডাি যস প্রকাে কদরদে। INTOSAI কর্তযক প্রদত্ত অফিদটর আন্তজযাফতক মানদণ্ড (ISSAI) 

সমূদির ওপর ফভফত্ত কদর ফসএফজ কার্ যালয় ২০২১ সাদল ‘‘গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস অব বাাংলাদদে’’ জাফর কদর। এোড়া 

ISSAI-130 এর ওপর ফভফত্ত কদর সাংদোফিত “সকাি অব এফেক্স” এবাং ISSAI- 140 এর ফভফত্তদত “সকায়াফলটি কদন্ট্রাল 

ফসদেম”  প্রণয়ন করা িদয়দে র্া এ েোন্ডাি যসগুদলার অফবদচ্ছদ্য অাংে ফিদসদব ফবদবফচত। এ েোন্ডাি যসগুদলার মাধ্যদম বাাংলাদদদে 

সরকাফর খাদত ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর (audit engagements) কাঠাদমার অনুসরণ সুোসন প্রফতষ্ঠায় অবদান রাখদব।     

সদব যাপফর, এ সকল েোন্ডাি য বাাংলাদদদে সরকাফর ফনরীক্ষার মূল ফভফত্ত তো গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদদদের সাংফবিান এবাং কম্পদরালার 

অোন্ড অফিটর সজনাদরল (অোফিেনাল িাাংেন্স) অোক্ট, ১৯৭৪ বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরলদক ফিসাব 

ফনরীক্ষার সর্ দাফয়ত্ব প্রদান কদরদে তার সুষ্ঠু প্রদয়াগ ও ব্যবস্থাপনায় পফরপূরক ফিদসদব কাজ করদব।   

 

৬.২ সরকাফর ফনরীক্ষার উপাদানসমূি 

সকল িরদনর সরকাফর অফিদটর অফভন্ন সমৌফলক উপাদান রদয়দে । এগুদলা িদলা- অফিদটর ফতনটি পক্ষ সর্মন- অফিটর, দায়ী পক্ষ 

বা অফিটি এবাং অভীষ্ট ব্যবিারকারী; ফবষয়বস্তু মূল্যায়দনর ফনণ যায়ক এবাং ফবষয়বস্তুগত তথ্য । সরকাফর ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দুই প্রকার: 

প্রতেয়ন ফনযুফক্ত ও প্রতেক্ষ প্রফতদবদন প্রণয়ন ফনযুফক্ত ।   

ফনরীক্ষার ফতন পক্ষ 

সািারণত ফতনটি পক্ষ অফিদটর সাদে জফড়ত র্ো: অফিটর, ফনরীক্ষািীন পক্ষ বা অফিটি  এবাং অভীষ্ট ব্যবিারকারী। অফিটর ফিদসদব 

ফসএফজ ও তাঁর কম যকতযা-কম যচারীগণ সরাসফর ফনরীক্ষা কাদজর পাোপাফে ফসএফজ কার্ যালদয়র দাপ্তফরক কাদজর ি ারয়ত্বও পালন 

কদরন। সকাদনা ফনফদ যষ্ট সমদয় ফনরীক্ষার জন্য ফসএফজ কর্তযক ফনদয়াগকৃত চুফক্তফভফত্তক কম যচারীও অফিটর ফিদসদব ফবদবফচত িদবন। 



53 

 

অফিটি  ফবষয়বস্তুগত তদথ্যর  জন্য দায়বি। ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক আদয়াফজত সর্ সকাদনা ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর ফবষয়বস্তুগত তথ্য 

ব্যবস্থাপনার জন্যও তারা দায়বি। ফনরীক্ষািীন পক্ষদক প্রায়েই ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান বা অফিটি ফিদসদব ফচফিত করা িয়। ব্যফক্ত 

ফকাংবা প্রফতষ্ঠান উভয়ই অফিটি ফিদসদব গণ্য িদব।  

অভীষ্ট ব্যবিারকারী িদলন সস সকল ব্যফক্ত বা প্রফতষ্ঠান র্াদদর জন্য ফসএফজ কার্ যালয় প্রফতদবদন প্রণয়ন কদর োদক। সাংফবিাদনর 

অনুদচ্ছদ ১৩২ অনুর্ায়ী ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রণয়ন করা িয় মূলত সাংসদদর জন্য। ফকন্তু অন্যরাও অভীষ্ট ব্যবিারকারী িদত পাদরন। 

ফনরীক্ষা প্রফতদবদন সাংসদদ সপে িওয়ার মাধ্যদম রাষ্ট্রীয় ির্কদমদন্ট পফরণত িয়। তখন অাংেীজন ও সািারণ জনগণ সস প্রফতদবদন 

সদখার অফিকার সাংরক্ষণ কদরন।  

তদব ফসএফজ কার্ যালয় সম্পাফদত সকাদনা সকাদনা ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর সক্ষদত্র ফনরীক্ষা প্রফতদবদন সর্মন; জাতীয় ফনরাপত্তাদক প্রভাফবত 

করদত পাদর এরকম সকাদনা ফবষদয় ফনরীক্ষা প্রফতদবদন সব যসািারদণর জন্য উন্মুক্ত করা িদব না। ফসএফজ কর্তযক সম্পাফদত সকাদনা 

আন্তজযাফতক প্রফতষ্ঠান ফনরীক্ষার সক্ষদত্র সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠাদনর ফবফিফবিাদনর আদলাদক প্রফতদবদন দাফখল করা িয়। তদব এমন সকাদনা 

সকাদনা প্রতেয়ন ফনযুফক্ত  োকদত পাদর সর্গুদলার ফবষয়বস্তুর কারদণ সীফমত প্রকৃফতর প্রফতদবদন প্রণীত িদব র্া আইনসভা ফকাংবা 

জনগদণর ব্যবিাদরর জন্য নয়। 

ফতন উপাদান 

সর্ সকাদনা ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদত ফতনটি উপাদান রদয়দে: ফবষয়বস্তু, ফনণ যায়ক এবাং ফবষয়বস্তুগত তথ্য । ফবষয়বস্তু বলদত সবাঝায় তথ্য, 

অবস্থা বা কম যকাণ্ড র্া ফনফদ যষ্ট ফকছু ফনণ যায়ক এর ফবপরীদত পফরমাপ বা মূল্যায়ন করা িয়। বস্তুত, ফবষয়বস্তু িদলা “কী ফনরীক্ষা করা 

িদব?”  সস প্রদের উত্তর। এর আকার ও তবফেষ্টে ফনভ যর কদর ফনরীক্ষার লদক্ষের ওপর। ফবষয়বস্তু িদত িদব এমন র্া সিদজ সনাক্ত 

করা র্ায়। ফনণ যায়দকর ফনফরদখ ফবষয়বস্তু সামঞ্জস্যপূণ যভাদব মূল্যায়ন ফকাংবা পফরমাপদর্াগ্য িওয়াও বাঞ্ছনীয়, র্াদত ফনরীক্ষার 

িলািল বা উপসাংিাদরর সমে যদন পর্ যাপ্ত ও উপযুক্ত প্রমাণক সাংগ্রদির ফনফমত্ত ফবফভন্ন কার্ যপ্রণালী প্রদয়াগ করা র্ায়।  

ফনণ যায়ক িদলা সসই মাপকাঠি র্ার ফবপরীদত অফিদটর জন্য ফচফিত ফবষয়বস্তু মূল্যায়ন করা িয়। ক্রাইদটফরয়া ফনভ যর কদর অফিদটর 

লক্ষে ও িরদনর ওপর। এগুদলার উৎস িদলা ফবফভন্ন আইন, ফবফি, েোন্ডাি যস, নীফত ও সদব যাত্তম চচ যা । এগুদলা অভীষ্ট 

ব্যবিারকারীগদণর কাদে উপস্থাপন করা সর্দত পাদর র্াদত তাঁরা বুঝদত পাদরন অফিদটর ফবষয়বস্তু ফকভাদব মূল্যায়ন বা পফরমাপ 

করা িয়। 

ফবষয়বস্তুগত তথ্য িদলা ক্রাইদটফরয়ার ফবপরীদত ফবষয়বস্তু মূল্যায়ন বা পফরমাদপর িল।  

উদািরণ: 

ফবষয়বস্তু: এলফজইফি কর্তযক গ্রামীণ সড়ক ফনম যাদণর জন্য ঠিকাদার ফনব যাচন। 

ফনণ যায়ক:  ফপফপএ, ২০০৬ এবাং ফপফপআর, ২০০৮। 

ফবষয়বস্তু সাংক্রান্ত তথ্য: আপফত্তদত বফণ যত অফনয়ম ও সুপাফরে। 

 

ক্রাইদটফরয়ার ফবপরীদত ফবষয়বস্তু মূল্যায়দনর কাজ শুধুমাত্র অফিটররাই কদরন না। ফনরীক্ষািীন পক্ষও ফবষয়বস্তু মূল্যায়ন করদত 

পাদরন এবাং ফবষয়বস্তুগত তথ্য উপস্থাপন করদত পাদরন। উদািরণস্বরূপ, ফনরীক্ষািীন পক্ষ আফে যক প্রফতদবদন প্রণয়ন কাঠাদমার 

ক্রাইদটফরয়ার ফবপরীদত আফে যক অবস্থা, আফে যক কম যসম্পাদন, মুদ্রা প্রবাি ফকাংবা অন্যান্য উপাদান মূল্যায়ন ও পফরমাপ কদর 

ফবষয়বস্তুগত তথ্য প্রণয়ন কদর োদকন। 
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দুই প্রকার ফনযুফক্ত  

ফসএফজ কার্ যালয় ফনয়ফমতই ফবফভন্ন সরকাফর দপ্তদর ফনরীক্ষা পফরদে যন ও ফনফদ যষ্ট ফবষয়বস্তুর ওপর পারিরদমন্স অফিট সম্পাদন কদর 

এবাং আফে যক ফববৃফতর ওপর মতামত প্রদান কদর োদক। তদব, সকল ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদক দুই ভাদগ ভাগ করা র্ায়: প্রতেয়ন ফনযুফক্ত 

ও প্রতেক্ষ প্রফতদবদন প্রণয়ন ফবষয়ক ফনযুফক্ত ।   

প্রতেয়ন ফনযুফক্তর সক্ষদত্র ফনরীক্ষািীন পক্ষ ফনফদ যষ্ট ক্রাইদটফরয়ার ফবপরীদত ফবষয়বস্তু পফরমাপ কদর ফবষয়বস্তুগত তথ্য প্রণয়ন কদর 

োদক, র্ার উপর মতামত প্রদাদনর একটি সর্ৌফক্তক ফভফত্ত ততফরর জন্য অফিটর পর্ যাপ্ত ও উপযুক্ত প্রমাণক সাংগ্রি কদর োদক। 

প্রতেক্ষ প্রফতদবদন প্রণয়ন ফনযুু্ফক্তর সক্ষদত্র অফিটর ফনদজই ক্রাইদটফরয়ার ফবপরীদত ফবষয়বস্তু পফরমাপ বা মূল্যায়ন কদর োদক। 

ঝুঁফক ও ম্যাদটফরয়াফলটি ফবদবচনায় ফনদয় অফিটর ফবষয়বস্তু ও ক্রাইদটফরয়া ফনি যারণ কদরন। ক্রাইদটফরয়ার ফবপরীদত ফবষয়বস্তু 

তুলনার মাধ্যদম প্রাপ্ত আউটকামদক িলািল, উপসাংিার, সুপাফরে ফকাংবা মতামত আকাদর ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন উপস্থাপন করা 

িয়। এোড়া ফবষয়বস্তুর ফনরীক্ষা সেদক নতুন তথ্য, ফবদেষণ বা অন্তদৃ যফষ্ট লাভ করা সর্দত পাদর। 

প্রিান ফতন প্রকার ফনরীক্ষা 

সকল ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত প্রিানত ফতন প্রকাদরর  র্ো- িাইন্যাফন্সয়াল অফিট, পারিরদমন্স অফিট এবাং কমপ্লাদয়ন্স অফিট।  

িাইন্যাফন্সয়াল অফিট িদলা প্রতেয়ন ফনযুফক্ত। িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর ফবষয়বস্তু িদলা আফে যক অবস্থা, আফে যক  কম যসম্পাদন, মুদ্রা 

প্রবাি  ফকাংবা অন্যান্য উপাদান র্া ফনরীক্ষািীন পক্ষ িাইন্যাফন্সয়াল ফরদপাটি যাং সেমওয়াদকযর ফনফদ যষ্ট ক্রাইদটফরয়ার ফবপরীদত পফরমাপ 

কদর োদক। আফে যক ফববৃফতসমূিই  িদলা ফবষয়বস্তুগত তথ্য । অফিটরগণ ফবষয়বস্তুগত তদথ্যর উপর মতামত প্রদাদনর সর্ৌফক্তক 

ফভফত্ত ততফরর জন্য পর্ যাপ্ত ও উপযুক্ত প্রমাণক  সাংগ্রি কদরন র্াদত অভীষ্ট ব্যবিারকারীগণ আফে যক ফববৃফতসমূদির উপর একটা 

যুফক্তসম্মত ফনিয়তা  সপদত পাদরন। 

পারিরদমন্স অফিদটর উদেশ্য িদলা কম যসূফচ ফকাংবা প্রফতষ্ঠানসমূি ফমতব্যফয়তা, দক্ষতা  ও িলপ্রসূতার  নীফত অনুর্ায়ী তাদদর 

কার্ যক্রম পফরচালনা করদে ফকনা এবাং এগুদলার উন্নফতসািদনর সুদর্াগ রদয়দে ফকনা তা র্াচাই করা। পারিরদমন্স অফিদটর সক্ষদত্র 

ফনরীক্ষার উদেদশ্যর সাদে সঙ্গফত সরদখ ফবষয়বস্তু  ফনি যারণ করদত িয়। ফবষয়বস্তু মূল্যায়দনর জন্য c~‡e© ব্যবহৃত ক্রাইদটফরয়া 

োকদতও পাদর আবার নাও োকদত পাদর। সসদক্ষদত্র অফিটর ক্রাইদটফরয়া ফনি যারণ করদবন অেবা প্রচফলত ক্রাইদটফরয়ার সাদে 

তাদদর ফনজস্ব ক্রাইদটফরয়ার  সাংদর্াজন করদবন। তারপর এ ক্রাইদটফরয়াসমূদির পফরপালন এবাং ফবচুেফতর কারণ মূল্যায়দনর লদক্ষে 

পর্ যাপ্ত ও উপযুক্ত প্রমাণক সাংগ্রি করদবন। ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু, ফবষয়বস্তুগত তদথ্যর  সক্ষদত্র ব্যবহৃত ক্রাইদটফরয়া  এবাং ফনরীক্ষা 

প্রফতদবদদনর উপসাংিাদরর সমে যদন সাংগৃিীত প্রমাণদকর ব্যাপাদর অভীষ্ট ব্যবিারকারী একটা স্বচ্ছ িারণা পাদবন।  

কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর  উদেশ্য িদলা সকাদনা ফনফদ যষ্ট ফবষয়বস্তু  প্রদর্াজে ক্রাইদটফরয়ার সাদে সঙ্গফতপূণ য ফকনা তা র্াচাই করা। এদক্ষদত্র 

ফনরীক্ষার আওতা ও উদেদশ্যর আফঙ্গদক ফবষয়বস্তু ফনি যাফরত িদয় োদক। কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র অফিটর সািারণত ফনরীক্ষািীন 

প্রফতষ্ঠান বা ইউফনটসমূদির আদলাদক ফবষয়বস্তু ফনি যারণ কদর োদকন। তদব তাদদর কার্ যক্রম, আফে যক সলনদদন অেবা তথ্যও 

কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর ফবষয়বস্তু িদত পাদর। ফসএফজ কার্ যালয় কমপ্লাদয়ন্স অফিট এবাং পারিরদমন্স অফিট এ উভয় িরদনর অফিটদকই 

প্রতেক্ষ প্রফতদবদন প্রণয়ন ফনযুু্ফক্ত ফিদসদব ফবদবচনা কদর। তদব ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক গৃফিত অফিট কার্ যক্রদমর সক্ষদত্র ফনরীক্ষা 

ফনযুফক্তর সক্ষদত্র দুই বা তদতাফিক প্রকাদরর ফনরীক্ষার ফমশ্রণ োকদত পাদর।   
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অোসুেদরন্স বা ফনিয়তা  

ফবষয়বস্তুগত তদথ্যর ফনভ যরদর্াগ্যতা ও প্রাসফঙ্গকতার উপর অফিট সর্ ফনিয়তা প্রদান কদর তার ফভফত্তদত অভীষ্ট ব্যবিারকারীদদর 

ফনকট অফিদটর গ্রিণদর্াগ্যতার ও আস্থার মাত্রা বৃফি পায় । পর্ যাপ্ত ও উপযুক্ত প্রমাণদকর ফভফত্তদত মতামত প্রদান বা উপসাংিাদরর  

মাধ্যদম অফিট সস কাজটি কদর। তদব অন্তফন যফিত সীমাবিতার কারদণ অফিট কখদনাই পূণ য ফনিয়তা প্রদান করদত পাদর না।  

ফসএফজ দুইভাদব ফনিয়তা প্রদান কদর োদকন। তাঁর মতামত ও উপসাংিাদর ফনিয়তার মাত্রা  প্রফতিফলত িয়। এটি সকল প্রতেয়ন 

ফনযুফক্তর  সক্ষদত্র প্রদর্াজে। তদব, অফিট এবাং অভীষ্ট ব্যবিারকারীদদর প্রদয়াজদনর ফভফত্তদত সকাদনা সকাদনা প্রতেক্ষ প্রফতদবদন 

প্রণয়ন ফবষয়ক ফনযুফক্তর  সক্ষদত্রও এটি প্রদর্াজে।  

সবফেরভাগ প্রতেক্ষ প্রফতদবদন প্রণয়ন ফবষয়ক ফনযুফক্তর  সক্ষদত্র ফসএফজ ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তুর ব্যাপাদর সুফনফদ যষ্ট ফনিয়তা  প্রদান 

কদরন না। এ সকল সক্ষদত্র কীভাদব ভারসাম্যপূণ য  ও সর্ৌফক্তক উপাদয় িলািল, ক্রাইদটফরয়া ও উপসাংিার প্রস্তুত করা িয় এবাং 

সর্ভাদব  িলািল ও ক্রাইদটফরয়ার তুলনার িারা  সকাদনা ফনফদ যষ্ট উপসাংিার বা সুপাফরে প্রণয়ন করা িয় তার সুফনফদ যষ্ট ব্যাখ্যা 

প্রদাদনর মাধ্যদম অভীষ্ট ব্যবিারকারীদদর মদধ্য আস্থার মাত্রা  বৃফি  করা িয়। 

প্রোসফনক কারদণ সর্ সকাদনা প্রতেয়ন ফনযুফক্ত ফকাংবা প্রতেক্ষ প্রফতদবদন প্রণয়ন ফবষয়ক ফনযুফক্তর  সক্ষদত্র ফসএফজ তাঁর 

অিীনস্তদদরদক ফনিয়তা প্রদাদনর ক্ষমতা প্রদান করদত পাদরন। 

ফনিয়তা সািারণত যুফক্তসম্মত বা সীফমত প্রকৃফতর িয়। যুফক্তসাংগত ফনিয়তা উচ্চমাদনর িদলও সসটা পরম নয়। এদক্ষদত্র 

ইফতবাচক উপসাংিার সটদন বলা িয় সর্ অফিদটর মদত সকল গুরুত্বপূণ য ফবদবচনায় ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু প্রদর্াজে ক্রাইদটফরয়ার সাদে 

সঙ্গফতপূণ য বা সঙ্গফতপূণ য নয়, অেবা প্রদর্াজে সক্ষদত্র এটা বলা িয় সর্, ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু সকল গুরুত্বপূণ য ফবদবচনায় ফবষয়বস্তুগত 

তদথ্যর  সঠিক ও বস্তুফনষ্ঠ ফচত্র প্রকাে কদর।   

সীফমত অোসুেদরদন্সর সক্ষদত্র ফনরীক্ষার উপসাংিাদর বলা িয় সর্ অফিট কার্ যক্রম সম্পাদনকাদল অফিটদরর দৃফষ্টদত এমন ফকছুই িরা 

পদড়ফন র্ার কারদণ এটা ফববাস করার মত কারণ রদয়দে সর্ অফিদটর ফবষয়বস্তু প্রদর্াজে ক্রাইদটফরয়ার সাদে  সঙ্গফতপূণ য নয়। 

যুফক্তসাংগত ফনিয়তা ফনযুফক্তর  তুলনায় সীফমত ফনিয়তা   ফনযুফক্তর সক্ষদত্র সম্পাফদত কার্ যক্রমও সীফমত িদত পাদর। তদব ফসএফজ 

ও তাঁর কার্ যালদয়র সপোদাফর ফবচার-ফবদবচনায় প্রদত্ত ফনিয়তা’ র মাত্রা অভীষ্ট ব্যবিারকারীদদর ফনকট অে যবি িদত িদব। 

সরকাফর সম্পদদর সদব যাত্তম ব্যবিার সাংফেষ্ট সর্দকাদনা ফবষদয় অফিট করা ফকাংবা সর্ সকাদনা িরদনর ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত অবলম্বদনর 

সক্ষদত্র ফসএফজ’র সকাদনা বািা সনই। ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর সসবা প্রদান কার্ যক্রদমর পফরমাণগত িলািল, স্থাফয়ত্ব প্রফতদবদন, 

ভফবষ্যদত সম্পদদর প্রদয়াজনীয়তা, অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ েোন্ডাি যসমূদির পফরপালন ফকাংবা প্রকে বা অন্যান্য ফবষদয় ফরয়াল-টাইম 

অফিট ইতোফদ  এ িরদনর ফনযুফক্তর অন্তর্ভ যক্ত িদব। 

৬.৩ তনফতকতা, স্বািীনতা এবাং বস্তুফনষ্ঠতা 

তনফতকতা ফবষয়ক মূলনীফতসমূি এবাং “সকাি অব এফেক্স”  এর েতযাবলী অনুসাদর কার্ যালদয়র সকল কার্ যক্রম পফরচাফলত িদব। 

তনফতকতার মূলনীফতসমূি অনুসরণপূব যক ফনরীক্ষাকার্ যসম্পাদন ব্যফক্তগত ও প্রাফতষ্ঠাফনক দাফয়ত্ব ফবিায় অফিদপ্তদরর সকল কম যকতযা 

কম যচারী “সকাি অব এফেক্স”  এবাং তনফতকতা ফবষয়ক মূলনীফতসমূি সমুন্নত রাখদত বিপফরকর। তনফতকতা ফবষয়ক মূলনীফতসমূি 

োড়াও দাফয়ত্ব ও কতযব্য ফবষদয় বফণ যত ফবষয়সমূি এ কার্ যালদয়র কম যকতযা কম যচারীগদণর সক্ষদত্র অন্যান্য প্রচফলত আইন ও ফবফির 

পাোপাফে প্রদর্াজে িদব । 

  



56 

 

তনফতকতা ফবষয়ক মূলনীফতসমূি 

গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস অব বাাংলাদদে এবাং সকাি অব এফেক্স-এ বফণ যত ফবিান অনুসরদণ ফনরীক্ষা কাজ ফনম্নরূপ তনফতকতা 

ফবষয়ক মূলনীফত িারা পফরচাফলত িদব-  

ক) জনস্বাে য । 

খ) শুিাচার । 

গ) স্বািীনতা ও বস্তুফনষ্ঠতা । 

ঘ) সর্াগ্যতা। 

ঙ) সগাপনীয়তা ও স্বচ্ছতা। 

চ) সপোদাফর আচরণ। 

 

জনস্বাে য- জনস্বাে য বলদত সদদের জনগদণর সামফগ্রক কল্যাণ সবাঝায় সর্ উদেদশ্য ফসএফজ কাজ কদর। ফসএফজ কার্ যালদয়র কম যকতযা-

কম যচারীগদণর ফনরীক্ষা কাদজ জনস্বাে য ফবদবচনা করা একটি মূলনীফত । কম যকতযা-কম যচারীগণ সকল প্রকার ভীফত বা পক্ষপাফতদত্বর 

ঊদর্ধ্য উদঠ তাদদর দাফয়ত্ব পালন করদবন। জনস্বাে য রক্ষার দৃঢ় অঙ্গীকারই সুোসন ফনফিত করার সক্ষদত্র িলপ্রসূ অবদান রাখদত 

পাদর। 

শুিাচার- শুিাচার বলদত সকল প্রকার ব্যফক্ত স্বাে যদক দূদর সরদখ সততার সাদে সপোগত দাফয়ত্ব পালনদক সবাঝায়। অফিদপ্তদরর 

সাফব যক কার্ যক্রদম এমন একটি অভেন্তরীণ পফরদবে ফনফিত করদত বিপফরকর র্া সততা, ফনভ যরদর্াগ্যতা, ফববস্ততা এবাং জনস্বাে য 

ফবদবচনা উৎসাফিত কদর। ফসএফজ কার্ যালদয়র প্রফত জনগদণর আস্থা ও ফববাস একটি গুরুত্বপূণ য প্রাফতষ্ঠাফনক সম্পদ এবাং প্রদতেদকই 

র্খন সকল প্রকার সমাদলাচনার ঊদর্ধ্য সেদক ফনজ দাফয়ত্ব ও কতযব্য পালন করদবন তখনই তা সমুন্নত োকদব।  

বাফিেক ফবষয়সমূি পফরিার কদর সঠিক ফসিান্ত গ্রিণ শুিাচার নীফতর গুরুত্বপূণ য অঙ্গ। অফিটরগণদক প্রায়েই তাঁদদর অফিদটর 

িলািল পফরবতযন করার জন্য অভীষ্ট ব্যবিারকারী এবাং অন্যান্য মিদলর অননফতক দাফবর মুদখামুফখ িদত িয়। ফনয়মবফি যভূতভাদব 

ব্যফক্তগত অেবা প্রাফতষ্ঠাফনক সুফবিা লাদভর উদেদশ্যও চাপ প্রদয়াগ করা িদত পাদর। এ িরদনর পফরফস্থফতদত শুিাচার ফনফিদতর 

লদক্ষে তাদদরদক প্রকৃত তথ্য এবাং উক্ত তথ্য িদত প্রাপ্ত সর্ৌফক্তক িলািদলর ফভফত্তদত কম যসম্পাদন করদত িদব। 

স্বািীনতা ও বস্তুফনষ্ঠতা- স্বািীনতা বলদত ফচন্তার স্বািীনতা এবাং প্রকাদের স্বািীনতা সবাঝায়। ফনরীক্ষা প্রফক্রয়ায় ফচন্তা এবাং প্রকাদের 

স্বািীনতার মদধ্য বস্তুফনষ্ঠতা ফনফিত রদয়দে । বস্তুফনষ্ঠতা এমন একটি অবস্থা র্া  স্বাদে যর িন্দ্বমুক্ত । স্বািীনতা ও বস্তুফনষ্ঠতা 

ফনফবড়ভাদব সম্পফকযত এবাং এদকর অনুপফস্থফত অন্যদক প্রভাফবত কদর । ফসএফজ এবাং ফসএফজ কার্ যালয় বাাংলাদদদের সাংফবিাদনর 

সামফগ্রক সাাংফবিাফনক কাঠাদমার আদলাদক কম যকাণ্ড পফরচালনা কদর। অনুদচ্ছদ ১২৮(৪) এর মাধ্যদম সাংফবিান ফসএফজদক তাঁর 

কম যসম্পাদদনর ব্যাপাদর পূণ য স্বািীনতা প্রদান কদরদে। ফনরীক্ষা কাদজ স্বািীনতা ও বস্তুফনষ্ঠতা বজায় রাখা অফিদপ্তদরর প্রদতেক 

কম যকতযা-কম যচারীর দাফয়ত্ব। এ লদক্ষে ফনদম্নাক্ত নীফত অনুসরণ করদত িদব- 

(ক) সকল কম যকতযা-কম যচারী রাজননফতক প্রভাব ও পক্ষাবলম্বনমুক্ত োকদবন; 

(খ) ফসএফজ কার্ যালদয়র সকাদনা কম যচারী তার ফনদজর আওতািীন সকান কাদজর ফনরীক্ষা করদবন না। 

(গ) সকল কম যকতযা-কম যচারী ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর উপিার, বকফেে/আনুদতাফষক অেবা সকাদনা িরদনর আনুকূল্য গ্রিণ 

করদবন না, র্া স্বািীনতা বা বস্তুফনষ্ঠতাদক খব য করদত পাদর। 

ঘ) সম্প্রফত সকাদনা প্রফতষ্ঠাদন কম যরত ফেদলন এমন কম যকতযা/কম যচারী ঐ প্রফতষ্ঠান ফনরীক্ষার কাজ এবাং এমন সকাদনা কাজ 

র্া তাঁদদর ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু িদত পাদর তা এফড়দয় চলদবন।  

(ঙ) সকাদনা কম যচারী ফসিান্ত গ্রিদণর সক্ষদত্র ব্যফক্তগত স্বাে যদক এফড়দয় চলদবন। 

 

অফিটরগণ সকাদনা ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর উদদ্যাগ গ্রিদণর পূদব য অেবা উক্ত কার্ য চলাকালীন স্বািীনতার ফনদম্নাক্ত ঝুঁফকসমূি সম্পদকয 

সতকয োকদবন এবাং ঝুঁফক ফনরসদন কার্ যকর ভূফমকা পালন করদবন ।  

(ক) সর্ সকাদনা প্রকার স্বাে য, আফে যক সিাক বা না সিাক, সপোগত ফসিান্তদক অনুফচতভাদব প্রভাফবত করদত পাদর। 

(খ) সদচতনভাদব সিাক বা অসদচতনভাদব সিাক সর্ সকাদনা সামাফজক, রাজননফতক অেবা সাাংস্কৃফতক বিমূল িারণা 

সপোগত ফসিান্তদক অনুফচতভাদব প্রভাফবত করদত পাদর। 

(গ) ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর সাদে দীঘ যস্থায়ী পফরচয় এবাং/অেবা ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর ব্যবস্থাপনায় জফড়ত সদস্যদদর সদঙ্গ 

ব্যফক্তগত সুসম্পকয সপোগত ফসিাদন্ত অনুফচত প্রভাব ফবস্তার করদত পাদর। 
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(ঘ) ফনরীক্ষা িলািল সম্পদকয পূব যানুমান কদর বাইদরর প্রভাব বা জবরদফস্তমূলক চাপ সপোগত ফসিান্তদক ফবরূপভাদব 

প্রভাফবত করদত পাদর। 

(ঙ) সরকাফর কাঠাদমাদত উচ্চ অবস্থাদন অফিফষ্ঠত োকার সবাি ফবরূপভাদব সপোগত ফসিান্তদক প্রভাফবত করদত পাদর। 
 

সর্াগ্যতা- সর্াগ্যতা বলদত কম যসম্পাদদন সঠিক জ্ঞান ও দক্ষতার সমন্বয় সবাঝায়। সর্াগ্যতা তনফতকতা ফবষয়ক মূলনীফত িওয়ায় 

উপযুক্ত জ্ঞান, দক্ষতা ও অন্যান্য তনফতক গুণাবলী ব্যতীত সকাদনা ব্যফক্ত ফনরীক্ষা কাদজর সাদে যুক্ত িবার সর্াগ্য িদবন না। ফবদেষজ্ঞ 

এবাং ব্যফক্তগত দক্ষতা উভয়ই সর্াগ্যতার অন্তর্ভ যক্ত। জ্ঞান ও দক্ষতা বলদত ফনম্নফলফখত ফবষদয় িারণা োকাদক বুঝায়:  

(ক) ফনরীক্ষা ও ফিসাবরক্ষণ মানদণ্ডসমূি; 

(খ) সাংফবফিবি ফবিান, ফবফিমালা, ফনণ যায়ক, ফবষয়বস্তুগত তথ্য অেবা ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর ফবষয়বস্তু; 

(গ) ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর ফবষয়বস্তুর সক্ষদত্র প্রদর্াজে সকৌেল ও ফনদদ যেনা। 

সগাপনীয়তা ও স্বচ্ছতা- সগাপনীয়তা বলদত সকাদনা তথ্য-নফে অেবা অন্যান্য ির্কদমন্ট অেবা তদথ্যর অননুদমাফদত প্রকাে ও ব্যবিার 

সরাদি তথ্য সাংরক্ষণ ফবষয়ক আইফন বা অন্যরূপ দাফয়ত্ব-কতযব্যদক সবাঝায়। অননুদমাফদত ব্যবিার বলদত কর্তযত্বপ্রাপ্ত কম যচারী কর্তযক 

কাদজর সূদত্র প্রাপ্ত তদথ্যর অননুদমাফদত ব্যবিার অেবা কর্তযত্বপ্রাপ্ত নয় এমন ব্যফক্ত কর্তযক তদথ্যর ব্যবিারদক সবাঝায় র্াঁর তদথ্যর 

তবি প্রাফপ্তর সুদর্াগ সনই। স্বচ্ছতা বলদত তদথ্যর এরূপ প্রকােদক সবাঝায় র্া সকাদনা ফসিাদন্তর বা উপসাংিাদরর অন্তফন যফিত  যুফক্ত 

সম্পদকয িারণা লাভ করদত সদচতন র্ততীয় পক্ষদক সািায্য কদর। 

অফিটরগণ দাফয়ত্ব পালদনর সময় ফবফভন্ন তথ্য জ্ঞাত িয় ফকাংবা সাংগ্রি কদর, র্ার সবফেরভাগই ফনরীক্ষা িলািদলর সমে যদন প্রমাণক 

ফিদসদব ব্যবহৃত িয়। সকাদনা সকাদনা সক্ষদত্র তথ্য ইদলকরফনকভাদব সাংরফক্ষত োদক। এমন তদথ্যর মাফলকানার ব্যাপাদর নীফত 

ফবদ্যমান রদয়দে। ফনরীক্ষা সাংক্রান্ত এবাং অন্যান্য তদথ্যর সগাপনীয়তা এবাং স্বচ্ছতা ও জবাবফদফিতার মদধ্য ভারসাম্য রক্ষায় 

অফিদপ্তর বিপফরকর । অফিদপ্তর সগাপনীয়তা ও স্বচ্ছতার ফবষয়সমূি সমান গুরুদত্বর সদঙ্গ ফবদবচনা করদব। সকাদনা তদথ্যর উৎস 

সম্পদকয ফনফিত না িদয় অফিদপ্তর সকাদনা ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদত সস তথ্য ব্যবিার করদব না। র্ফদও সকাদনা িটলাইদন বা িাঁসকারীদদর 

প্রদত্ত তদথ্যর উপর ফভফত্ত কদর সকাদনা তদন্ত বা ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত শুরু করা র্াদব, তদব এ তথ্য র্াচাই ব্যফতদরদক সকাদনা ফসিাদন্ত 

উপনীত িওয়ার উদেদশ্য ব্যবিার করা র্াদব না। ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক সাংসদদ উপস্থাপদনর পূব য পর্ যন্ত সকল ফনরীক্ষা প্রফতদবদন 

সগাপনীয় ফিদসদব গণ্য িদব। 

 

সপোদাফর আচরণ - সপোদাফর আচরণ বলদত তনফতক মূল্যদবাি অনুসাদর দাফয়ত্ব পালন করা, প্রচফলত আইফন ও ফনয়ন্ত্রণ কাঠাদমা 

সমদন চলা, পদদর অপব্যবিার না করা, ফনরলস প্রদচষ্টার মাধ্যদম ও র্েবান িদয় কম যসম্পাদন করা এবাং অদন্যর সাদে কাজ করার 

সক্ষদত্র র্োর্ে আচরণ করাদক সবাঝায়। 

 

৬.৪ মান ফনয়ন্ত্রণ, সপোগত ফবচার ফবদবচনা, র্োর্ে তিাবিান এবাং সপোগত সফিগ্ধতা  

মান ফনয়ন্ত্রণ- অফিদপ্তর কর্তযক গৃফিত সকল ফনরীক্ষা কার্ যক্রম সর্মন; িাইন্যাফন্সয়াল  অফিট, পারিরদমন্স অফিট, কমপ্লাদয়ন্স 

অফিট, তদন্ত অেবা অন্য সর্দকাদনা কার্ যক্রম, ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক জাফরকৃত “সকায়াফলটি কদন্ট্রাল ফসদেম”  অনুসরণপূব যক 

সম্পাফদত িদব।   

অফিদপ্তদরর সকল কম যকতযা-কম যচারী অেবা চুফক্তদত অাংেগ্রিণকারী সর্ সকাদনা পক্ষ, র্াঁরা প্রতেক্ষ বা পদরাক্ষভাদব ফনরীক্ষা 

কার্ যক্রদম অাংেগ্রিণ করদবন, তাঁদদর কাদজর মান ফনরূপদণর সক্ষদত্র ফনদম্নাক্ত চারটি উপাদান  অনুসরণ করদবন: 

ক) সাংফেষ্ট সপোগত মানদণ্ড এবাং প্রদর্াজে আইফন ও ফনয়ন্ত্রণ কাঠাদমা অনুর্ায়ী কম যসম্পাদন করদবন। এ উদেদশ্য 

সপোগত মানদণ্ড বলদত “গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস অব বাাংলাদদে”-সকই বুঝাদব। 

খ) ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক জাফরকৃত মান ফনয়ন্ত্রণ নীফত ও পিফত অনুর্ায়ী কার্ যসম্পাদন করদবন।  

গ) পফরফস্থফত অনুর্ায়ী ফনরীক্ষক কর্তযক র্দোপযুক্ত প্রফতদবদন ইসুে বা এ উদেদশ্য সর্াগাদর্াগ স্থাপন করদবন। 

ঘ) সকাদনা িরদনর প্রফতদোদির ভয় ব্যফতদরদক ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর উদিগ উত্থাপদনর সামথ্যযই োকদব।  
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অফিদপ্তদরর মিাপফরচালকদক ফনযুফক্ত অাংেীদার-এর দাফয়ত্ব প্রদান করা িদয়দে। র্ফদও মিাপফরচালক ফনরীক্ষায় ফনদয়াফজত 

দলসমূদির প্রফতফদদনর কার্ যাবলীদত সফক্রয়ভাদব অাংেগ্রিণ কদরন না তবুও সাফব যকভাদব মান ফনয়ন্ত্রদণর েোন্ডাি য অনুর্ায়ী ফনরীক্ষা 

দদলর পারিরদমন্স ফনফিত করার ফবষদয় ফতফন দায়বি োকদবন।  

 

ফনরীক্ষা কার্ যক্রম সম্পাদদনর উদেদশ্য “ফনযুফক্ত দল” বলদত সবাঝাদব ফনরীক্ষা দল/দলসমূি এবাং অফিদপ্তদরর সাংফেষ্ট োখা র্া ঐ 

ফনফদ যষ্ট ফনরীক্ষাকার্ য পফরচালনার জন্য দাফয়ত্বপ্রাপ্ত। “পফরদে যন দল”, “ফনরীক্ষা দল”, “ফবদেষ ফনরীক্ষা দল” ইতোফদ নাদম পফরফচত 

সকল ফনরীক্ষা দলসমূি ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর আওতায় আসদব। ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল বলদত অফিদপ্তদর কম যরত কম যচারীগণ, র্াঁরা 

উপদরাক্ত দলসমূি পফরচালনার জন্য এবাং দলসমূি কর্তযক প্রস্তুতকৃত ফনরীক্ষা প্রফতদবদনসমূি পরীক্ষণপূব যক সসগুদলা ফনরীক্ষািীন 

পক্ষ বরাবর ইসুে করার জন্য দাফয়ত্বপ্রাপ্ত তাঁদদরও সবাঝাদব। মিাপফরচালক প্রফতটি ফনফদ যষ্ট ফনরীক্ষা কার্ যক্রদমর িরন ও সুফবিা 

ফবদবচনা কদর “মাঠ পর্ যাদয়র ফনরীক্ষা দল” এবাং “সদর দপ্তদরর দল” এর মদধ্য দাফয়ত্ব বণ্টন কদর সদদবন। 

মিাপফরচালকগণ ফনদম্নাক্ত সক্ষদত্র দায়বি োকদবন- 

ক) সপোগত মানদণ্ড এবাং প্রদর্াজে আইফন ও ফবফিগত আবফশ্যকতা অনুসাদর অাংেগ্রিণকারী দলসমূিদক ফনদদ যেনা প্রদান 

ও তিাবিান এবাং ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর পারিরদমন্স ফবষয়ক দায়দাফয়ত্ব গ্রিণ । এ ব্যাপাদর ফতফন তাঁর পরবতী অিীন 

ফবফসএস (ফনরীক্ষা ও ফিসাব) কোিাদরর কম যকতযা বা তাঁর অিীন অন্য সর্ সকাদনা কম যকতযার সিায়তা গ্রিণ করদবন।  

খ) ফনরীক্ষক কর্তযক প্রস্তুতকৃত “পফরদে যন প্রফতদবদন” অেবা অন্য সর্দকাদনা “খসড়া ফনরীক্ষা প্রফতদবদন” প্রদর্াজে 

পফরফস্থফতদত র্োর্ে ফক না তা ফনফিত করণ।  

দলদনতা ব্যতীত সকাদনা ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা কার্ যক্রম পফরচালনা করদত পারদব না। ফসএফজ কার্ যালদয়র “মান 

ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা” অনুসাদর ফনরীক্ষা কার্ যক্রম পফরচাফলত িদচ্ছ ফকনা তা পুনরীক্ষণ করার জন্য মিাপফরচালক দায়বি োকদবন। 

ফনরীক্ষক কর্তযক প্রফতদবদন ইসুে করার পূদব য, র্ার মদধ্য “পফরদে যন প্রফতদবদন” বা অন্য সর্ সকাদনা “খসড়া ফনরীক্ষা প্রফতদবদন” 

অন্তর্ভ যক্ত, মিাপফরচালক স্বয়াং অেবা অন্য সকাদনা দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা ফনরীক্ষা ির্কদমন্টসমূি পর্ যাদলাচনার মাধ্যদম বা র্ফদ 

প্রদয়াজন মদন কদরন, ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর সদস্যদদর সাদে আদলাচনাপূব যক এ মদম য সন্তুষ্ট িদবন সর্, ফনরীক্ষদকর প্রফতদবদদন 

(র্ার মদধ্য খসড়া প্রফতদবদনও অন্তর্ভ যক্ত)  উপসাংিাদর সপৌুঁোদনার মদতা পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে প্রমাণকসমূি সাংগৃিীত িদয়দে।  

ফনরীক্ষা দদলর সদস্যগণ ফনদজদদর মদধ্য পারস্পফরক পরামে য এবাং দদলর সদস্যদদর সাদে মিাপফরচালক বা তাঁর পরবতী অিীন 

কম যকতযাদদর পরামে য আদান প্রদানমূলক আদলাচনা করদব। জটিল ও ফবতফকযত ফবষদয় পরামে যমূলক আদলাচনা সভা আহ্বাদনর 

জন্য মিাপফরচালক দায়বি োকদবন। ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত চলমান অবস্থায় সকাদনা ফবষদয় ফনরীক্ষা দদলর সদস্যদদর মদধ্য মতফবদরাি 

পফরলফক্ষত িদল মিাপফরচালক অেবা তাঁর মদনানীত কম যকতযার মাধ্যদম তা ফনষ্পফত্ত করা িদব। মান ফনয়ন্ত্রদণর একটি কার্ যকর 

পিফত িদলা পর্ যদবক্ষণ প্রফক্রয়া, র্া ফসএফজ কার্ যালয়দক যুফক্তসঙ্গতভাদব আবস্ত করদব সর্ মান ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার সাদে সাংফেষ্ট নীফত 

ও পিফতসমূি প্রাসফঙ্গক, পর্ যাপ্ত এবাং কার্ যকরভাদব পফরচাফলত িদচ্ছ। অফিদপ্তদরর মিাপফরচালক এ িরদনর পর্ যদবক্ষণ প্রফক্রয়ার 

িলািল সমদয় সমদয় পর্ যাদলাচনা করদবন।  

 

সপোগত ফবচার ফবদবচনা- ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদত অাংেগ্রিণকারী কম যকতযা-কম যচারীগণ সমফষ্টগত জ্ঞান, দক্ষতা এবাং অফভজ্ঞতার প্রদয়াগ 

করদবন। এ গুণসমূি উদ্ভূত িদব ফনরীক্ষা, ফিসাবরক্ষণ ও তনফতক মানদদণ্ডর পফরদপ্রফক্ষদত। ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর সপ্রফক্ষত অনুর্ায়ী 

র্োর্ে কার্ যব্যবস্থা গ্রিদণর ফনফমত্ত তথ্যপূণ য ফসিান্ত গ্রিণ করদত এ গুণসমূি ব্যবহৃত িদব। অফিটরগণ ফনম্নবফণ যত ফবষয়সমূদির 

ব্যাপাদর প্রদয়াজনীয় ফসিান্ত গ্রিদণ সপোগত ফবচার-ফবদবচনা প্রদয়াগ করদবন- 

ক) ম্যাদটফরয়াফলটি ও ফনরীক্ষা ঝুঁফক ফনি যারণ; 

খ) ফনরীক্ষার উদেশ্য অজযন এবাং পর্ যাপ্ত ও র্োে য প্রমাণক সাংগ্রদির জন্য প্রদয়াজনীয় ফনরীক্ষা পিফত ফনি যারণ; 

গ) পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে  প্রমাণক সাংগ্রি ; 

ঘ) ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত চলমান অবস্থায় ইসুেকৃত ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা এবাং ফনরীক্ষা স্মারদকর ফবপরীদত ব্যবস্থাপনা কর্তযপদক্ষর 

জবাব সাংগ্রি; 

ঙ) ফনরীক্ষার আওতা ও প্রাপ্ত  প্রমাণদকর উপর ফভফত্ত কদর উপসাংিাদর উপনীত িওয়া। 
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সপোগত ফবচার-ফবদবচনা তাৎক্ষফণক (ad-hoc) নয় এবাং সবসময় প্রকৃত ঘটনা ও পফরফস্থফত িারা সমফে যত িওয়া উফচত। এটা 

আো করা িয় সর্, যুফক্তসঙ্গতভাদব সমদর্াগ্যতাসম্পন্ন একটি র্ততীয় পক্ষ একই ঘটনা, প্রমাণক এবাং পফরফস্থফতর উপর ফভফত্ত কদর 

একই উপসাংিাদর উপনীত িদত পাদরন। সকাদনা িরদনর প্রমাণক বা ঘটনা এবাং পফরফস্থফত িারা সমফে যত না িওয়া সদিও উপসাংিাদর 

উপনীত িওয়ার স্বপদক্ষ সপোগত ফবচার-ফবদবচনাদক অজ্যিাত ফিদসদব ব্যবিার করা র্াদব না। 

 

র্োর্ে তিাবিান- এর অে য িদলা ফনরীক্ষা ঝুঁফক ফবদবচনায় ফনদয় ফনরীক্ষা কার্ যক্রদমর পফরকেনা। এটি পফরচালনা করা িদব একটি 

সমফন্বত উপাদয় এবাং উক্ত ফনরীক্ষা ঝুঁফকদক যুফক্তসঙ্গতভাদব হ্রাস করার সমে যদন প্রদয়াজনীয় প্রমাণক সাংগ্রি করদত িদব। 

 

সপোগত সফিগ্ধতা- এটি এমন একটি মদনাভাবদক ফনদদ যে কদর র্া সম্ভাব্য ত্রুটিপূণ য ফববৃফত, আইন মান্যতায় ব্যতেয় অেবা এরূপ 

অন্য সকাদনা সীমাবিতার ব্যাপাদর ফজজ্ঞাসু ও সজাগ োকদব র্া ফনরীক্ষার সনাক্তকরণ  ঝুঁফক বাফড়দয় ফদদত পাদর। সপোগত 

সফিগ্ধতা বলদত আদরা সবাঝাদব ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত িদত প্রাপ্ত ফনরীক্ষা প্রমাণকসমূদির সমাদলাচনামূলক পর্ যাদলাচনা এবাং উক্ত 

প্রমাণকসমূদির পর্ যাপ্ততা ও র্োে যতা ফবষদয় ফসিান্ত গ্রিণ। এটি এমন সব প্রমাণদকর ফবষদয় সতকয োকা সবাঝাদব র্া অন্য সব প্রাপ্ত 

প্রমাণদকর সাদে সাাংঘফষ যক। র্খন ফনরীক্ষকগণ ির্কদমন্টস এবাং সরকি যসমূি অকৃফত্রম/আসল ফিদসদব ফবদবচনা করদবন তখন তাঁরা 

এ ফবদবচনার ফবপরীত সকাদনা ফকছু িবার ব্যাপাদরও সতকয োকদবন ।  

সপোগত সফিগ্ধতা বলদত সকাদনাভাদবই সব ফকছুদত সদিি করা, সদিিজনক দৃফষ্টদত সদখা অেবা অফববাস করা সবাঝাদব না। 

বরাং সপোগত সফিগ্ধতা বলদত ফনম্নবফণ যত ফবষদয় সদচতন োকা সবাঝাদব – 

ক) প্রমাণক র্া অন্যান্য ফনরীক্ষায় প্রাপ্ত প্রমাণদকর সাদে সাাংঘফষ যক; 

খ) ির্কদমদন্টর  ফনভ যরদর্াগ্যতা এবাং র্ততীয় পদক্ষর মাধ্যদম র্াচাইকরদণর প্রদয়াজনীয়তা;  

গ) এমন অবস্থা র্া সকাদনা িরদনর প্রতারণা বা সবআইফন কম যকাণ্ডদক ফনদদ যে কদর; 

ঘ) ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত চলমান অবস্থায় সুফনফদ যষ্ট সকাদনা ঘটনা/ফবষয় নজদর আসার িদল ফনরীক্ষা পিফতর পফরফি বৃফির 

প্রদয়াজনীয়তা।  

৬.৫ ফনরীক্ষা ঝুঁফক 

ফনরীক্ষা ঝুঁফক িদচ্ছ এমন এক িরদনর ঝুঁফক র্া অফিটর পফরফস্থফত ফবদবচনায় অনুপযুক্ত প্রফতদবদন দাফখদলর মাধ্যদম সৃফষ্ট কদর 

োদক। িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সক্ষদত্র এটি িদত পাদর সর্ আফে যক ফববৃফত ম্যাদটফরয়াফল  ফমসদেি িওয়া সদত্তও ফনরীক্ষকগণ তা 

উিঘাটক্ষ্ ন ব্যে য িদয় ফভন্নরূপ  মতামত ব্যক্ত করদত পাদরন। আবার অন্যান্য িরদনর ফনরীক্ষার সক্ষদত্র, ফনরীক্ষা ঝুঁফকদক এভাদব 

সম্ভাব্য ফিদসদব সদখা র্ায় সর্ ফনরীক্ষায় প্রাপ্ত তথ্য, ফনরীক্ষার উপসাংিার, সুপাফরে অেবা ফনরীক্ষা ফনিয়তা অফিট এনদগইজদমদন্টর 

ফবষয়বস্তু ফবদবচনায় অসামঞ্জস্যপূণ য িদত পাদর।    

 

ফনরীক্ষকগণ কর্তযক সকাদনা ঘাটফত, ফবচুেফত, ত্রুটি, প্রতারণা ফকাংবা জাফলয়াফত সনাক্ত করদত না পারার আেোও ফনরীক্ষা ঝুঁফক 

িদত পাদর। ফবষয়বস্তুগত তদথ্য অসামঞ্জস্য, ত্রুটি ও ত্রুটিপূণ য ফববৃফত সনাক্তকরদণ ব্যে যতা এ িরদনর ফনরীক্ষা ঝুঁফকর অন্তর্ভ যক্ত। ফনরীক্ষা 

ঝুঁফক দু’রকম িদত পাদর: পফরমাণগত ও গুণগত । ঝুঁফকদত মান আদরাপ কদর ইিা পফরমাপ করা সর্দত পাদর অেবা ফবস্তৃত গুণগত 

ফসিাদন্ত উপনীত িওয়া সর্দত পাদর। এভাদব ঝুঁফকর গ্রিণদর্াগ্য ফনম্ন পর্ যাদয় পফরমাণগত অেবা গুণগতভাদব ফনরূপণ করা সর্দত 

পাদর।  

 

 

সর্ সকল ফবষয় অনুপযুক্ত ফরদপাট য প্রণয়দন ভূফমকা রাখদত পাদর তা ফনম্নরূপ:  

 ক) অপর্ যাপ্ত ও অনুপযুক্ত  প্রমাণক; 

 খ) ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তুর সাদে সামঞ্জস্যিীন ফনরীক্ষা প্রফক্রয়া; 

 গ) ফনরীক্ষকগদণর কাে সেদক তথ্য সগাপন করা; 

 ঘ) ফনরীক্ষকগদণর সর্াগ্যতা ও সপোগত জ্ঞাদনর অভাব; 

 ঙ) অপর্ যাপ্ত ঝুঁফক ফবদেষণ।  
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সকল ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত এমনভাদব পফরকফেত িদব সর্ন ফনরীক্ষা ঝুঁফকদক গ্রিণদর্াগ্যভাদব ফনম্ন পর্ যাদয় কফমদয় আনা র্ায়। ফনযুফক্তর 

আওতা ফনি যারণ, পর্ যাপ্ত মানবসম্পদ ফনদয়াগ, ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর সময় ও সময়াদ এবাং সপোগত জ্ঞাদনর প্রদয়াদগর ওপর ফনভ যর করদে 

ফনরীক্ষা ঝুঁফক হ্রাস কদর গ্রিণদর্াগ্য মাত্রায় ফনদয় আসা র্াদব ফক না।  

  

ফনরীক্ষা ঝুঁফক মূল্যায়দনর সক্ষদত্র সিজাত (inherent) ঝুঁফক এবাং ফনয়ন্ত্রণ (control) ঝুঁফকদক ফবদবচনায় ফনদত িদব। এ 

উভয় প্রকাদরর ঝুঁফক িদলা সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠাদনর ঝুঁফক এবাং ফনরীক্ষা কার্ যক্রম সেদক তারা স্বািীনভাদব অবস্থান কদর। ফনরীক্ষক কর্তযক 

সিজাত ঝুঁফক ও ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক উপলফি করা ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ উপলফি করার অাংে। অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ 

েফক্তোলী িদল ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক কম মদম য প্রতোো করা র্ায়। ফনরীক্ষা ঝুঁফক ফনরূপদণর জন্য ফনরীক্ষদকর চাফবকাঠি িদচ্ছ ফনরীক্ষা 

ফনযুফক্তর উদদ্যাগ গ্রিদণর পূদব য সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠাদনর অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থাদক মূল্যায়ন করা।  

সম্পদদর সীমাবিতার কারদণ একটি আনুষ্ঠাফনক ও ফবেদ ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফক্রয়ার উদদ্যাগ গ্রিণ করা প্রফতটি কমপ্লাদয়ন্স ফনরীক্ষা 

ফনযুফক্তর সক্ষদত্র সম্ভবপর নাও িদত পাদর। সস কারদণ একই প্রকৃফতর প্রফতষ্ঠানসমূদির সক্ষদত্র ঝুঁফক ফবদেষণ প্রফক্রয়া সম্পাদন করা 

সর্দত পাদর, র্াদত সসগুদলার অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ সম্পদকয একটি সামফগ্রক মূল্যায়ন পাওয়া র্ায়। সর্ সকাদনা ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর পূদব য 

সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠান সম্পদকয একটি তফড়ৎ অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ফনরূপণ কার্ যক্রম পফরচালনা করা সর্দত পাদর।  

 

িাইন্যাফন্সয়াল ফকাংবা পারিরদমন্স অফিদটর সক্ষদত্র প্রফতটি প্রফতষ্ঠান বা ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তুর সক্ষদত্র অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ মূল্যায়ন 

করদত িদব। সর্দকাদনা প্রফতষ্ঠাদন অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রদণর জন্য ফসএফজ কার্ যালয় পাঁচটি উপাদানদক স্বীকৃফত প্রদান কদরদে র্া ফনম্নরূপ: 

ক) ফনয়ন্ত্রণ পফরদবে; 

 খ) ঝুঁফক ফনরূপণ; 

 গ) ফনয়ন্ত্রণ কার্ যক্রমসমূি; 

 ঘ) তথ্য ও সর্াগাদর্াগ; এবাং  

 ঙ) পর্ যদবক্ষণ/তদারফক। 

ফনয়ন্ত্রণ পফরদবে- ফনয়ন্ত্রণ পফরদবে সম্পদকয িারণা লাদভর জন্য ফনম্নফলফখত ফবষয়গুদলা পর্ যাদলাচনা করদত িদব: 

১)  ব্যবস্থাপনার দাফয়দত্ব োকা ব্যফক্তবগ য  সততা ও তনফতক আচরদণর সাংস্কৃফত ততফর কদরদে ফকনা; 

২)  প্রফতষ্ঠাদনর প্রাতেফিক কম যকাণ্ড পফরচালনার জন্য পর্ যাপ্ত ফবফি, ম্যানুয়াল, ফনদদ যফেকা আদে ফকনা; 

৩)  প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যক্রম সরকাফর প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যক্রদমর সাদে সঙ্গফতপূণ য ফকনা; 

৪)  ফরদপাটি যাং সম্পকয এবাং অনুদমাদদনর ক্রমিারা অনুর্ায়ী কতযব্য সম্পাদদনর কর্তযত্ব এবাং দাফয়ত্ব প্রদাদনর ফবষয়টি 

সুস্পষ্টভাদব ফনি যাফরত ফকনা; 

৫) প্রফতষ্ঠানটি দক্ষ ও কার্ যকরভাদব পফরচালনার জন্য পর্ যাপ্ত মানবসম্পদ রদয়দে ফকনা; 

৬)  প্রফতষ্ঠানটির সািারণ কম যপফরদবে ও সাংস্কৃফত সরকাফর প্রফতষ্ঠাদন সািারণভাদব গ্রিণদর্াগ্য কম যপফরদবে ও সাংস্কৃফতর 

সাদে সামঞ্জস্যপূণ য ফকনা; 

৭) প্রফতষ্ঠানটির অতীত ইফতিাদস সকাদনা প্রতারণা বা আত্মসাৎ বা গণমাধ্যদম ফবরূপ প্রচারণা অেবা অন্য সকাদনা ঘটনা 

ঘদটদে ফকনা র্া সিদজই ফনরীক্ষকদদর দৃফষ্ট আকষ যণ করা উফচত ।  

 

ঝুঁফক ফনরূপণ- প্রফতষ্ঠাদনর ঝুঁফক ফনরূপণ সম্পদকয িারণা লাদভর জন্য ফনম্নফলফখত ফবষয়গুদলা পর্ যাদলাচনা করদত িদব: 

১) প্রফতষ্ঠানটির সকাদনা আনুষ্ঠাফনক ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফক্রয়া আদে ফকনা এবাং োকদল সসটা কতট্যর্ক কার্ যকর (কী কী 

হুমফক ফচফিত িদয়দে এবাং সসগুদলা প্রেমদন কী কী ব্যবস্থা সনয়া িদয়দে তার উপর ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফক্রয়ার 

কার্ যকাফরতা ফনভ যর কদর); 

২)  তথ্য প্রযুফক্তর উপর প্রফতষ্ঠানটির ফনভ যরতা এবাং ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফক্রয়ায় আইটি (IT) ফসদেম অন্তর্ভ যক্ত আদে ফকনা। 
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ফনয়ন্ত্রণ কার্ যক্রম- প্রফতষ্ঠাদনর ফনয়ন্ত্রণ কার্ যক্রম সম্পদকয িারণা লাদভর জন্য ফনম্নফলফখত ফবষয়গুদলা পর্ যাদলাচনা করদত িদব: 

১)  ফনয়ন্ত্রণ কার্ যক্রম প্রাফতষ্ঠাফনক স্তদর বা িাাংেনাল সলদভদল িদত পাদর। কার্ যসম্পাদন পর্ যাদলাচনা, বাফিেক ফনয়ন্ত্রণ, 

দাফয়ত্ব বন্টন এবাং আইটি ফসদেদমর সক্ষদত্র ফবফভন্ন স্তরফভফত্তক ফনয়ন্ত্রণ এ িরদনর ফনয়ন্ত্রণ কার্ যক্রদমর অন্তর্ভ যক্ত 

োকদত পাদর। 

২)  ফরদপাট য ও ফরটান য র্া প্রফতষ্ঠানটি তার ঊর্ধ্যতন কর্তযপদক্ষর ফনকট পাঠায় এবাং এগুদলার উপর ফনয়ফমতভাদব গৃফিত 

কার্ যক্রদমর প্রমাণক ফনয়ন্ত্রণ কার্ যক্রদমর অন্তর্ভ যক্ত।  

৩)  অভেন্তরীণ ফনরীক্ষার কার্ যকাফরতা। 

 

তথ্য ও সর্াগাদর্াগ- প্রফতষ্ঠাদনর তথ্য ও সর্াগাদর্াগ সম্পদকয িারণা লাভ করদত িদব, কারণ: 

১)  ফনয়ন্ত্রদণর উদেশ্য ও এতদসাংক্রান্ত কার্ যক্রদমর সাদে সাংফেষ্ট তথ্য ও সর্াগাদর্াগ কার্ যক্রম, র্াদত প্রফতষ্ঠাদন কম যরত 

সকদলই অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ এবাং এ সাংফেষ্ট কার্ যক্রদমর গুরুত্ব সম্পদকয সজাগ োদক।  

 

তদারফক- প্রফতষ্ঠাদনর অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ সম্পদকয িারণা লাদভর জন্য তদারফকর ফবষয়টি সম্পদকয িারণা লাভ করদত িদব, কারণ: 

১)  একটি সুফনফদ যষ্ট সময় িদর চালু োকা অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রদণর কার্ যকাফরতা।  

ফনরীক্ষা ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফক্রয়া এমনভাদব ির্কদমন্টি করদত িদব র্াদত সমদর্াগ্যতার সর্ সকাদনা র্ততীয় পক্ষ ির্কদমন্টসমূি 

পর্ যদবক্ষদণর পর একই ফসিাদন্ত উপনীত িয়। সর্দিতু সিজাত ঝুঁফক ও ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফনরূপণ পফরবফতযত িদত পাদর, সসদিতু অফিট 

কার্ যক্রম অগ্রসর িওয়ার সাদে সাদে ফনরীক্ষা ঝুঁফক ফনরূপণও পফরবফতযত িদত পাদর। এরূপ পফরবতযন কারণসি ির্কদমন্টি িদব। 

এরূপ ির্কদমন্ট সগাপনীয় োকদব এবাং সকাদনা ফনরীক্ষা  প্রফতদবদদন – অন্তব যতী বা চূড়ান্ত পর্ যাদয় প্রকাফেত িদব না এবাং সকাদনা 

ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর ফবষয়বস্তু বা ফবষয়বস্তুগত তথ্য মূল্যায়দনর ফনফমত্ত ব্যবহৃতও িদব না। এরূপ মূল্যায়দনর মূল উদেশ্যই িদব 

সামফগ্রক ফনরীক্ষা ঝুঁফক পফরমাদপর জন্য সনাক্তকরণ (detection) ঝুঁফক সম্পদকয ফসিান্ত গ্রিণ করা। মানবসম্পদ বৃফি বা 

অফিক অফভজ্ঞ সলাক সরবরাি কদর বা মিাপফরচালক কর্তযক অন্য সকাদনা অনুদমাফদত পিফতদত সনাক্তকরণ ঝুঁফক ফনম্নস্তদর নাফমদয় 

আনদত িদব।  

 

৬.৬ ম্যাদটফরয়াফলটি 

সকল ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদত এবাং অফিট প্রফক্রয়ার সকল পর্ যাদয় ম্যাদটফরয়াফলটি ফবদবচনা করদত িদব। সকল িরদনর অফিদটর 

ম্যাদটফরয়াফলটি প্রাসফঙ্গক োকদব। ফনরীক্ষা পফরকেনা ও ফনরীক্ষা কার্ য সম্পাদদনর সকল সক্ষদত্র ম্যাদটফরয়াফলটির িারণা 

র্োর্েভাদব প্রদয়াগ করদত িদব।  

 

ফবফভন্ন ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর সক্ষদত্র ম্যাদটফরয়াফলটির মূল্যায়ন মূলত দুটি ফবষদয়র ফভফত্তদত ফনি যাফরত িদব- (১) অভীষ্ট ব্যবিারকারীর 

প্রদয়াজন এবাং (২) সামফগ্রক ফবদবচনায় ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তুর তাৎপর্ য । ি াই ন্যারন্সয়াল  অ রিক্ষ্টর সক্ষদত্র বাদ পড়া (omission) 

সি সকল ত্রুটিপূণ য ফববৃফতদক (Misstatements) ম্যাদটফরয়াল  বদল ফবদবচনা করা িদব র্ফদ উিা ফবষয়বস্তুগত তদথ্যর 

অভীষ্ট ব্যবিারকারীর ফসিান্তদক প্রভাফবত কক্ষ্ র। কমপ্লাদয়ন্স অফিট এবাং পারিরদমন্স অফিট এর সক্ষদত্র ফনরীক্ষািীন ইসুেসমূদির 

তাৎপদর্ যর উপর ম্যাদটফরয়াফলটি ফনভ যর করদব। 

 

ম্যাদটফরয়াফলটি ও ফনরীক্ষা ঝুঁফকর মদধ্য ফবদ্যমান ফবপরীতিমী সম্পকযদকও ফবদবচনায় রাখদত িদব। র্ফদ ম্যাদটফরয়াফলটি গ্রিণদর্াগ্য 

সীমার সচদয় কম িরা িয় তদব সনাক্তকরণ ঝুঁফক সবফে িওয়ার কারদণ ফনরীক্ষা ঝুঁফক সবফে িদব। একইভাদব ম্যাদটফরয়াফলটির 

গ্রিণদর্াগ্য সীমার সাদে সিজাত ঝুঁফক এবাং ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফকর ফবপরীতিমী সম্পযক রদয়দে। র্ফদ সিজাত ঝুঁফক অেবা ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক 

সবফে িয় তদব ম্যাদটফরয়াফলটির সীমা কম িদব এবাং ফনরীক্ষা ঝুঁফকদক একটি গ্রিণদর্াগ্য ফনম্নস্তদর হ্রাস করদত সনাক্তকরণ ঝুঁফক 

কমাদত িদব। এর িদল অফিট সটফোং মাত্রা বৃফি পাদব। অফিট সটফোং প্রসাফরত করার ফসিান্ত গ্রিণ প্রফক্রয়া ফনম্নফলফখত িাপগুদলা 

অনুসরণ করদব: 

• র্ফদ সিজাত ঝুঁফক অেবা ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফকাংবা উভয়ই উচ্চ িয় তািদল ম্যাদটফরয়াফলটির গ্রিণদর্াগ্য সীমা কম িদব।  

• ফনরীক্ষা ঝুঁফকদক গ্রিণদর্াগ্য ফনম্ন সীমায় আনদত িদল সনাক্তকরণ ঝুঁফক কমাদত িদব।  



62 

 

সিজাত ঝুঁফক এবাং ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফকর র্োর্ে মূল্যায়দনর পদরই সকবলমাত্র ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারণ করা িদব। ম্যাদটফরয়াফলটির 

সলদবল কমাদনা িদল ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদত অফিক সম্পদদর প্রদয়াজন িদব। সুতরাাং ঝুঁফক মূল্যায়দন অপ্রদয়াজদন ম্যাদটফরয়াফলটি সীমা 

কম রাখা িদল গুরুত্বপূ যণ ফনরীক্ষা সম্পদদর অপচয় িদব।  

ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তুগত তদথ্যর ফবফভন্ন স্তদর ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারণ করা সর্দত পাদর। উদািরণস্বরূপ বলা র্ায়, একটি আফে যক 

ফববরণীর সক্ষদত্র সাফব যকভাদব ফকাংবা সকাদনা ফনফদ যষ্ট সলনদদন, ফিসাদবর ফস্থফত অেবা অন্য সর্ সকাদনা ফবষয়বস্তুগত তদথ্যর উপর 

ফভফত্ত কদর ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারণ করা সর্দত পাদর। কমপ্লাদয়ন্স অ রিক্ষ্টর সক্ষদত্র ফবফভন্ন গুরুত্বপূণ য ফবষয় সর্মন তাৎপর্ য, আইন ও 

ফবফিগত সাংদেষ ফকাংবা জনস্বাে য ইতোফদর উপর ফভফত্ত কদর ম্যাদটফরয়াফলটির মান ফনি যারণ করা সর্দত পাদর।  

সপোগত ফবচার-ফবদবচনা ম্যাদটফরয়াফলটির গ্রিণদর্াগ্য সীমা ফনি যারদণ খুবই গুরুত্বপূণ য ভূফমকা পালন কদর। এ সক্ষদত্র সমফষ্টগত 

ফসিান্ত গ্রিদণর নীফতমালা অনুসরণ করা এবাং ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর সকল সদদস্যর ফনজ ফনজ মতামত প্রদাদনর স্বািীনতা োকা 

বাঞ্ছনীয়। ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারদণর প্রফক্রয়াটি এমনভাদব ির্কদমদন্টি িদত িদব র্াদত সমকম যদক্ষতাসম্পন্ন র্ততীয় সর্ সকাদনা 

ওয়াফকবিাল ব্যফক্ত নফেপত্র র্াচাই কদর একই রকম ফসিান্ত গ্রিণ কদরন। তদব ফবষয়টি সগাপন ির্কদমন্ট ফিদসদব গণ্য িদব এবাং 

সকাদনা ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন অন্তযবতী বা চূড়ান্ত পর্ যাদয় প্রকাফেত িদব না।  ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত চলাকালীন পফরদবে পফরফস্থফতর সপ্রফক্ষদত 

ম্যাদটফরয়াফলটি পুনঃফনি যাফরত িদত পাদর।  

৬.৭ ির্কদমদন্টেন  

সকল ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদত ফনরীক্ষাদল ফনরীক্ষা ফবষয়ক ির্কদমন্ট প্রস্তুতকরদণ এমনভাদব দাফয়ত্ব পালন করদবন র্া সম্পাফদত কাজ, 

প্রাপ্ত প্রমাণক এবাং ফসিাদন্ত উপনীত িওয়া সম্পদকয সুস্পষ্ট িারণা প্রদাদন পর্ যাপ্ত ফিদসদব ফবদবফচত িদব। ফনরীক্ষা সকৌেল ও ফনরীক্ষা 

পফরকেনা প্রণয়দনও এ িরদনর ির্কদমদন্টেন করদত িদব। ির্কদমদন্টেদনর উদেশ্য িদলা পর্ যাপ্ত ও র্দোপযুক্ত প্রমাণক সাংরক্ষণ 

করা র্া এ মদম য ফনিয়তা প্রদান করদব সর্  

 (ক) এ েোন্ডাি যসমূি অনুসরণ কদর ফনরীক্ষা পফরকেনা করা িদয়ফেল এবাং সস অনুর্ায়ী কম যসম্পাদন করা িদয়ফেল এবাং     

      (খ) ফনরীক্ষদকর প্রফতদবদদনর ফভফত্ত ফিদসদব পর্ যাপ্ত ও র্দোপযুক্ত প্রমাণক ব্যবিার করা িদয়ফেল।  

 

অফিট ির্কদমদন্টেদন ন্যেনতম সর্ সকল ফবষয় অন্তর্ভ যক্ত োকদত িদব তা িদলা- ফনরীক্ষার উদেশ্য, ফনরীক্ষার সকৌেল, ফনরীক্ষা 

পফরকেনা, সম্পাফদত ফনরীক্ষা পিফতর ফবস্তাফরত ফববরণ, সাংগৃিীত প্রাসফঙ্গক ফনরীক্ষা প্রমাণক এবাং ফনরীক্ষার উপসাংিার।  প্রফতটি 

ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদত একটি স্বতন্ত্র নফে ততফর িদব এবাং সাংফেষ্ট অফিদপ্তদর খসড়া প্রফতদবদন জমা না সদয়া পর্ যন্ত ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত 

দদলর প্রিাদনর সিিাজদত োকদব। ফনরীক্ষা নফেটি এক বা একাফিক কাগদজর সিাল্ডার অেবা কদয়কটি কাগদজর সিাল্ডারও ই-

িাইদলর সাংফমশ্রদণ োকদত পাদর। সকল সপপার নফে ও ই-নফে ক্রস সরিাদরন্সি িদত িদব। ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক জাফরকৃত 

ফনদদ যেনা ও পিফতসমূি অনুসরণ কদর ফনরীক্ষদকর খসড়া প্রফতদবদদনর সাদে এ সকল নফেপত্র দাফখল করদত িদব।  

 

ফনরীক্ষািীন পদক্ষর সাদে ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা ও ফনরীক্ষা সমদমা আকাদর দাফখলকৃত সকল অন্তব যতী সর্াগাদর্াগ ফনরীক্ষা ির্কদমদন্টেদনর  

অন্তর্ভ যক্ত িদব।  সকাদনা একটি ফবষয়বস্তু সম্পযফকত তথ্যানুসন্ধানমূলক সর্াগাদর্াগ িদচ্ছ ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা। ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর 

প্রিান কর্তযক সকল ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা স্বাক্ষফরত িদত িদব এবাং ফতফন এ ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসার গুণগত মান বজায় রাখার জন্য দায়বি 

োকদবন। একটি ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর সর্ িরদনর তথ্য প্রদয়াজন তা ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসায়  সুফনফদ যষ্টভাদব উদল্লখ করা বাঞ্ছনীয়। সর্ 

সকল সক্ষদত্র এ িরদনর সুফনফদ যষ্টকরণ সম্ভব নয় সস সকল সক্ষদত্র কী িরদনর তথ্য প্রদয়াজন তা ফনরীক্ষািীন পক্ষদক সবাঝাদত সক্ষম 

িদত িদব। অপরপদক্ষ, একটি ফনরীক্ষা সমদমাদত ফনরীক্ষািীন পদক্ষর প্রােফমক প্রফতফক্রয়া/জবাব আদাদয়র লদক্ষে সকাদনা ফনরীক্ষা 

ফবষয়বস্তুর ফবদেষ ফদক সম্পদকয ফনরীক্ষা দদলর অন্তব যতী মতামত, ফনরীক্ষায় উদ্ঘাটিত তথ্য এবাং ফসিান্ত োকদত পাদর। এ িরদনর 

সমদমাদত ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর মতামত, িলািল এবাং উদ্ঘাটিত তথ্যসমূি এবাং এ মতামত, িলািল ও ফসিান্তসমূি ফকদসর 

ফভফত্তদত প্রণীত িদয়দে তা উদল্লখ োকদত িদব।  
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ওয়াফকযাং সপপাদরর বাফতলকৃত খসড়া, প্রােফমক িারণা ফবষয়ক ফবফভন্ন সনাট অেবা ফবফভন্ন নফেপদত্রর অনুফলফপ র্া ইদতামদধ্যই 

সাংদোিন করা িদয়দে ফকাংবা ফনরীক্ষািীন পদক্ষর ফনকট দাফখল করা িয়ফন তা ফনরীক্ষা ির্কদমদন্টেদনর  অন্তর্ভ যক্ত করা িদব না।  

সকল ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা ও ফনরীক্ষা সমদমার পফরদপ্রফক্ষদত ফনরীক্ষািীন পক্ষ িদত প্রাপ্ত সকল জবাব ফনরীক্ষা সির্কদমদন্টেদনর অন্তর্ভ যক্ত 

ফবদবফচত িদব এবাং ক্রসদরিাদরন্সি িদত িদব। ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল ও ব্যবস্থাপনা পষ যদদর মদধ্য ফবফভন্ন আদলাচনা সাংফেষ্ট নফেপত্রও 

ফনরীক্ষা ির্কদমদন্টেদনর অাংে ফিদসদব ফবদবফচত িদব।  

গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস অব বাাংলাদদে-এর মানদণ্ডসমূি অনুসরণ কদর ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত পফরচালনা করা িদয়দে মদম য 

প্রামাফণক ফিদসদব ফনরীক্ষা ির্কদমন্ট  ফবদবফচত িদব। উদািরণস্বরূপ: 

ক)  পর্ যাপ্ত নফের্ভক্ত ফনরীক্ষা পফরকেনার অফস্তত্ব প্রমাণ কদর সর্ ফনরীক্ষাটি সঠিক পফরকেনা অনুর্ায়ী করা িদয়দে।  

খ) প্রাপ্ত ফনরীক্ষা প্রমাণক এবাং গৃফিত ফসিাদন্তর সাদে ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা ও ফনরীক্ষা সমদমাসমূি একফত্রতভাদব এটাই 

প্রফতপাদন কদর সর্, ফনরীক্ষায় সপোগত ফবচার-ফবদবচনা প্রদয়াগ করা িদয়দে।  

গ)  সম্পাফদত কাদজর গুণগত মান এবাং তনফতকতা ও প্রদর্াজে মানদণ্ডসমূি অনুসরণ কদর ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত সম্পন্ন করার 

ফবষয়টিও ফনরীক্ষা সির্কদমদন্টেদনর  মাধ্যদম স্পষ্ট করদত িদব।  

পফরকেনা অনুর্ায়ী ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত সম্পাদন করা এবাং প্রদর্াজে মানদণ্ডসমূি সমদন কার্ যসম্পাদন করার সপদক্ষ ফনরীক্ষা 

ির্কদমন্টদক প্রােফমক প্রমাণক ফিদসদব ফবদবচনা কদর অভেন্তরীণ ও বফিঃস্থ ফপয়ার ফরফভউ (Peer Review) করা সর্দত পাদর। 

সস লদক্ষে ফনরীক্ষা ির্কদমদন্টেন এমনভাদব প্রস্তুত করদত িদব র্াদত উক্ত ফনরীক্ষার সাদে সকাদনা সম্পযক না োকদলও একজন 

অফভজ্ঞ ফনরীক্ষক ফনম্নফলফখত ফবষয়সমূি বুঝদত পাদরন: 

ক) প্রদর্াজে মানদণ্ডসমূি অনুসরণ করার সক্ষদত্র সম্পাফদত ফনরীক্ষা পিফতর িরন, ব্যাফপ্ত ও সময়; 

খ) সম্পাফদত ফনরীক্ষা পিফত (audit procedure) ও সাংগৃিীত ফনরীক্ষা প্রমাণদকর (audit evidence) িলািল; 

গ) ফনরীক্ষাকালীন উত্থাফপত ফবষয়সমূি, ফসিাদন্ত সপৌুঁোদনার সক্ষদত্র যুফক্তসমূি এবাং ফসিান্ত গ্রিদণ প্রদয়াগকৃত সপোগত 

ফবচার-ফবদবচনা।  

 

৬.৮ কবমউবেদকেে বা জযাগাদযাগ 

ফনরীক্ষা ফনযুফক্তকাদল ফনরীক্ষা প্রফতষ্ঠাদনর সাদে সব যদা কার্ যকর সর্াগাদর্াগ অব্যািত রাখদত িদব। সব যদাই এর উদেশ্য িদব অফিট 

অফিদপ্তর ও ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর মাদঝ একটি গঠনমূলক ও সিদর্াফগতাপূণ য কাদজর সম্পযক গদড় সতালা। বাাংলাদদদের 

সাংফবিাদনর অনুদচ্ছদ ১৩২ অনুর্ায়ী সর্ সকল ফনরীক্ষা প্রফতদবদন সাংসদদ দাফখল করা িয় তা ফবদেষাফয়ত (privileged) দফলল 

ফিদসদব স্বীকৃত। এ সকল ফনরীক্ষা প্রফতদবদন পাবফলক ির্কদমন্ট ফিদসদব গণ্য িবার পদর সকল অাংেীজদনর মদধ্য ব্যাপক প্রচাদরর 

ফবষদয় ফসএফজ কার্ যালয় বিপফরকর। ফনরীক্ষা প্রফতদবদনসমূি পাবফলক ির্কদমন্ট ফিদসদব গণ্য িবার পদর ফসএফজ কার্ যালয় এ 

ব্যাপাদর ফমফিয়ার সাদে সর্াগাদর্াগ করদত পাদর।  

ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠানসমূদির সাদে সর্াগাদর্াদগর ফবষদয় ফনম্নফলফখত ফবষয়গুদলার প্রফতপালন বাধ্যতামূলক: 

ক) সকাদনা ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠানদক ফনরীক্ষা শুরুর পূদব যই ফনরীক্ষার আওতা ও সময় সম্পদকয অবফিত না কদর সকাদনা 

ফনরীক্ষা দল ফনরীক্ষা শুরু করদত পারদব না। ফনরীক্ষার আওতায় ফনরীক্ষার িরন/প্রকৃফত সম্পদকয উদল্লখ োকদত িদব।  

খ) সুস্পষ্ট ও সঙ্গত কারদণ ফনরীক্ষার পূব য ফনি যাফরত সময় উপযুক্ত নয় মদম য সকাদনা প্রফতষ্ঠান অবফিত করদল 

মিাপফরচালক অেবা তাঁর মদনানীত সকাদনা কম যকতযা সময় পফরবতযন ফকাংবা মূল সূফচ অনুসরণ করার ফবষদয় অফবলদম্ব 

ফসিান্ত গ্রিণ করদবন এবাং সময় োকদতই ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠানদক তা অবফিত করদবন।  

গ) ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সকাদনা সর্াগাদর্াগ কম যকতযা ফনফদ যষ্ট না কদর সকাদনা ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর উদদ্যাগ সনয়া 

র্াদব না।  

ফনরীক্ষা কার্ যসম্পাদদনর সময় দুই িরদনর সর্াগাদর্াগ িদত পাদর। প্রেম প্রকাদরর সর্াগাদর্াদগ ফনরীক্ষক ফবফভন্ন তথ্য, পফরসাংখ্যান, 

কাগজপত্র এবাং সুফনফদ যষ্ট ফসিান্ত গ্রিণ প্রফক্রয়া ফনদদ যেক নফে (সর্মন জাফরকৃত অফিস আদদে) সাংগ্রদির প্রদচষ্টা চালান। এ িরদনর 

সর্াগাদর্াদগর মাধ্যমদক বলা িয় ফনরীক্ষা সকাদয়রী বা ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা। ফিতীয় প্রকাদরর সর্াগাদর্াগ িদচ্ছ এমন র্ার মাধ্যদম 
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ফনরীক্ষক ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠানসমূদির ফনকট িদত ফনরীক্ষায় উদঘাটিত তদথ্যর ফবষদয় মন্তব্য বা মতামত লাদভর উদেদশ্য মাঠ 

পর্ যাদয় খসড়া বা অন্তবতী ফনরীক্ষা পর্ যদবক্ষণ প্রদান কদরন। এ িরদনর সর্াগাদর্াদগর মাধ্যমদক ফনরীক্ষা সমদমা বলা িয়। 

প্রদয়াজনীয় তথ্যপ্রাফপ্ত ফবদবচনায় ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা সুফনফদ যষ্ট িদত িদব। ফনরীক্ষকগণ ফনফদ যষ্ট নফে নম্বর বা অন্যান্য সরিাদরন্স 

নম্বরগুদলা না জানদলও এ িরদনর ফজজ্ঞাসাসমূি এমন িদত িদব র্াদত ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান সুস্পষ্টভাদব বুঝদত পাদর ফনরীক্ষকগদণর 

প্রদয়াজন অনুর্ায়ী কী িরদনর তথ্য প্রদান করদত িদব। অফিট সমদমা ফনম্নবফণ যত ফবস্তৃত কাঠাদমা অনুর্ায়ী প্রণীত িদব:  

১) ফনরীক্ষা ইসুের সপ্রফক্ষত। 

২) তাৎপর্ যপূণ য ঘটনা/তথ্যাফদ (facts) এবাং এ ফবষদয় ফনরীক্ষদকর ব্যাখ্যা। 

৩) সুস্পষ্ট ও সাংফক্ষপ্তরূদপ ফনরীক্ষদকর উি ঘাটিত তথ্য বা মতামত। 

৪) প্রদর্াজে সক্ষদত্র সুপাফরেসমূি।  

অবশ্যই একটি ফনফদ যষ্ট সমদয়র মদধ্য ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর মন্তব্য ও মতামত প্রদাদনর অনুদরাি জাফনদয় ফনরীক্ষা সমদমা সেষ 

করদত িদব।  

সর্ৌফক্তক সমদয়র মদধ্য র্ফদ সকাদনা মন্তব্য বা মতামত পাওয়া না র্ায়, তদব িদর ফনদত িদব সর্ এ ফবষদয় ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর 

সকাদনা মন্তব্য বা মতামত সনই। এ ফবষয়টিদক এভাদব ব্যাখ্যা করা সর্দত পাদর সর্, ফনরীক্ষা সমদমাদত অন্তর্ভ যক্ত ফনরীক্ষার ফবফভন্ন 

তথ্য, এ সকল তদথ্যর ব্যাখ্যা এবাং ফবফভন্ন ফনরীক্ষা মন্তব্য ও মতামত ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠান সমদন ফনদয়দে। 

র্ফদ ফনরীক্ষাদল কর্তযক সকাদনা ফবষদয় সমৌফখকভাদব জানাদনা িয় তদব সমৌফখক সর্াগাদর্াদগর তাফরখ, সময়, ফবষয়বস্তু, সর্ পাটি যর 

সাদে সমৌফখক সর্াগাদর্াগ িদয়দে তাঁর নাম এবাং এ ফবষদয় প্রদত্ত জবাব (র্ফদ োদক), এসব ফকছুই সাংফক্ষপ্তরূদপ ফনরীক্ষা 

ির্কদমদন্টেদন  অন্তর্ভ যক্ত করদত িদব। 

অফিট পফরকেনা এবাং ফনরীক্ষাকার্ যসম্পাদদনর সময় সর্াগাদর্াদগর উদেশ্য িদলা ফনরীক্ষক এবাং ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর মদধ্য একটি 

ফিপাফক্ষক গঠনমূলক সর্াগাদর্াগ স্থাপন করা। ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান সেদক র্োর্ে জবাব পাওয়া না সগদল তা সিদর্াফগতার অভাব 

ফিদসদব গণ্য করা িদব। র্ফদ এ িরদনর সিদর্াফগতার অভাব গুরুতর িয় এবাং ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদত আাংফেক বা পুদরাপুফর ফবরূপ 

প্রভাব সিদল তদব ফবষয়টি ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন ফলফপবি করদত িদব। 

 

কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র ফসএফজ কার্ যালয় পফরদে যন প্রফতদবদন প্রদান করদব এবাং িাইন্যাফন্সয়াল অফিট ও পারিরদমন্স অফিদটর 

সক্ষদত্র অফভমত ও প্রফতদবদন প্রদান করদব। ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর মন্তব্য/মতামতসমূি ফবদবচনায় সরদখ উক্ত প্রফতদবদনসমূদির 

শুধুমাত্র ম্যাদটফরয়াল বা গুরুত্বপূণ য ফবষয়গুদলাই চূড়ান্ত ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন অন্তর্ভ যক্ত িদব। 

 

ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠানদক র্োর্েভাদব অবফিত না কদর এবাং ফনফদ যষ্ট সমদয়র মদধ্য তাদদর মন্তব্য/মতামত আহ্বান না কদর সকাদনা 

ফবষয় চূড়ান্ত ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন অন্তর্ভ যক্ত করা র্াদব না। ফনরীক্ষা প্রফতদবদন চূড়ান্ত িওয়ার তাফরদখও র্ফদ ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর 

মন্তব্য/মতামত পাওয়া র্ায় তদব তা ফবদবচনায় না এদন সকাদনা ফবষয় চূড়ান্ত ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন অন্তর্ভ যক্ত করা িদব না।  

৬.৯ ফনরীক্ষা দল ব্যবস্থাপনা ও দক্ষতা 

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর ফনফিত করদব সর্, প্রফতটি ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর সদস্যগণ একটি ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত 

সািদল্যর সাদে সমাপ্ত করার জন্য সর্ িরদনর জ্ঞান, দক্ষতা ও অফভজ্ঞতা প্রদয়াজন তা সামফষ্টকভাদব িারণ কদরন। সর্ প্রকাদরর 

ফনরীক্ষা পফরচাফলত িদব সস সম্পদকয সবািগম্যতা ও বাস্তব অফভজ্ঞতা, প্রদর্াজে মানদণ্ড ও ফবফি-ফবিান সম্পদকয অবগত োকা, 

ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যপফরচালনা সম্পদকয সম্যক িারণা োকা এবাং সপোগত ফবচক্ষণতা প্রদয়াদগ অফভজ্ঞতা োকার 

ফবষয়সমূিও উক্ত জ্ঞান, দক্ষতা ও অফভজ্ঞতার অন্তর্ভ যক্ত িদব। এদক্ষদত্র, সকাি অব এফেক্স, সকায়াফলটি কদন্ট্রাল ফসদেম, গভন যদমন্ট 

অফিটিাং েোন্ডাি যস অব বাাংলাদদে, অফিট গাইিলাইনসসমূি এবাং এ সাংক্রান্ত ফসএফজ কার্ যালয় িদত সমদয় সমদয় জাফরকৃত 

ফনদদ যেনাগুদলা অনুসরণ করদত িদব। ফসএফজ কার্ যালদয়র পাোপাফে স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর সকল কম যকতযা-

কম যচারীদক ফনরীক্ষা সাংফেষ্ট সকল ফবষদয় ফনফবড় ও ফবস্তাফরত প্রফেক্ষদণর ব্যবস্থা গ্রিণ করদব। এোড়া ফনরীক্ষা সম্পাদদন সক্ষমতা 

অজযদনর লদক্ষে ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক প্রণীত ফবফভন্ন ফনদদ যেনা, ম্যানুয়াল এবাং অন্যান্য ফলফখত ফনদদ যফেকা ও ফনদদ যোবলীর ওপরও 

অফিদপ্তদরর সকল কম যকতযা-কম যচারীদক প্রফেক্ষণ প্রদান করদব। 
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সপ্তম অধ্যায় 

ফনরীক্ষা পফরকেনা 

৭.১ ফনরীক্ষা সকৌেল ও পফরকেনা 

এ অধ্যাদয় প্রেমত ফনরীক্ষা সকৌেল ও পফরকেনার আরও সুষ্ঠু ব্যবস্থাপনার ফনফমত্ত স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর 

ফনজস্ব সকৌেলগত পফরকেনা ও ফিতীয়ত ফনরীক্ষার িরন সভদদ ফনরীক্ষা সকৌেল ও পফরকেনা ফনদয় আদলাকপাত করা িদলা।  

েোদটফজক বা সকৌেলগত পফরকেনা প্রণয়ন   

এই পফরকেনায় স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর কী কী ফবষয় ফনরীক্ষা করদব, কীভাদব করদব এবাং কখন করদব 

সস সম্পদকয আদলাকপাত করা িদব। এটা নীফত সাংক্রান্ত ফববৃফত র্া সেদক সকৌেলগত পফরকেনা প্রণয়ন করা র্ায়। পফরবতযনেীল 

অবস্থাদক প্রফতিফলত করার জন্য এই পফরকেনাদক ফনফদ যষ্ট সময় অন্তর িালনাগাদ করদত িদব। এদক্ষদত্র, ফসএফজ কার্ যালয় িদত 

জাফরকৃত ফসএফজর পঞ্চবাফষ যক ফনরীক্ষা সকৌেল (OCAG Strategic Plan) এর প্রফতিলন ফনফিত করদত িদব।  ফনদম্নাক্ত 

ফবষয়াফদ এদত অন্তর্ভ যক্ত করা িদবঃ 

(ক) স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিদটর মূখ্য উদেশ্য সম্বফলত একটি ফববৃফত; 

(খ) সর্ সমদয়র মদধ্য ফনরীক্ষার সকল উদেশ্যাবল ী পূরণ করা িদব; 

(গ) ফনরীক্ষাদর্াগ্য এলাকা/ইউফনট; 

(ঘ) কাজ সম্পদকয জ্ঞান ; 

(ঙ) ফনরীক্ষা পন্থা-ফসদেম ফভফত্তক এবাং বাস্তবফভফত্তক; 

(চ) ফিসাব কফম্পউটারাইদজেন এর ব্যাফপ্ত; 

(ে) সলাকবদলর প্রাপ্যতা-দগ্রি, সাংখ্যা ও দক্ষতা; এবাং  

(জ) উন্নয়ন পফরকেনা এবাং সময়-প্রফেক্ষণ, নতুন েোন্ডাি য, গাইিলাইন্স, ইন্সরাকেনস এবাং এই ম্যানুয়াল বাস্তবায়ন এবাং 

তা সটকসই করার ব্যবস্থাফদ (Sustainability Arrangements)।  

 

বাফষ যক পফরকেনা বা এোনুয়াল প্লান 

ঝুঁফক এবাং কার্ যসূফচদক ফভফত্ত কদর এবাং সাদে সাদে সলাকবল ও বাদজট বরাে ফবদবচনায় সরদখ অফিদপ্তদরর ফনরীক্ষা সাংক্রান্ত 

অগ্রাফিকার এই পফরকেনায় প্রফতিফলত িয়। বাফষ যক পফরকেনার ফভফত্তদত প্রদতেক ফনরীক্ষাদদলর জন্য স্বেদময়াফদ কম যসূফচ প্রণয়ন 

করা ি য়। এদক্ষদত্র, ফসএফজ কার্ যালয় িদত জাফরকৃত বাফষ যক ফনরীক্ষা পফরকেনা কোদলন্ডার (OCAG’s Calendar of 
Annual Audit Plan) র্োর্েভাদব অনুসরণ করা ি য় ।  

 

অপাদরেনাল ও কম যফভফত্তক পফরকেনা 

এগুদলা প্রদতেক ফনরীক্ষাদর্াগ্য ইউফনদটর জন্য ফবস্তাফরত কম যসূফচ। পফরদে যদনর পূদব য ফনরীক্ষা ও ফিসাবরক্ষণ কম যকতযা/অিীক্ষক 

এগুদলা প্রণয়ন করদবন। পফরকেনাকাদল এই অধ্যাদয় ফববৃত সািারণ ফদকফনদদ যেনাসমূি এবাং এই ম্যানুয়াদলর ফনরীক্ষা 

সচকফলেসমূি ফবদবচনায় রাখদত িদব। ঝুঁফক, সলনদদন এবাং ফসদেদমর ফবদ্যমান পাে যকে এবাং ঐ সকল অফিস অতীদত ফনরীক্ষা 

করার অফভজ্ঞতার আদলাদক এই সাফব যক ফদক ফনদদ যেসমূি অবশ্যই অফভদর্াফজত িদব। 

ফনরীক্ষার শুরুদত দলদনতা ফিসাবরক্ষণ কম যকতযার সাদে ফনরীক্ষা পফরকেনা ফনদয় আদলাচনা করদবন এবাং ফনরীক্ষা ফকভাদব 

সম্পাফদত িদব, কী প্রকৃফতর প্রফতদবদন ততফর িদব তা ব্যাখ্যা করদবন। এই আদলাচনা ফনরীক্ষার আওতািীন প্রফতষ্ঠাদনর সাদে 

কাদজর ভাদলা সম্পকয প্রফতষ্ঠায় এবাং ফনরীক্ষার উদেশ্য সম্পদকয সম্ভাব্য র্ভল িারণা দূরীকরদণ সিায়ক িদব। এটা ফনরীক্ষকগদণর 

ফনদজদদর জবাবফদফিতা প্রফতষ্ঠারও একটি পন্থা। 
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ম্যানুয়াদলর এই অধ্যাদয় ফনরীক্ষা দদলর করণীয় কাজ পফরকেনা এবাং কম যসূফচ সম্পদকয আদলাচনা করা িদয়দে। ফনরীক্ষা পফরকেনা 

প্রণয়দন সর্ সকল ফবষয় ফবদবচনায় আনা িদব তা তুদল িরা িদয়দে র্াদত ফনরীক্ষাদদলর ফনফদ যষ্ট সমদয় ফবস্তাফরত র্াচাই এর মাধ্যদম 

ফনরীক্ষার লক্ষে অজযদন সিায়ক িয়। ব্যয়-সাশ্রয়ী (Cost Effective) পন্থায় ফনরীক্ষা কার্ য সম্পাদন করার ফবষয়টি ফনফিত করাই 

িদচ্ছ একটি আদে য ফনরীক্ষা পফরকেনার প্রিান উদেশ্য। পফরকেনা প্রণয়নকাদল ফনদম্নাক্ত ফবষয়গুদলা ফবদবচনায় রাখদত িদবঃ 

(ক)  পফরকেনা প্রণয়দনর সময় বাাংলাদদে গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস, অফিট গাইিলাইনস এবাং সমদয় সমদয় জাফরকৃত    

       ফনদদ যেনাসমূি অনুসরণ ফনফিতকরণ; 

(খ) ফনরীক্ষাদল কর্তযক দক্ষ, সমদয়াপদর্াগী এবাং সমফন্বত ফনরীক্ষা পফরচালনার জন্য কম যপফরকেনা প্রণয়ন; 

(গ) স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন  অফিদটর দাফয়ত্ব পালনকাদল ঝুঁফকপূণ য সক্ষত্র ফচফিতকরণ; 

(ঘ) প্রফতটি সক্ষদত্র পফরকফেত ফনরীক্ষার আওতা র্াদত সাফব যক (Comprehensive) িয় এবাং এমনভাদব পফরচাফলত িয় 

সর্ন এর িারা আফে যক/উপদর্াজন/অন্য সকান সমস্যাপূণ য সক্ষদত্র ফবদ্যমান সর্ সকান অফনয়ম এবাং বস্তুগতভাদব গুরুত্বপূণ য 

(Materially) ত্রুটি-ফবচুেফত ফচফিত করা র্ায়; 

(ঙ) পফরকেনা ও কাদজর স্পষ্ট দাফলফলকরদণর (Documentation) মাধ্যদম সামঞ্জস্যতা ও কাদজর শৃঙ্খলা 

ফনফিতকরণ-র্া ফনরীক্ষার মান পর্ যাদলাচনা প্রফক্রয়ার সুফবিাও প্রদান করদব এবাং 

(চ) পফরকেনা প্রফক্রয়া অব্যািত রাখার ফবষয়টি ফনফিত করার পন্থা ফনরীক্ষা সর্ বের শুরু িদব তার আদগ আরম্ভ িদব এবাং 

ফনরীক্ষা সেষ না িওয়া পর্ যন্ত অব্যািত োকদব। র্া অপফরকফেত ফকাংবা ফবদেষ ফনরীক্ষাসি মূল পফরকেনায় অন্যান্য 

পফরবতযন আনয়দনর জন্য িালনাগাদ করা িদব। পূব যবতী এবাং পরবতী বেদরর ফনরীক্ষার সূত্র বতযমান পফরকেনায় 

অন্তর্ভ যক্ত িদব। 

 

ফনরীক্ষার প্রকারদভদদ ফনরীক্ষা পফরকেনা ও সকৌেল 

 

ক) কমপ্লাদয়ন্স অফিট পফরকেনা ও সকৌেল 

এনটিটি ফভফত্তক কমপ্লাদয়ন্স অফিট পফরকেনায় অফিটদর্াগ্য ইউফনটগুদলার জন্য স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর 

বাফষ যক ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রণয়ন করদব। এই উদেদশ্য এনটিটিদক একটি মন্ত্রণালয়/ফবভাগ বা মন্ত্রণালদয়র সাংযুক্ত ফবভাগ ফিসাদব 

সশ্রফণফবন্যাদস পর্ যাপ্ত উচ্চ স্তদর রাখা িদয়দে, র্াদদর ফনয়ন্ত্রদণ জনসািারদণর সসবা প্রদাদনর জন্য সবে কদয়কটি ইউফনট কাজ কদর। 

বাফষ যক ফনরীক্ষা পফরকেনায় এনটিটি এবাং ইউফনটগুদলা এমনভাদব অন্তর্ভ যক্ত িক্ষ্ ব র্াদত একটি ফবষয় সম্পফকযত নীফত, পফরকেনা 

এবাং বাস্তবায়ন পর্ যাপ্তভাদব অন্তর্ভ যক্ত িয় এবাং ফনরীক্ষা প্রফতদবদনগুদলা ব্যবিারকারীদদর সাবদজক্ট ম্যাটার সম্পযদক একটি ফবস্তৃত 

ফচত্র সরবরাি কদর।ঝুঁফক ফভফত্তক কমপ্লাদয়ন্স অফিট পফরকেনায় ফনরীক্ষা প্রফতষ্ঠাদনর সর্ সকল ইউফনট উচ্চ ঝুঁফকপূণ য এবাং সর্ সকল 

কার্ যক্রম সবার দৃফষ্ট আকষ যণ কদর এমন ফবষয় অগ্রাফিকার রিক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব । কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর ইউফনট ফনব যাচন করার উদেশ্য িদলা 

একটি অে যপূণ য অফিট ফরদপাট য প্রণয়ন করা, র্া ফবফক্ষপ্ত ফবচুেফতগুদলা তুদল িরার পফরবদতয একটি পূণ যাঙ্গ ফচত্র প্রদান কদর। 

খ) িাইন্যাফন্সয়াল অফিট পফরকেনা ও সকৌেল 

িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্টস ফনরীক্ষা পফরকেনা করার প্রিান উদেশ্য িল সম্পাফদত ফনরীক্ষা কার্ যকরভাদব সম্পাদন করা িদয়দে তা 

ফনফিত করা। িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্টস ফনরীক্ষার মতামত (Opinion) প্রদাদনর জন্য প্রদয়াজন িদলা প্রদর্াজে িাইন্যাফন্সয়াল 

ফরদপাটি যাং সেমওয়াকয (FRF) অনুসরণ করা। মতামত (Opinion) প্রদাদনর সক্ষদত্র িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্টটি সতে এবাং 

ন্যায্য দৃফষ্টভফঙ্গ (True and Fair View) প্রদান কদর ফকনা তা পরীক্ষা কদর সদখদত িদব। ISA 300 অনুর্ায়ী: “ফনরীক্ষক 

একটি সামফগ্রক ফনরীক্ষা সকৌেল প্রফতষ্ঠা করদব র্া ফনরীক্ষার সুদর্াগ, সময় এবাং ফদকফনদদ যেনা ফনি যারণ কদর এবাং র্া ফনরীক্ষা 

পফরকেনার ফবকােদক ফনদদ যে কদর।” 

অফিট এনদগজদমন্ট টিমগুদলাদক সকৌেল এবাং পফরকেনার মদধ্য পাে যকে বুেক্ষ্ত িদব। অফিট সকৌেল িল ফনরীক্ষদণর সময় কী কী 

পরীক্ষা করা দরকার এবাং সকন। এই িরদনর সকৌেল ফবফভন্ন কাদজর মদধ্য অগ্রাফিকার রিক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব এবাং একটি সুসাংগত ফনরীক্ষা 

পফরকেনায় সক ফনরীক্ষা করদব, ফকভাদব ফনরীক্ষা করা িদব, কখন ফনরীক্ষা করা িদব এবাং সকাোয় ফনরীক্ষা সম্পাদন করা িদব 

তার উদল্লখ র্াকক্ষ্ ব। পাবফলক অোকাউন্টস এবাং অন্যান্য সাংস্থার িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্ট অফিদটর সাদে ফসএফজ এবাং ওফসএফজ-

এর একক অবস্থান ফবদবচনা কদর অফিট সকৌেল ফিজাইন না কদরও অফিট এনদগজদমন্ট টিম ফনব যাচন করা সর্দত পাদর। গুরুত্বপূণ য 
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এনটিটির সক্ষদত্র অফিট সকৌেল িাইন্যাফন্সয়াল অফিট গাইিলাইদন্সর প্রেম অধ্যায়-এ প্রস্তাফবত পিফত অনুর্ায়ী িদব। অন্যান্য 

ফনরীক্ষার সক্ষদত্র ফনরীক্ষা সকৌেলগুফল ফনি যারণ করদত এবাং মিাপফরচালদকর অনুদমাদদনর জন্য এনদগজদমন্ট টিম কর্তযক উপস্থাপন 

করদত িদব। 

 

গ) পারিরদমন্স অফিট পফরকেনা ও সকৌেল 

পারিরদমন্স অফিট পফরকেনায়, অফিটরদক ফনরীক্ষার উদেশ্য, ফনরীক্ষার সুদর্াগ, ফনরীক্ষার ক্রাইদটফরয়া, ফনরীক্ষা পিফত, অফিট 

এদপ্রাচ এবাং অফিদটর জনবল অন্তর্ভ যক্ত কদর অফিট পফরকেনা প্রণয়ন করদত িদব। INTOSAI ফনরীক্ষার েোন্ডাি য অনুর্ায়ী 

ফনরীক্ষকদক এমন ভাদব ফনরীক্ষা পফরকেনা করদত িদব র্াদত সময়মত এবাং Economic, Efficient ও Effective উপাদয় 

একটি উচ্চমান সম্পন্ন ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রণয়ন করা র্ায়। 

ফনরীক্ষা পফরকেনা 

একটি মানসম্মত ফনরীক্ষা পফরকেনাই ফদদত পাদর মানসম্মত ফনরীক্ষা কার্ যক্রদমর ফনিয়তা। ফনরীক্ষা পফরকেনা বলদত ফনরীক্ষার 

লক্ষে অজযদনর জন্য ফনরীক্ষা বেদর অনুফমত কাদজর সাদে সম্পদদর ভারসাম্য এবাং পফরকফেত ঘটনা পফরবীক্ষণ ও ফনয়ন্ত্রণ করাদক 

বুঝায়। ফনরীক্ষাকার্ য সম্পাদদনর সািারণ  সকৌেল ও ফবস্তাফরত প্রফক্রয়া বা কার্ যিারা ফনরীক্ষা পফরকেনার মাধ্যদম উপস্থাপন করা 

িয়। 

ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রণয়দনর মূল উদেশ্য  

(ক)  লভে সম্পদ (Available Resource) এর সদব যাত্তম ব্যবিাদরর মাধ্যদম ফনরীক্ষার দীঘ যদময়াদী এবাং স্বেদময়াদী লক্ষেসমূি 

অজযন। 

(খ) আবফশ্যকভাদব ফনরীক্ষাদর্াগ্য প্রফতষ্ঠান এবাং অন্যান্য উচ্চ ঝুঁফক সম্পন্ন সক্ষত্র/সসক্টর ফনরীক্ষার আওতায় আনয় ক্ষ্ নর ফনফমত্ত 

ফনরীক্ষার অগ্রাফিকার (Priority) ফনি যারণ। 

(গ) ফনরীক্ষার গুণগত মাদনান্নয়দনর মাধ্যদম গুরুত্বপূণ য (Crucial) সক্ষত্রসমূি বাদ পদড় র্াওয়ার ঝুঁফক হ্রাসকরণ। 

(ঘ) ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর সাফব যক পফরদবদে (Overall Environment) নতুন সকান পফরবতযদনর িদল উদ্ভুত চোদলঞ্জ 

সমাকাফবলায় ফনরীক্ষার দক্ষতা বৃফিকরণ।  

(ঞ)  অনাবশ্যক (Redundant) ফনরীক্ষাকার্ য পফরিার। 

ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রণয়দন েোদটফজক এবাং অপাদরেন এ দুটি ফবষয় (Aspects) জফড়ত। পফরকেনার েোদটফজ অাংদে 

ফনরীক্ষার উদেশ্য, পফরফি এবাং অোদপ্রাচ ফনি যারণ করা িয়। অন্যফদদক অপাদরেন অাংদে ফনরীক্ষার সূফচ প্রণয়ন, টিম গঠন 

ইতোফদ ফবষয় অন্তর্ভ যক্ত োদক। 

 

ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রণয়দনর সক্ষদত্র সর্ সমস্ত ফবষয় ফবদবচনায় রাখদত িদব তা িদলা: 

➢ ফনরীক্ষার উদেশ্য ; 

➢ ফনরীক্ষার পফরফি ; 

➢ ফনরীক্ষার প্রকৃফত ; 

➢ ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর উদেশ্য, কার্ যপিফত ও অন্যান্য পাফরপাফবযক অবস্থা  ও  

➢ ফনরীক্ষার জন্য সলাকবল ও অন্যান্য উপাদানসমূি। 

এই অধ্যাদয় ফনরীক্ষা পফরকেনার প্রিান িাপসমূি ফনদয় আদলাচনা করা িদয়দে। এ সক্ষদত্র ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠান সম্পযদক িারণা 

অজযন, ফনরীক্ষার উদেশ্য ও আওতা ফনি যারণ, ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর অভ েন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা সম্পদকয িারণা, ম্যাদটফরয়াফলটি ও 

ঝুঁফক ফনি যারণ, ঝুঁফক ফবদেষণ পিফত, ফনরীক্ষার স্যাম্পল বাোই প্রফক্রয়ার পাোপাফে ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর স্থায়ী ও চলমান নফে 

সাংরক্ষদণর ফবষদয় ফবস্তাফরত বণ যনা রদয়দে। 
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র নরী যা পর রকে না প্র েয় ক্ষ্ নর জন্য স া ধার ে ধা পস মূ ি রনম্নরূপ: 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

১. ফনরীক্ষার প্রদয়াজনীয়তা মূল্যায়ন 

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর ফনরীক্ষাদর্াগ্য এনটিটির মদধ্য কতগুদলা এনটিটি ও ইউফনট ফনরীক্ষা করা িদব সস 

ফবষদয় চূড়ান্ত ফসিান্ত সনয়ার দাফয়ত্ব মিাপফরচালদকর। তদব এ ফবষদয় ফসিান্ত সনয়ার জন্য সাংফেষ্ট এনটিটি সম্পদকয ফবস্তাফরত তথ্য 

সাংগ্রি ও ফবদেষণ করদত িদব। প্রদয়াজনীয়তা মূল্যায়দনর জন্য এনটিটির কার্ যাবলী, বাদজট, জাতীয় গুরুত্ব, ফমফিয়া কভাদরজ 

ইতোফদ ফবষয় ফবদবচনায় আনদত িদব। 

২. ফনরীক্ষার ম্যাদটফরয়াফলটি ও ঝুঁফক র্া চাই 

ফনরীক্ষার ম্যাদটফরয়াফলটি এবাং ঝুঁফকর ফবষয়গুদলা গুরুত্বসিকাদর ফবদবচনায় আনদত িদব। ফনরীক্ষার অগ্রাফিকার ফস্থর করার উদেদশ্য 

অন্তফন যফিত ঝুঁফক সম্পদকয জ্ঞান প্রদয়াগ করাই িদলা ফনরীক্ষার ম্যাদটফরয়াফলটি ও ঝুঁফক র্াচাই। উক্ত ফবষয়গুদলা দক্ষতার সাদে 

সমাকাদবলার জন্য সঠিক ফদক ফনদদ যেনা প্রদান করদত িদব র্াদত উদল্লখদর্াগ্য সক্ষত্রগুদলার সকানটি বাদ পদড়ফন মদম য ফনফিত িওয়া 

র্ায়। সঠিকভাদব ম্যাদটফরয়াফলটি এবাং ঝুঁফক র্াচাইদয়র ফবষয়টি পফরকেনায় আবফশ্যকভাদব স্থান ফদদত িদব।   

৩. ফনরীক্ষার জন্য সলাকবল ও অন্যান্য সুফবিাফদ ফনরুপন 

সলাকবল এবাং বাদজটসি ফনরীক্ষার জন্য প্রদয়াজনীয় সুফবিাফদ ফচফিতকরণ পফরকেনার এ পর্ যাদয়র ফবদবচে ফবষয়। সগ্রিওয়াফর 

প্রকৃত কম যচারীর সাংখ্যা এবাং তাদদর কতজনদক মাঠ পর্ যাদয়র ফনরীক্ষা কাদজ পাওয়া র্াদব সস সম্পদকয ফবদেষদণর ফভফত্তদত 

ফনরীক্ষার জন্য প্রদয়াজনীয় সলাকবদলর প্রাপ্তব্যতা ফস্থর করদত িদব। বাফষ যক ছুটি, ফবদেষ ছুটি, সরকাফর ছুটি, ফচফকৎসা ছুটি ইতোফদসি 

ফনরীক্ষা-বফিভূ যত সকল সমদয়র সাংস্থান এবাং প্রফেক্ষণ সমদয়র জন্যও ব্যবস্থা রাখদত িদব। 

৪. প্রদয়াজন এবাং ঝুঁফকর ফভফত্তদত জনবল বণ্টন 

সম্পদদর সীমাবিতা, অগ্রাফিকার এবাং ফনরীক্ষা কতবার সাংঘটিত িদব তা ফবদবচনার জন্য সাফব যক ফনরীক্ষা পফরক েনা প্রণয়ন করদত 

িদব। সাফব যক পফরকেনার ফভফত্তদত ফনরীক্ষা দলগুদলার জন্য কম যসূফচ প্রণয়নপূব যক প্রদয়াজদনর র্োে যতা ও ঝুঁফকর িরন অনুর্ায়ী প্রাপ্ত 

(Available) সম্পদ বণ্টন করদত িদব।  

ফনরীক্ষার উদেশ্য  

ফনরীক্ষার উদেশ্য িদচ্ছ মূলত ফনরীক্ষা কী অজযন করদত চাদচ্ছ। এটা এক বা একাফিক িদত পাদর। সর্মন িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর 

মূল উদেশ্য িদচ্ছ স্বিা বা প্রফতষ্ঠাদনর আফে যক তথ্য সঠিকভাদব আফে যক ফববৃফতদত উপস্থাপন িদচ্ছ ফকনা বা আফে যক ফববৃফতদত 

ইচ্ছাকৃতভাদব বা র্ভল কদর ফমথ্যা তথ্য উপস্থাপন করা িদচ্ছ ফকনা তা র্াচাই করা। অন্যফদদক কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর মূল উদেশ্য 

িদচ্ছ স্বিা বা প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যক্রম, আফে যক সলনদদন ও তথ্য প্রবাি, ফনফদ যষ্ট আইন ও ফবফি-ফবিান অনুর্ায়ী িদচ্ছ ফকনা র্াচাই করা 

র্া ফনরীক্ষার সক্ষদত্র Criteria বা ফনণ যায়ক ফিদসদব িরা িয় (দর্মন- আইন, ফবফি-ফবিান)। এোড়াও পারিরদমন্স অফিদট 

প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যক্রদমর Economy, Efficiency এবাং Effectiveness অফজযত িদয়দে ফকনা তা র্াচাই করা িয়। 

ফনরীক্ষার পফরফি  

ইনদটদন্ডি ইউজার এর চাফিদা, ঝুঁফকর তীিতা, এফসওদরদন্সর মাত্রা, ফনরীক্ষদকর ম্যাদন্ডট এবাং ফনরীক্ষার জন্য ফবদ্যমান ফরদসাদস যর 

উপর ফভফত্ত কদর ফনরীক্ষার পফরফি ফনি যাফরত িদব। 

বেরীক্ষার প্রদয়াজেীয়তা মূল্যায়ে 

বেরীক্ষার ম্যাদটবরয়াবলটি ও ঝ ুঁবক যাচাই 

বেরীক্ষার জন্য জলাকবল ও অন্যান্য সুববধাবে বেরূপণ 

প্রদয়াজে এবাং ঝ ুঁবকর বিবত্তদত সম্পে বণ্টে 
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ফনরীক্ষার আওতায় অন্তর্ভ যক্ত ফবষয়সমূি : 

▪ কী ফবষয় ফনরীক্ষা করা িদব; 

▪ কী িরদনর ফনরীক্ষা করা িদব এবাং 

▪ সকান সময়কাদলর (অে য বের) ফনরীক্ষা করা িদব। 

৭.২  ফনরীক্ষা প্রফতষ্ঠান পফরফচফত  

ফনরীক্ষার প্রদয়াজনীয়তা মূল্যায়ন এবাং ঝুঁফক ফবদেষদণর ফনফমত্ত ফনরীক্ষাদর্াগ্য প্রফতষ্ঠান সম্বদন্ধ ফবেদ িারণা অজযন অতেন্ত গুরুত্বপূণ য। 

এদক্ষদত্র প্রফতষ্ঠাদনর অভেন্তরীণ ও বাফিেক পফরদবে (Environment) এবাং প্রফতষ্ঠাদনর ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার উপাদানসমূিদক 

পর্ যাদলাচনাপূব যক ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রস্তুত করদত িদব।  

এক্ষ্ যক্ষ্ ে রনম্ন ব রে থত র বষয় স মূ ি গু রূত্ব পূে থিঃ 

▪ প্রফতষ্ঠাদনর Legal Framework (সর্মন: সকান আইন/ফবফি বদল প্রফতফষ্ঠত); 

▪ প্রফতষ্ঠাদনর Administrative and Financial Framework (সর্মন: প্রোসফনক ও আফে যক ফনয়ন্ত্রণ কাঠাদমা, 

প্রফতষ্ঠাদনর আয় ও ব্যদয়র উৎস); 

▪ প্রফতষ্ঠাদনর প্রকৃফত এবাং কার্ যাবলী (দর্মন: কী সসবা প্রদান কদর োদক,  Public sector এর সকান অাংদের অন্তগ যত); 

▪ প্রফতষ্ঠাদনর Financial Reporting এবাং Accounting Policies (সর্মন: সকান িরদনর আফে যক ফববরণী প্রস্তুত 

করা িয়, ফিসাবরক্ষদণর ফভফত্ত কী ইতোফদ); 

▪ প্রফতষ্ঠাদনর উদেশ্য, োদটফজ এবাং ফবজদনস Risk সমূি; 

▪ প্রফতষ্ঠাদনর বা এনটিটি এর উদেশ্য, ফমেন, ফভেন ইতোফদ; 

▪ সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠাদনর সাাংগঠফনক কাঠাদমা, জনবল ও জবাবফদফিতার পফরদবে; 

▪ এনটিটি এর আফে যক সলনদদন ও ফিসাব পিফত এবাং  

▪ অন্যান্য বাফিেক Factor সমূি র্া প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যক্রদম প্রভাফবত করদত পাদর। 

▪ প্রফতষ্ঠাদনর পফরফচফত সাংক্রান্ত তথ্যাফদ স্থায় ী ন রর্ক্ষ্ত সাংরক্ষণ করদত িদব এবাং সমদয় সমদয় িালনাগাি করদত িদব। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

প্ররতষ্ঠ া ন ও তার পররক্ষ্বে 

অভে ন্তর ীে পরর ক্ষ্ব ে বরিিঃপররক্ষ্বে 

ব্য বস্থাপনা পররচালন া পষ থি 

োি আভ ে ন্ত রীে অ রিট 

স রকার 

রনয় ন্ত্রেকারী কর্ত থপ য

স াংস ি 
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অরি ট ইউরন ভাস থ (Audit Universe) 

OCAG- এ র অ রিট ই উরনভ াস থ (Audit Universe) জর্ স কল এনটিটি রনক্ষ্য় গঠিত তাক্ষ্ ি রক্ষ্ ক চারটি জেরেক্ষ্ ত ভাগ ক রা র্ ায় । 

র্র্ািঃ  

প্রর্ম জেরে: বাক্ষ্জ টারর জ সরাল গ ভন থক্ষ্ মন্ট  

বাক্ষ্ জটারর জস র াল গভ ন থক্ষ্ মন্ট ব ল ক্ষ্ত জস ই স কল এনটিটি এবাং ই উরনটক্ষ্ ক জবাে ায়, র্ াক্ষ্ ি র আ য় ও ব্য য় পাল থাক্ষ্ মক্ষ্ ন্টর বাক্ষ্ জট 

অ নু ক্ষ্ মাি ক্ষ্ নর মাধ্যক্ষ্ ম রনয়ন্ত্র ে কর া ি য় । আ য় ও ব্য য় বণ্টন করার জ ন্য র্র্াক্র ক্ষ্ ম অ ে াক্ষ্ প্রার প্রক্ষ্ য় েন অ ে াক্ট এবাং ি াই ন্যান্স অ ে াক্ট 

ব্য বিার ক রা ি য় । এ ই এনটিটিগু ক্ষ্ লা স রকা রর র বরধ এবাং প্ররবধ ান দ্ব ারা রনয়রন্ত্রত এবাং এক্ষ্ ি র জলনক্ষ্ ি ন জ বরে রভাগ জযক্ষ্ ে নগি 

রভরত্তক্ষ্ ত করা ি য় । এ ই জেরের অ ধীক্ষ্ন রবক্ষ্ ি েী স ািায্য প্রক ে র্াকক্ষ্ ব। এগু ক্ষ্ লা স াধার ে স রকার র রনয় ম এবাং/অ র্বা এ ই ধরক্ষ্ নর 

স ািাক্ষ্য্য র েক্ষ্ ত থ র নরি থি রবধ ান অ নু স রে করক্ষ্ ত পাক্ষ্ র। এগু ক্ষ্ লা স াংরব ধাক্ষ্ নর অ নু ক্ষ্ চ্ছ ি ১২ ৮(১) এবাং/অ র্বা এ ই ধ রক্ষ্ নর স ািাক্ষ্য্য র 

জন্য চুরি অ নু স াক্ষ্ র রনরীর যত ি য় । এগু ক্ষ্ লা স াধা রেত প্রক ে রভর ত্তক এ বাং আ রর্ থক জলনক্ষ্ ি ন পর রচালন ার জন্য তাক্ষ্ ি র রনজস্ব পদ্ধর ত 

র্াকক্ষ্ ত পাক্ষ্ র । 

রদ্বতীয় জেরে: কক্ষ্ প থাক্ষ্ র েন ব্যতীত অন্য ান্য সাংরবরধবদ্ধ সরকারর কর্ত থপয 

রসএ রজ (এরিেনাল ি াাং েন) অ ে াক্ট, ১৯৭ ৪ এ র ধা রা ৫(১) এ র ম াধ্যক্ষ্ ম রসএ রজক্ষ্ ক জর্ জকাক্ষ্ না রবর ধবদ্ধ স রকারর কর্ত থপক্ষ্ যর রিস াব 

রনরীযা করা র য মতা জি য় া ি য় । স াংরবরধবদ্ধ স রকা রর কর্ত থপয সু রন রি থি আই ন বা আই ন প্রক্ষ্ য় াক্ষ্ গর ের ি স ম্বরলত Instrument 

এ র মাধ্যক্ষ্ ম প্ররত রষ্ঠত। মন্ত্র োলয় কর্ত থক অ রপ থত প্র োস রনক যমতা দ্ব ারা প্র রতরষ্ঠত স্বায় ত্তো রসত স াংস্থা গুক্ষ্ লা স াংরবরধবদ্ধ স রকার র 

কর্ত থপক্ষ্ যর আও তায় পক্ষ্ ড়। 

র্তত ীয় জেরে: স্থ ানীয় কর্ত থপয 

রসএ রজ (এরিেন াল ি াাংেন) অ ে া ক্ট, ১৯৭ ৪ এ র ধা রা ৫(১) এ র ম াধ্য ক্ষ্ ম রসএ রজ-জক জ র্ জক াক্ষ্ না স্থানীয় কর্ত থপক্ষ্ যর রিস াব রন রীযা 

করার যম তা জি য় া ি য় । স্থান ীয় কর্ত থপয, স াংর বধাক্ষ্ নর অ নু ক্ষ্ চ্ছ ি ৫ ৯ এবাং জ জনাক্ষ্ রল ক্লক্ষ্জজ অ ে াক্ট, ১৮৯৭ এ স াংজ্ঞারয় ত ক রা 

িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ।  

চতু র্ থ জেরে: পাবরলক এন্টারপ্রাইজ এব াং কক্ষ্ প থাক্ষ্ র েন 

রসএ রজ’ র অ রিক্ষ্টর উক্ষ্েক্ষ্শ্য, একটি পাবরলক এন্ট ারপ্র াই জক্ষ্ ক জকা ম্পারন ব া ি াম থ রিস াক্ষ্ ব স াংজ্ঞা রয়ত করা ি য় র্াক্ষ্ ত স রক াক্ষ্ রর 

কমপক্ষ্ য পঞ্চ াে েত াাংে জ েয় ার র্াক্ষ্ ক, তা স াংঘবদ্ধ বা রনব রি ত জ িাক বা না জিাক । প্র ধানত ব ারের জে ক কম থকাক্ষ্ ে রনক্ষ্য় ারজত 

স াংরবধান দ্ব া রা প্ররত রষ্ঠত কক্ষ্ প থাক্ষ্ রে নগু ক্ষ্ ল াও এ ই জেরের অ ন্ত ভু থি । 

চার জের ের এনটিটি রসএ র জ’ র কম িাক্ষ্ য় ন্স অ রিট এের তয় াক্ষ্ রর অ ধীন । এ ই এনটিটিগু ক্ষ্ লা স াাংগঠর নকভাক্ষ্ব জটিল এবাং প্র োস রনক 

জেরের বন্যাক্ষ্ স র অ ক্ষ্ নক স্ত র র নক্ষ্য় গঠিত, র্া প্র ায় ই মন্ত্রোলয়/ রবভাক্ষ্গর পরলরস জলক্ষ্ ভক্ষ্ লর স াক্ষ্ র্ কাজ কক্ষ্ র এবাং ই উরনটগু ক্ষ্ লা রস্কম 

ও কম থসূ রচ বাস্ত বায় ন কক্ষ্ র জনগে ক্ষ্ ক জস বা প্রি ান কক্ষ্ র। কম িাক্ষ্ য় ন্স অ রিট িা রনাং এ স কল স্তক্ষ্ রর ই উর নটস মূ িক্ষ্ ক অ ন্ত ভু থি করা 

কার্ থকর ক মিাক্ষ্ য় ন্স অ রিক্ষ্টর জন্য অ পররি ার্ থ।   

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর এর ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠানসমূি 

অে য মন্ত্রণালদয়র স্মারক নাং- ০৭.০০.০০০০.০৮২.১৫.০০২.১৯-৪৭৬;  তাফরখ: ১৮/১২/২০১৯ ফি. এর সপ্রফক্ষদত অফিদপ্তরসমূিদক 

পুনফব যন্যাস কদর গঠিত ১৭টি অফিট অফিদপ্তদরর মদধ্য স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তরদক ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক 

১টি  মন্ত্রণালয়, ২টি ফবভাগ এবাং এ সকল মন্ত্রণালয় ও ফবভাগ এবাং এর ফনয়ন্ত্রণািীন প্রফতষ্ঠানসমূি ফনরীক্ষার দাফয়ত্ব প্রদান করা 

িদয়দে। স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর এর ফনরীক্ষার আওতািীন এনটিটি ও ইউফনদটর তাফলকা পফরফেষ্ট-৬ সত 

প্রদে যন করা িদয়দে। 

৭.৩ ফনরীক্ষা প্রফতষ্ঠাদনর ফিসাবরক্ষণ প্রফক্রয়া 

Budgetary Central Government প্র র তষ্ঠ ান 

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর ফনরীক্ষািীন দপ্তরসমূদির স্থানীয় সরকার প্রদকৌেল অফিদপ্তর (এলফজইফি) 

,জনস্বাস্থে প্রদকৌেল অফিদপ্তর (ফিফপএইচই), সমবায় অফিদপ্তর, সফচবালয় (পাব যতে চট্টগ্রাম ফবষয়ক মন্ত্রণালয়) Budgetary 

Central Government প্রফতষ্ঠান ফবিায় সািারণ ফিসাব রক্ষণ ব্যবস্থা সাংফেষ্ট চীি একাউন্টস এোন্ড িাইন্যান্স (ফসএএিও) 
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অফিস এর মাধ্যদম ‘‘iBAS++’’ এ ০৯ টি সসগদমন্ট এবাং ৫৬ অদের নতুন বাদজট ও ফিসাবরক্ষণ সশ্রফণফবন্যাস কাঠাদমা এর 

আওতায় প্রাফতষ্ঠাফনক (১৩ ফিফজট), অপাদরেন (৯ ফিফজট), তিফবল (৮ ফিফজট), অে যননফতক (৭ ফিফজট), অে যায়দনর প্রকৃফত (১ 

ফিফজট), অবস্থান  (৯ ফিফজট), কর্তযত্ব প্রদান (১ ফিফজট), সরকাদরর কার্ য ফবন্যাস (৪ ফিফজট), বাদজট খাত (৪ ফিফজট) এ সম্পন্ন 

ও সাংরক্ষণ করা িয়।  

Extra Budgetary ই উরনট 

এক্সরা বাদজটাফর ইউফনটসমূি সকন্দ্রীয় বাদজদটর আওতাবফিভূ যত Public sector এর অন্যান্য স্বায়ত্বোফসত প্রফতষ্ঠান সর্মন: 

বাাংলাদদে পল্লী উন্নয়ন সবাি য (ফবআরফিফব), বাাংলাদদে পল্লী উন্নয়ন একাদিমী (বাি য), পল্লী উন্নয়ন একাদিমী (আরফিএ), বাাংলাদদে 

জাতীয় পল্লী উন্নয়ন সিিাদরেন স্বতন্ত্রভাদব ফিসাব সাংরক্ষণ কদর োদক।  

৭.৪ ফনরীক্ষা প্রফতষ্ঠাদনর অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা সম্পদকয িারণা 

    প্রফতষ্ঠাদনর অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা সম্পদকয িারণা লাদভর জন্য ফনম্নবফণ যত পাঁচটি ফবষয় গুরূদত্বর সাদে ফবদবচনা করদত 

িদব। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ফনয়ন্ত্রণমূলক পফরদবে   

▪ প্রফতষ্ঠাদনর সদব যাচ্চ পর্ যায় িদত সততা ও তনফতক আচরদণর সাংস্কৃফত ততফর িদয়দে ফকনা; 

▪ প্রফতষ্ঠাদনর অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থাদক সবসময় সমুন্নত রাখার প্রদচষ্টা রদয়দে ফকনা। 

 

ঝুঁফক মূল্যায়ন প্রফক্রয়া  

▪ প্রফতষ্ঠাদনর ঝুঁফক  ফনি যারণ কার্ যক্রম উপফস্থত ফকনা; 

▪ ঝুঁফক ফবদেষদণর সক্ষদত্র ঝুঁফকর তীিতা এবাং ঘটার সম্ভাবনাদক ফবদবচনায় ফনদয় কার্ যকর পদদক্ষপ গ্রিণ করা িয় ফকনা। 

 

ফনয়ন্ত্রণমূলক কার্ যাবফল  

▪ প্রফতষ্ঠাদনর আফে যক কার্ যাবফল সঠিকভাদব ফিসাদব প্রফতিফলত িয় ফকনা; 

▪ তথ্য প্রযুফক্ত ব্যবিাদরর মাধ্যদম প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যাবলী সম্পাফদত িদল তথ্যপ্রবাি সঠিকভাদব প্রফতিফলত িয় ফকনা; 

▪ জান যালভূফক্তসমূি র্োর্ে ফনয়দমর আওতায় করা িয় ফকনা। 

 

ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার তদারফক  

▪ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা সঠিকভাদব কার্ যকর ও ফনফবড়ভাদব তদারফক করা িয় ফকনা; 

▪ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার দুব যলতাসমূি কর্তযপদক্ষর সগাচরীভূত করা িয় ফকনা। 

 

 

মরনটররাং  

রনয় ন্ত্র ে কার্ থক্র ম  

রনয় ন্ত্র েমূ ল ক পররক্ষ্ বে 

ঝ ুঁরক রবক্ষ্ িষে  

ব্যবস্থ াপনা ক র্ত থপক্ষ্য র  

উক্ষ্েশ্য 

তথ্য ও 

জর্াগাক্ষ্ র্ াগ 

ব্য বস্থা 
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তথ্য ব্যবস্থাপনা  

▪ প্রফতষ্ঠাদনর তথ্য ব্যবস্থাপনা এর কার্ যব্যবস্থাদক িারণ করদত পাদর ফকনা; 

▪ তথ্য প্রযুফক্ত সম্পফকযত সািারণ এবাং ব্যবিাফরক ফনয়ন্ত্রণসমূি কার্ যকর ফকনা; 

▪ তথ্য প্রযুফক্ত ব্যবিার কদর সর্ কার্ যব্যবস্থাসমূি ফনব যাি করা িয় তাদত সকান ঝুঁফক রদয়দে ফকনা। 

 

৭.৫ ফনরীক্ষা প্রফতষ্ঠাদনর ঝুঁফক ফনরূপণ এবাং প্রবদলম এনালাইফসস 

• গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস্ অব বাাংলাদদে-এর পঞ্চম অধ্যাদয় বফণ যত মান অনুর্ায়ী ঝুঁফক ফবদেষণ করদত িদব। 

• প্রফতষ্ঠান সম্পযদক িারণা লাদভর মাধ্যদম এবাং অন্তফন যফিত এবাং অভেন্তরীণ ঝুঁফক মূল্যায়দনর মাধ্যদম ফনরীক্ষা দল কর্তযক 

ফবফভন্ন িরদনর র্ভল বক্তব্য, ঘাটফত বা ফবচুেফতর ঝুঁফক ফচফিত করদত িদব। 

• মিাপফরচালদকর ফনদদ যেনা ও তিাবিাদন ফনরীক্ষা দল তাদদর অফজযত জ্ঞান, প্রফেক্ষণ ও অফভজ্ঞতা প্রদয়াগ কদর 

প্রতোফেত ঘাটফত ও ফবচুেফত ফচফিত করদব। ফনরীক্ষার উদেশ্য ফনি যারদণ এ িরদনর প্রবদলম এনালাইফসস সিায়তা 

করদব।  

• ফনরীক্ষায় ফচফিত ঝুঁফক এবাং সমস্যাগুদলা সাংদোিদনর প্রদর্া়জনীয় ব্যবস্থা গ্রিণ করা সর্দত পাদর।  

• এ িরদনর সমস্যা পর্ যাদলাচনা কদর ফনরীক্ষা পফরকেনায় অন্তর্ভ যক্ত করাসি স্থায়ী নফের্ভক্ত করদত িদব। 

 

৭.৬ ফনরীক্ষার স্যাম্পল বাোই প্রফক্রয়া  

ফনরীক্ষাদর্াগ্য আইদটমসমূি িদত েতভাদগর কম আইদটদমর উপর ফনরীক্ষা পিফত প্রদয়াগ করাই িদচ্ছ ফনরীক্ষা নমুনায়ন। সর্দিতু 

অফিকাাংে সক্ষদত্র েতভাগ আইদটম ফনরীক্ষা করা বাস্তবসম্মত নয়, তাই ফনরীক্ষায় নমুনায়ন পিফত ব্যবিার করা িয়। 

 

র্খনই ফনরীক্ষক েতভাদগর কম আইদটদমর ফনরীক্ষা করার ফসিান্ত সনন তখনই আইদটমসমূি কীভাদব ফনরীক্ষার জন্য ফনব যাচন করা 

িদব তার পিফত ফনি যারণ করদত িয়। এদক্ষদত্র মূলত দুটি পিফত রদয়দে: 

(1) জাজদমন্ট স্যাম্পফলাং: সর্খাদন ফনরীক্ষক তার স্বীয় ফবদবচনার ফভফত্তদত ফনরীক্ষাদর্াগ্য আইদটম ফনব যাচন কদরন।  

(2) েোটিসটিকোল স্যাম্পফলাং: সর্খাদন ফনরীক্ষক েোটিসটিকোল স্যাম্পফলাং-এ  ফনরীক্ষাদর্াগ্য আইদটম ফনব যাচনর মাধ্যদম 

কদরন। 

উদল্লখ্য, বাোইকৃত আইদটম পরীক্ষাপূব যক প্রাপ্ত িলািল সকল আইদটদমর (Population) উপর extrapolate করা প্রদয়াজন 

িদল প্রেম পিফত উপযুক্ত নয়; এদক্ষদত্র েোটিসটিকোল স্যাম্পফলাং পিফত প্রদয়াগ করদত িদব।  

 

ক) জাজদমন্ট স্যাম্পফলাং:  

উচ্চ মানযুক্ত আইদটম: এদক্ষদত্র ফনরীক্ষক একটি ফনফদ যষ্ট অদের সমান অেবা তার সচদয় সবফে সকল আইদটম ফনরীক্ষার আওতায় 

সনদবন। এ প্রফক্রয়ায় ফনব যাফচত আইদটমসমূিদক উচ্চ মানযুক্ত আইদটম বলা িয়। সর্মন; টাকাদক র্ফদ একটি ফনফদ যষ্ট,০০,০০০ ১ 

অে বা উচ্চ মান িরা িয় তািদল ১, টাকার অফিক মাদনর আইদটমসমূি ফন,০০০ ০০ রীক্ষায় ফনব যাফচত িদব।     

 

প্রিান আইদটম: এদক্ষদত্র ফনরীক্ষক তাঁর সমিা ও অফভজ্ঞতাদক কাদজ লাফগদয় এমন ফকছু আইদটম ফনব যাচন করদবন র্া ফনরীক্ষার 

জন্য গুরুত্বপূণ য। এ সকল আইদটমদক প্রিান আইদটম বদল।  

 

খ) েোটিসটিকোল স্যাম্পফলাং: 

১. তিবচয়ন নমুনায়ন (Random Sampling): 

সর্ সক্ষদত্র অফিট ইউফনভাদস যর সকল আইদটদমর মদধ্য সমরূপতা বা সিাদমাদজফনটি োদক সসদক্ষদত্র তিবচয়ন পিফত ব্যবিার করা 

যুফক্তযুক্ত। উদািরণস্বরূপ, র্ফদ সকান ফনরীক্ষক সমাট ১০০ টি স্যাম্পল সম্পদকয মতামত প্রদান করদত চান তদব সসদক্ষদত্র ১০ টি 

নমুনা সাংগ্রি কদর এদদর িলািদলর ফভফত্তদত ১০০ টি আইদটম সম্পদকয ফসিাদন্ত উপনীত িওয়া র্ায়। ১০০ টি স্যাম্পদলর সর্ সকান 

১০ টি আইদটম নমুনা ফিসাদব ফনব যাচন করা সর্দত পাদর। প্রফতটি ভাউচাদর সাংখ্যা ব্যবিার কদর অেবা পফরসাংখ্যানগত সটফবল 

ব্যবিার কদর এ নমুনায়ন করা সর্দত পাদর। 
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২. পিফতগত নমুনায়ন (Systematic Sampling):  

এ পিফত িদলা তিবচয়দনর ফভফত্তদত ফনব যাচদনর একটি সাংদোফিত রূপ। প্রেম সর্ আইদটমটি ফনব যাচন করা িয় তা তিবচয়দনর 

(তিবচয়ন সারণী) ফভফত্তদত ফনব যাচন করা িয়। তদব অবফেষ্ট আইদটমসমূি প্রদয়াজনীয় সমান স্যাম্পল ব্যবিাদনর ফভফত্তদত ফনব যাচন 

করা িদব। উদািরণস্বরূপ িরা র্াক, একজন ফনরীক্ষকদক র্ফদ ১০০০ ইনভদয়স সেদক ৫টি ইনভদয়স পরীক্ষা করদত িয়, তািদল- 

 

স্তর ১ : স্যাম্পদলর ব্যবিান িদব = ১০০০/৫ = ২০০ 

স্তর ২ :  তিবচয়ন সারণী সেদক একটি আইদটম ফনব যাচন করা িদব। িরা র্াক, ইনভদয়স নম্বর ২৫ (২৫তম ইনভদয়দসর ফভফত্তদত) 

স্তর ৩ : অতএব, পরীক্ষণীয় অবফেষ্ট আইদটমগুদলা িদব, ২২৫, ৪২৫, ৬২৫ এবাং ৮২৫ অে যাৎ ২৫ এর সাদে ২০০ কদর প্রেম 

স্যাম্পল এবাং তার সাদে র্োক্রদম ২০০ সর্াগ কদর পরবতী স্যাম্পলগুদলা ফনব যাচন করা িদব। 

 

গ) সসল/গুচ্ছ নমুনায়ন (Cluster Sampling): 

এদক্ষদত্র সমাট পরীক্ষণীয় আইদটমসমূি (Population) সক ফবফভন্ন গ্রুদপ ফবভক্ত করা িয় এবাং ফনরীক্ষায় প্রদয়াগকাদল ফবফভন্ন 

প্রকৃফতর ভাউচার, গ্রািক, ও অন্যান্য তথ্যাফদ তাদদর প্রকৃফত অনুসাদর সশ্রফণফবন্যাস কদর সসখান সেদক Ratio অনুর্ায়ী 

Randomly ভাউচার, গ্রািক ইতোফদদক নমুনা ফিসাদব ফনব যাচন কদর ফনরীক্ষা কার্ যসম্পাদন করা িয়।  

 

ঘ) সশ্রফণকৃত/সশ্রফণফবন্যাসকৃত (Stratified) নমুনায়ন: এদক্ষদত্র সমফষ্টদক বা সমাট ভাউচার সাংখ্যাদক তাদদর অভেন্তরীণ 

সমরূপতা বা সিাদমাদজফনটি অনুর্ায়ী উপ-সশ্রফণদত ফবভক্ত কদর তা সেদক তিবচয়ন প্রফক্রয়ায় নমুনা সাংগ্রি করা িয়। উপ-সশ্রফণদত 

ফবভক্ত করার সক্ষদত্র সদখদত িদব সর্, একই তবফেদষ্টের আইদটমগুদলা সর্ন এক সশ্রফণদত অন্তর্ভ যক্ত োদক। সর্মন- এলফজইফি-র 

কার্ যক্রদমর সামফগ্রক অফিদটর সক্ষদত্র সড়ক ফনম যাণ, সড়ক সমরামত, সড়ক রক্ষণাদবক্ষণ, সসতু ফনম যাণ, সসতু সমরামত, সসতু 

রক্ষণাদবক্ষণ ইতোফদ পৃেক সশ্রফণভূক্ত কদর নমুনা চয়ন করা সর্দত পাদর।  

 

ঙ) মফনটাফর ইউফনট স্যাম্পফলাং: স্যাম্পফলাং- এর একটি গুরুত্বপূণ য িারণা িদলা মফনটাফর ইউফনট স্যাম্পফলাং পিফত। মফনটাফর 

ইউফনট স্যাম্পফলাং পিফতদত ভাউচারদক স্যাম্পফলাং ইউফনট না িদর টাকার অেদক স্যাম্পফলাং ইউফনট ফিদসদব ফবদবচনা করা িয়। 

অে যাৎ ১ টাকা িদব একটি মফনটাফর স্যাম্পফলাং ইউফনট। আধুফনক ফনরীক্ষায় মফনটাফর ইউফনট স্যাম্পফলাং পিফত গুরুদত্বর সাদে 

ফবদবচনা করা িদচ্ছ। 

 

জনফদবস (Man-days) ফনি যারণ 

মাঠ পর্ যাদয়র কাদজর সক্ষদত্র প্রফতটি ইউফনদট সম্ভাব্য কত কম যফদবদস কার্ যসম্পাদন করদত িদব তা মূলত নমুনার আকাদরর সাদে 

সামঞ্জস্য সরদখ ফনরীক্ষা দদলর সদস্যদদর প্রফতটি নমুনা র্াচাইদয় ব্যবহৃত সমদয়র ফিসাব অনুর্ায়ী ফনণ যয় করা িয়। সর্মন; সকান 

প্রদজক্ট/ইউফনদটর নমুনার আকার (দলন-দদন বা ভাউচার) র্ফদ ১০০ টি িয় এবাং উক্ত প্রদজক্ট/ইউফনদটর ফনরীক্ষা দদলর সদস্য 

সাংখ্যা র্ফদ ৩ জন িদল প্রফত সদদস্যর এক একটি ভাউচার ফনরীক্ষা করদত ৬০ ফম. বা ১ ঘন্টা কদর সময় লাগদত পাদর বদল িদর 

সনয়া িদয়দে। উক্ত ফনরীক্ষা দল প্রফত ফদন ৮ ঘন্টা কদর কাজ করদল প্রফত ঘন্টা অনুর্ায়ী ৮ ঘন্টা কদর কত কম যফদবদস উক্ত ফনরীক্ষা 

প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যসম্পাদন করদত পারদব এবাং বাস্তব পফরদে যদনর (প্রদর্াজে সক্ষদত্র) জন্য ন্যন্যতম ২/১ ফদন সর্াগ কদর জনফদবস 

ফনণ যয় করা িয়। তদব মাঠ পর্ যাদয়র কাদজর সক্ষদত্র বাস্তবতার ফনফরদখ এবাং গুরুত্ব ফবদবচনায় ফনফণ যত কম যফদবদসর সাংখ্যা বাড়াদনা 

সর্দত পাদর। জনফদবস ফনি যারদণ ফনদম্নর উদািরণ অনুসরণ করা সর্দত পাদর: 

 

নমুনার আকার  প্রফত ভাউচার 

র্াচাই করার 

সম্ভাব্য সময় 

প্রফত ঘন্টা প্রফত কম যফদবদস 

ব্যবহৃত কম যঘন্টা 

ফনরীক্ষা দদলর 

সদস্য সাংখ্যা 

কম যফদবস ফনণ যয় 

[(নমুনার 

আকার×৬০)÷(৬০×৮×৩)+২] 

১০০ ৬০ ফম. ৬০ ফম. ৮ ঘন্টা ৩ জন (১০০×৬০)÷(৬০×৮×৩)+২ = 

৪.১৬+২ = ৬ কম যফদবস 

 

আদলাচে সক্ষদত্র ৩ সদস্য দদলর জন্য জন ফদবস িদব ৬×৩ = ১৮ জনফদবস। 
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৭.৭ ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর স্থায়ী ও চলমান নফে সাংরক্ষণ  

ফনরীক্ষাকার্ য সঠিকভাদব সম্পাদদনর জন্য অবশ্যই স্থায়ী ও চলমান নফে সাংরক্ষণ করদত িদব। এ ফবষদয় অোকাউন্টস্ এন্ড ফরদপাট য 

উইাং, বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল এর কার্ যালয় এর পত্র নাং- ফসএফজ/অফিট/সঃঅঃঅঃ/ 

অঃপ্লান/ইমঃদমঃ/২০১৮-১৯/৯৭(১৮)৩১৩২, তাফরখ: ১৮-১০-২০১৮ ফি. এর মাধ্যদম জাফরকৃত ফনরীক্ষা ফনদদ যেনা- ০১/২০১৮ 

অনুসরণ করদত িদব। এোড়া গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস্ অব বাাংলাদদে, সকাি অব এফেক্স, সকায়াফলটি কদন্ট্রাল ফসদেম, 

কমপ্লাদয়ন্স অফিট গাইিলাইনস্, িাইন্যাফন্সয়াল অফিট গাইিলাইনস্ এবাং সমদয় সমদয় ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক জাফরকৃত ফনদদ যেনা 

অনুসরণ করদত িদব।  

অফিট ির্কদমদন্টেন 

অফিট ির্কদমদন্টেনদক অফিদটর ওয়াফকযাং সপপার বা ওয়াকয-সপপারস ফিদসদব অফভফিত করা িয়। অফিট ির্কদমদন্টেদন অফিট 

এনদগইজদমন্ট এর শুরু িদত সেষ পর্ যন্ত সকল সরকি য অন্তর্ভ যক্ত োকদব। এ ির্কদমদন্টেদন এক বা একাফিক অফিট িাইল বা অফিট 

সিাল্ডার অন্তর্ভ যক্ত োকদত পাদর। অফিট ির্কদমদন্টেন এমনভাদব ততরী করদত িদব র্াদত সাংফেষ্ট অফিট এনদগইজদমদন্ট অাংেগ্রিণ 

কদরনফন এমন একজন অফিটর (অফভজ্ঞ অফিটর) কর্তযক ফনম্নফলফখত ফবষয়গুদলা বুঝার জন্য সাংফেষ্ট ির্কদমন্ট র্দেষ্ট বদল ফবদবফচত 

িয়:       

(ক) অফিটিাং েোন্ডাি যস এবাং প্রদয়াগদর্াগ্য ফলগ্যাল এন্ড সরগুেদলটরী সেইমওয়াকয অনুসরণ করদত সম্পাফদত অফিদটর প্রকৃফত, 

সময় এবাং মাত্রা;  

(খ)  অফিট প্রফসফিউদরর িলািল এবাং সাংগৃিীত অফিট এফভদিন্স; এবাং  

(গ)  অফিট চলাকাদল উদ্ভুত তাৎপর্ যপূণ য ফবষয়সমূি, তদনুর্ায়ী উপনীত ফসিান্ত এবাং ঐ সকল ফসিান্ত/উপসাংিার এ সপৌুঁছুদত 

প্রদয়াগকৃত প্রদিেনাল জাজদমন্ট।     

কমপ্লাদয়ন্স অফিট গাইিলাইনস্ এর ১৫.৪ অনুদচ্ছদ অনুর্ায়ী অফিট ির্কদমদন্টেদন সর্ সকল ফবষদয়র সরকি য অবশ্যই অন্তর্ভ যক্ত 

করদত িদব তা ফনম্নরূপ:  

1. অফিট েোদটফজ এবাং অফিট প্লাফনাং ির্কদমদন্টেন সর্খাদন সাংদোফিত/পফরমাফজযত সরকি যও োকদব;  

2. ফরস্ক অোদসসদমন্ট ির্কদমদন্টেন;  

3. অফিট েোদটফজ এবাং অফিট প্লাফনাং সম্পফকযত অন্য সর্দকান সরকি য;  

4. পফরকফেত এবাং সম্পাফদত অফিট প্রফসফিউর;  

5. অফিট এনদগইজদমন্ট ফবষদয় এনটিটির সাদে সম্পাফদত সর্াগাদর্াগ র্াদত সকল অফিট সকাদয়ফর এবাং অফিট সমদমা 

এবাং তৎদপ্রফক্ষদত গৃফিত জবাব অন্তর্ভ যক্ত োকদব;  

6. অফিট এনদগইজদমন্টকাদল সাংগৃিীত সকল অফিট এফভদিন্স;  

7. কনিারদমেন এবাং সরদপ্রদজনদটেন সম্পফকযত পত্র;  

8. অফিট এফভদিন্স এবাং এনটিটির জবাব ফবদেষণ;  

9. সপ্রসক্রাইবি সচকফলে-এর সক্ষদত্র পূরণকৃত সচকফলে;  

10. অফিট এনদগইজদমন্ট টিম কর্তযক চাফিত ফকন্তু এনটিটি কর্তযক অসরবরািকৃত সরকদি যর তাফলকা এবাং এ ব্যাপাদর 

অফিট এনদগইজদমন্ট টীদমর ফসিান্ত;  

11. প্রদয়াগকৃত সামফষ্টক প্রদিেনাল জাজদমদন্টর সরকি য;  

12. অফিট এনদগইজদমন্ট িদত উদ্ভূত তাৎপর্ যপূণ য ফবষয়াবলী;  

13. অফিট এনদগইজদমন্ট টিম কর্তযক উপনীত ফসিান্ত এবাং এ ফসিান্তসমূদির ফভফত্ত;  

14. ড্রািট অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য;   

15. চূড়ান্ত অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য।   
 

অফিট ির্কদমদন্টেন সম্পফকযত ফনদম্নাক্ত গাইিলাইনসমূি অফিট এনদগইজদমন্ট টিমদক মদন রাখদত িদব:  

(ক) চূড়ান্ত অফিট ির্কদমদন্টেন িাইল-এর একফত্রতকরণ অফিট এনদগইজদমন্ট টীদমর দলদনতার দাফয়ত্ব;  

 (খ) সকান অফিট সকাদয়ফর বা অফিট সমদমা বা অফিটািীন এনটিটির সাদে অন্য সর্দকান সর্াগাদর্াদগর সকানটিই অফিট 

ির্কদমদন্টেন িদত বাদ র্াদব না;  
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(গ) অফিটািীন এনটিটির জবাব এবাং উক্ত জবাদবর ওপর অফিট এনদগইজদমন্ট টীদমর মন্তব্য অফিট ির্কদমদন্টেদন অন্তর্ভ যক্ত 

িদব;  

(ঘ) সর্ সকল সর্াগাদর্াদগর জবাব পাওয়া র্ায়ফন অফিট এনদগইজদমন্ট টিম সসগুদলার একটি পৃেক তাফলকা করদব;  

(ঙ) অফিট অফিদপ্তদরর মিাপফরচালক কর্তযক অফিট ির্কদমদন্টেন ফরফভউ িদব এবাং তার মন্তব্য (মন্তব্য সনই মদম যও মন্তব্য 

িদত পাদর) অফিট ির্কদমদন্টেদনর অাংে িদব।   

(চ) মিাপফরচালক কর্তযক ির্কদমদন্টেন ফরফভউ িবার পর অফিটািীন এনটিটি অেবা ম্যাদনজদমন্ট বা এনটিটির গভদন যদন্সর 

দাফয়দত্ব ফনদয়াফজত কর্তযপক্ষ বরাবর ইসুের উদেদশ্য এআইআর অনুদমাদন করা িদব। 

ক) স্থায়ী নফে: স্থায়ী নফেদত সািারণত এমন িরদনর তথ্যাফদ সাংরফক্ষত িয় র্া একজন ফনরীক্ষক একাফিক ফনরীক্ষার জন্য ব্যবিার 

করদত পাদরন। এ নফেটি স্থায়ীভাদব সাংরফক্ষত িয় এবাং সমদয় সমদয় নতুন তথ্যাফদ সাংদর্াফজত কদর তা িালনাগাদ করা িয়। 

ফনরীক্ষা অফিদপ্তদরর দাফয়ত্বপ্রাপ্ত ব্যফক্ত ফনয়ফমত স্থায়ী নফে িালনাগাদ করদবন। স্থায়ী নফেদত ফনম্নবফণ যত ফবষয়সমূি অন্তর্ভ যক্ত োকদব: 

সর্মন; কদন্ট্রাল েীট, এনটিটি-এর েোটাস, এনটিটি-এর পটভূফম, ফনরীক্ষাদর্াগ্য ইউফনদটর অবস্থান, ব্যাাংক অোকাউদন্টর তাফলকা, 

আয়ন-ব্যয়ন কম যকতযার তাফলকা, বাফিেক পফরদবে, অোকাউফন্টাং সরকি য এর তাফলকা, অোকাউফন্টাং ফসদেম, সকন্দ্রীয় সর্াগাদর্াগ 

এোড়াও অন্যান্য প্রদয়াজনীয় দফললাফদ।  
 

খ) চলফত নফে:  একটি চলফত নফে একটি ফনফদ যষ্ট ফনরীক্ষাকাদর্ যর সাদে সম্পফকযত। চলফত নফের ফতনটি অাংে োকদব। র্ো:  
 

▪ পফরকেনা নফে (Planning File):  ফনরীক্ষা পফরকেনা সাংক্রান্ত র্াবতীয় দফললাফদ ফনরীক্ষা অফিদপ্তর কর্তযক সাংরক্ষণ 

করদত িদব। ফনরীক্ষকদক ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারণ, ঝুঁফক ফবদেষণ ও নমুনায়ন সম্পফকযত র্াবতীয় দফললাফদ এখাদন সাংরক্ষণ 

করদত িদব। এোড়াও ফবদেষ কদর অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা, ফনরীক্ষা ঝুঁফক ইতোফদর সপ্রফক্ষদত ফনরীক্ষা ফনিয়তা ফকভাদব 

বাড়াদনা র্ায় তার ব্যাখ্যা োকদত িদব। 

▪ কার্ যপত্র নফে (Working Paper File): কার্ যপত্র নফেদত সািারণত ফনম্নবফণ যত ফবষয়গুদলা োকদত িদব (প্রফতটি সার-

সাংদক্ষদপর সপদক্ষ প্রমাণক এ নফেদতই সাংরক্ষণ করদত িদব: 

(1) মাঠ প র্ থাক্ষ্ য় রনরী যাি ক্ষ্ লর ি ারয়ত্ব 

(2) রবক্ষ্ িষে/পর্ থাক্ষ্ ল াচনার স ার-স াংক্ষ্ যপ ও রবস্ত ারর ত 

(3) পূরেকৃ ত অ ভে ন্ত রীে রনয়ন্ত্র ে প্রশ্নম া লা 

(4) অ ভে ন্ত রীে রনয়ন্ত্র ে রবচুেরতর স ার-স াংক্ষ্ যপ 

(5) কমিাক্ষ্ য় ন্স/ি াই ন্যারন্সয়াল/পারি র ক্ষ্ মন্স অ রিক্ষ্ট র স ার-স াংক্ষ্ যপ  

(6) কমিাক্ষ্ য় ন্স/ ি াই ন্যারন্সয়াল প ারি রক্ষ্ মন্স অ রিক্ষ্টর স ার-স াংক্ষ্ যপ (Auditee) 

(7) রিস াব প্র াক্ক লক্ষ্ নর ভুলস মূ ি 

(8) High Value/Key Items এ র স ার-স াংক্ষ্ যপ 

(9) High Value/Key Items এ ভুক্ষ্লর রব বরে 

(10)  রনরী যা ক ম থসূ রচ রভর ত্তক স ার-স াংক্ষ্ যপ 

(11) পররকেন া প ররব ত থনস ি স কল স্মার ক জর্াগ াক্ষ্ র্াগ 

     (১ ২)পরব তী রনরীয ার জন্য সু পারর ে ও অ ন্যান্য 

▪ মূ ে ায় ন ও প্ররতক্ষ্ বি ন ন রর্িঃ মূ ে ায় ন ও প্র রতক্ষ্ বি ন নরর্ক্ষ্ ত স া ধা রেত রনম্ন ব রে থত রবষয় গুক্ষ্ লা র্ াকক্ষ্ ত িক্ষ্ বিঃ 

(1) রনরীযা স মাপ ন স াংক্র ান্ত প্রর তক্ষ্ বি ন 

(2) ম্যাক্ষ্ নজক্ষ্ মন্ট জলটার 

(3) মান র নয় ন্ত্রে স ভার ক ার্ থরব বরেী 

(4) েস ড়া প্ররতক্ষ্ বি ন 

(5) রনরীযা পর রি ে থন প্ররতক্ষ্ বি ন (AIR) 

গ) র িরি াং নরর্ (Briefing File): রিরিাং নরর্ক্ষ্ ত র নরীয া মন্ত ক্ষ্ ব্য র স ার-স াংক্ষ্ যপ রলরপ বদ্ধ করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। পাে াপা রে এ রনরী যার 

গুরু ত্ব, রনরীযার ি ক্ষ্ ল অ র্ থ আি ায় বা রনয়ম জ মক্ষ্ ন চলার প্রবে তা ই তে া রি তুক্ষ্ল ধরক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। এোড়াও এ র নরীযা র ি ক্ষ্ ল জকান নতুন 

রবষয় উিঘাটিত ি ক্ষ্ ল ত াও এোক্ষ্ন উক্ষ্ল্ল ে করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। 
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অষ্টম অধ্যায় 

মাঠ পর্ যাদয়র ফনরীক্ষা 

৮.১ অফিট এনদগইজদমন্ট (Audit Engagement) 

ফনরীক্ষার েতযাবলী (Terms of Audit) আনুষ্ঠাফনকভাদব প্রফতষ্ঠার পরই সকল ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত (Audit Engagement) 

এর উদদ্যাগ গৃিীত িদব। প্রফতটি ফনরীক্ষা শুরুর প্রারদম্ভ বা অফিট সপ্রাগ্রাম শুরুর পূদব য মিাপফরচালক কর্তযক ফনরীক্ষা পফরকেনায় 

অন্তর্ভ যক্ত ফনরীক্ষার েতযাবলী আনুষ্ঠাফনকভাদব প্রফতষ্ঠার পর মন্ত্রণালয়/ফবভাগ/প্রফতষ্ঠানসমূদির প্রিানদক ফনরীক্ষা কার্ যক্রদম সাফব যক 

সিদর্াফগতা প্রদাদনর জন্য ফবদেষভাদব অনুদরাি জানাদনা িয়। ফনরীক্ষার েতযাবলীর মদধ্য সর্ ফবষয়সমূি অন্তর্ভ যক্ত িদব সসগুদলা 

িদলা ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু সম্পফকযত তথ্য, ফনরীক্ষার আওতা ও উদেশ্যাবলী, ফনরীক্ষা িদত প্রাপ্তব্য প্রফতদবদন, ফনরীক্ষা প্রফক্রয়া, 

তথ্যসমূদি প্রদবোফিকার, সর্ সকল ব্যফক্তর সাদে সর্াগাদর্াগ করদত িদব তাঁদদর তথ্য এবাং ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর সাদে সাংফেষ্ট ফবফভন্ন 

পদক্ষর ভূফমকা ও দাফয়ত্বসমূি। অফিট অফিদপ্তর, ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর ব্যবস্থাপনা কর্তযপক্ষ এবাং অন্য  সর্ সকাদনা প্রাসফঙ্গক 

পক্ষ, ফনরীক্ষার েতযাবলী এবাং তাদদর ফনজ দাফয়ত্ব ফবষদয় র্তদূর সম্ভব একটা আনুষ্ঠাফনক সমদঝাতায় উপনীত িদব। ফনরীক্ষািীন 

প্রফতষ্ঠানসমূি সর্দিতু ঐফতিাফসকভাদব ফসএফজ কার্ যালদয়র ফনরীক্ষা প্রফক্রয়া সম্পদকয অ বগত, তাই প্রদতেকটি কমিাক্ষ্ য় ন্স অ রিট 

ফনযুফক্তর জন্য পৃেক সমদঝাতার প্রদয়াজন সনই। তদব, প্রদতেক পা র ি রক্ষ্ মন্স অফিট ফনযুফক্তর জন্য স্বতন্ত্র সমদঝাতার প্রদয়াজন 

িদব। এোড়া, ঐ সকল ি াই ন্যারন্স য় াল অফিদটর সক্ষদত্রও এই সমদঝাতার প্রদয়াজন িদব সর্খাদন ফসএফজ আফে যক ফববৃফতর উপর 

একটি অফভমত (Opinion) প্রদান করদবন মদম য প্রতোো করা িয়। 

অ রিট অ রধি প্তরস মূ ি কর্ত থক রবরভন্ন ি প্তক্ষ্র রনরীয া পর রি ে থন ও রনরি থি রবষয় বস্তুর উপর রনরী যা স ম্পাি ন করা ি ক্ষ্ য় র্াক্ষ্ ক । অ ক্ষ্ নক 

স ময় আ রর্ থক রববৃর তর উ পর মতা মতও প্রি ান করক্ষ্ ত ি য় । সাংফবফিবি ফনরীক্ষায় প্রচফলত দুই িরদনর অফিট Engagement 

িদলাঃ  

➢ প্রতেয়ন ফনযুফক্ত (Attestation Engagement) ও 

➢ প্রতেক্ষ প্রফতদবদন প্রেয় ন ফনযুফক্ত (Direct Reporting Engagement)। 

 

প্রতেয়নমূলক ফনযুফক্ত (Attestation Engagement) 

ফনরীক্ষায় সাংফেষ্ট অফিটি প্রফতষ্ঠান ক্রাইদটফরয়ার ফবপরীদত ফবষয়বস্তু (Subject Matter) সমজারদমন্ট  বা মূল্যায়ন কদর এবাং 

ফবষয়বস্তু সাংক্রান্ত তথ্য (Subject Matter Information) উপস্থাপন কদর। এর উপর ফভফত্ত কদর অফিটর পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে 

প্রমাণক সাংগ্রি কদর একটি যূফক্তসাংগত উপসাংিাদর উপনীত িন এবাং মতামত প্রদান কদরন। িাইন্যাফন্সয়াল অফিট সব যি াই 

প্রতেয়নমূলক ফনযুফক্ত (Attestation Engagement), সর্দিতু এর মাধ্যদম ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর প্রদত্ত Subject Matter 

Information (Financial Statement) এর উপর মতামত প্রদান করা িয়।   

 প্রতেক্ষ প্রফতদবদন প্রেয় ন ফনযুফক্ত (Direct Reporting Engagement) 
 

ফনরীক্ষায় ঝুঁফক ও ম্যাদটফরয়াফলটিদক ফবদবচনায় ফনদয় অফিটর ফনদজই ফবষয়বস্তু (Subject Matter) ফনব যাচন কদর এবাং 

ক্রাইদটফরয়ার ফবপরীদত ফবষয়বস্তু (Subject Matter)-সক সমজারদমন্ট  বা মূল্যায়ন কদর। মূল্যায়দনর িলািল পর্ যদবক্ষণ, 

মতামত বা সুপাফরে আকাদর ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন উপস্থাপন করা িয়। পারিরদমন্স অফিট ও কমপ্লাদয়ন্স অফিট প্রতেক্ষ প্রফতদবদন 

ফনযুফক্ত (Direct Reporting Engagement) ফনরীক্ষা।  

 

অফিট এনদগইজদমন্ট সলটার (Audit Engagement Letter) 
প্রফতটি ফনরীক্ষা শুরুর প্রারদম্ভ বা অফিট সপ্রাগ্রাম শুরুর পূদব য মিাপফরচালক কর্তযক ফনরীক্ষা পফরকেনায় অন্তর্ভ যক্ত 

মন্ত্রণালয়/ফবভাগ/প্রফতষ্ঠানসমূদির প্রিান বরাবর  পত্র ইসুে করা িয়। উক্ত পত্রদক অফিদটর ভাষায় Engagement Letter বলা 

িয়। প্রফতটি পফরকেনায় অন্তর্ভ যক্ত মন্ত্রণালয়/ফবভাগ/প্রফতষ্ঠান প্রিানদক ফনরীক্ষা কার্ যক্রদম সাফব যক সিদর্াফগতা প্রদাদনর জন্য 

Engagement Letter এর মাধ্যদম ফবদেষভাদব অনুদরাি জানাদনা িয়। এদত অফিদটর উদেদশ্য অফিদটর লক্ষে, 

প্রাসফঙ্গকতা/প্রদয়াজনীয়তা, পফরসর বা ব্যাফপ্ত, তথ্য ব্যবিার, ফনরীক্ষদকর দাফয়ত্ব, ফনরীক্ষার সীমাবিতা ইতোফদ ফবষদয় ফবস্তাফরত 

উদল্লখ করা িয়। Engagement Letter-এ ফনরীক্ষা শুরু ও সেষ িওয়ার তাফরখ সুষ্পষ্টভাদব উদল্লখ করা িয় এবাং সকল তথ্যাফদ 

সরবরাদির জন্য ফবদেষ অনুদরাি জানাদনা িয়।  
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মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা কার্ যক্রম পফরচালনা 

ফনরীক্ষা দলসমূিদক ফনরীক্ষা কার্ যক্রম পফরচালনার সক্ষদত্র অনুদমাফদত ফনরীক্ষা পফরকেনা সমাতাদবক প্রফতটি 

রানদজকেন এর জন্য ফনদম্নাক্ত কার্ যাবলীসমূি সম্পন্ন করদত িদব। 

 

প্রাফপ্ত ফনরীক্ষাঃ প্রাফপ্ত ফনরীক্ষায় ফবদবচে ফবষয়াফদ 

ক. সকল বদকয়া প্রাফপ্ত চাফিদার ফবপরীদত আদে ফকনা; 

খ. সকল প্রাফপ্ত ফিসাব সক্রফিট করা িদয়দে ফকনা? সক্রফিট ফিসাব ফনরীক্ষায় ফবদেষভাদব লক্ষণীয়: 

▪ রাজস্ব ফনি যারণ, সাংগ্রি এবাং ফবভাজদন কার্ যকর ফনয়মনীফত এবাং এর প্রদয়াগ আদে ফকনা; 

▪ এ সকল ফনয়মনীফত ও পিফত মানা িদয়দে ফকনা তা সদখা; 

▪ ফিসাদবর অন্তভূ যফক্ত র্াচাইদয় সটে সচক করা এবাং 

▪ অন্যান্য ফবফবি প্রাফপ্ত সাংফেষ্ট চুফক্তপত্র এবাং প্রদয়াজনীয় ির্কদমন্টস পরীক্ষা করা। 

 

ব্য য় র নরী যািঃ ব্যয় ফনরীক্ষায় ফবদবচে ফবষয়াফদ 

রিস াব বই এ র এররস মূ ি র্র্ার্র্ র কনা; এক্ষ্ যক্ষ্ ে 

▪ র্োর্ে কর্তযপক্ষ কর্তযক ব্যয়সীমা ফনি যারণ এবাং অনুদমাদন করা িদয়দে ফকনা; 

▪  র্োর্ে কর্তযপদক্ষর অনুদমাদনক্রদম সািারণ বা ফবদেষ ব্যয় অনুদমাদন করা িদয়দে ফকনা; 

▪ র্োর্ে কর্তযপক্ষ ফনি যাফরত আফে যক ফবফিফবিান অনুসাদর সকল পফরদোি করা িদয়দে ফকনা এবাং 

▪ Financial Propriety অনুর্ায়ী ব্যয় ফনব যাি িদয়দে ফকনা। 

 

ভাউচার ফনরীক্ষাঃ ভাউচার ফনরীক্ষায় অফিটরদক ফনম্নবফণ যত অফত গুরুত্বপূণ য ফবষয় ফবদবচনায় আনদত িদবঃ 

▪ ফনি যাফরত িদম য ভাউচার ততফর করা িদয়দে ফকনা এবাং সাব ভাউচাদর পফরদোদির তাফরখ উদল্লখ আদে ফকনা; 

▪ সমাট টাকার ফববরণ ফবেদভাদব বফণ যত আদে ফকনা অে যাৎ Break up করা িদয়দে ফকনা; 

▪ সকান র্ভল বা সকান পফরবতযদনর সক্ষদত্র ফনয়ন্ত্রণকারী কর্তযপক্ষ কর্তযক সতোয়ন করা িদয়দে ফকনা; 

▪ পফরদোফিত ভাউচার ফনরীক্ষার সক্ষদত্র অফিটরদক ফনেক গাফণফতক শুিতা সদখদল চলদব না। এদক্ষদত্র, সদখদত িদব 

পফরদোদির সক্ষদত্র র্োর্ে প্রমাণক, দাফবকৃত পফরমাদণর গাফণফতক শুিতা এবাং উপযুক্ত কর্তযপদক্ষর অনুদমাদন আদে ফকনা; 

দাফবকৃত ফবল ভাউচাদর ফবদ্যমান বাজার দদরর সাদে সদিদির উদদ্রক িদল কর্তযপদক্ষর সাদে বাজার দদরর তুলনামূলক 

র্াচাই করা। ফবফভন্ন অফিদস একই িরদণর ভাউচাদর ফভন্ন ফভন্ন দদরর সক্ষদত্র তদন্ত করা; 

▪ সকল সোরস ও অন্যান্য ক্রয়কৃত দ্রব্যাফদ Asset Register এ র্োর্েভাদব সরকি যভূক্ত ফকনা। 

 

আনুষফঙ্গক ব্যয় ফনরীক্ষাঃ প্রদতেক সশ্রফণর ব্যদয়র সক্ষদত্র অফিটর অবশ্যই সদখদবঃ 

▪ মঞ্জুরীর মদধ্য ব্যদয়র খাত অন্তভূ যক্ত ফকনা; 

▪ প্রদয়াজনীয় Sanction রদয়দে ফকনা; 

▪ বরাে রদয়দে ফকনা। 

ভাণ্ডার ফনরীক্ষাঃ ভাোর ফনরীক্ষা এর সক্ষদত্র ফনম্নবফণ যত ফবষয়গুদলা ফবদবচনায় আনদত িদবঃ 

• প্রফতটি পণ্য র্া ক্রয় অেবা অন্যভাদব প্রাপ্ত তা সোর সলজাদর অন্তভূ যক্ত করা িদয়দে ফকনা; 

• সকনার জন্য উপযুক্ত মঞ্জুরী আদে ফকনা; 

• ক্রয় চুফক্তদত বফণ যত দদরর সাদে পফরদোফিত অদে যর ফমল আদে ফকনা; 

• রফক্ষত পদণ্যর গণনা, মান র্াচাই ও ব্যাদলদন্সর সঠিকতা পরীক্ষা করা িয় ফকনা; 

• সোদরর সমাপনী সজর/ব্যাদলন্স অতেফিক ফকনা; 

• পফরতেক্ত পদণ্যর মূল্য, অবচয় এবাং ঘাটফত অস্বাভাফবক সবফে ফকনা। 
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ক্রয় অেবা সরবরাি আদদেঃ ক্রয় আদদে অনুর্ায়ী ফনব যাফচত মাদসর প্রদাদনর সক্ষদত্র দরপত্র/ তুলনামূলক ফববরণী, ফবফি ও েতয, 

েক, রফেদ, ক্রদয়র প্রদয়াজনীয়তা অবশ্যই সচক করদত িদব। এ োড়াও সবেী মূদল্যর ক্রদয়র আদদে, র্া অন্য মাদসর তাও সচক 

করদত িদব। 

উৎপাফদত পণ্য ও কাঁচামাদলর সরকি যঃ ফনব যাফচত মাদসর উৎপাফদত পণ্য ও কাঁচামাদলর সরকি য ফলফপবি ফকনা অবশ্যই সচক করদত 

িদব। 

সলাকসান বা ঘাটফতঃ নগদ টাকা, ভান্ডার, উৎপাদদনর ক্ষফত ফকাংবা ঘাটফতর মত ফবষয় ফনরীক্ষকদক খফতদয় সদখদত িদব।  

জান যাল এবাং সািারণ খফতয়ানঃ কোে বুক এবাং Journal রফেদদ ফনি যাফরত মাসসমূদির সকল সলনদদন জান যাল এবাং সািারণ 

খফতয়াদনর সাদে টালী কদর সদখদত িদব। অফত গুরূত্বপূণ য ফবষয়গুদলা অফিসার ফনদজ পরীক্ষা করদবন। 

ফবক্রয়মূল্যঃ উৎপাফদত পণ্য র্া বাজাদর ফবফক্র ফকাংবা অন্য সরকাফর দপ্তদর সরবরাি করা িদয়দে তার ফবক্রয়মূল্য ব্যবসাফয়ক 

Principle এ র্াচাই কদর সদখদত িদব। 

ভাণ্ডাদর রফক্ষত খফতয়াদন মূল্য তাফলকাঃ ভাণ্ডাদর রফক্ষত খফতয়াদন মূল্য তাফলকা পর্ যাদলাচনা করদত িদব। অপ্রদয়াজনীয় সকনাকাটা, 

পদড় োকা সসদকদল বা অপ্রদয়াজনীয় ফজফনসপত্রও ফবদবচনায় আনদত িদব। 

কাঁচামাল এবাং ফিফনেি গুিস এর সক্লাফজাং েকঃ ফস্থফতপদত্রর সাদে বাস্তব অবস্থা ফমলাদনার জন্য কাঁচামাল ও ফিফনেি গুিস এর 

সক্লাফজাং েক সদখদত িদব। 

Fixed Asset and Depreciation: ফস্থফতপদত্র সদখাদনা স্থায়ী সম্পদদর ফিসাব Asset সরফজোদরর সাদে সাংগফতপূণ য 

ফকনা তা সদখদত িদব। স্থায়ী সম্পদদর হ্রাস বা অবচদয়র পিফত/িার খফতদয় সদখদত িদব। 

অে য লফগ্নঃ সরকাফর ফসফকউফরটি ফকাংবা স্থায়ী আমানদত ফবফনদয়াদগর ফবষয়টি ফবচক্ষণতার সাদে সদখদত িদব অে যাৎ ফবফনদয়াদগ 

লাদভর িার সদন্তাষজনক ফকনা। 

উৎপাদন কার্ যসমূিঃ অফিটর ফবগত দুই ফকাংবা ফতন বেদরর উৎপাদদনর তুলনামূলক সঠিক ফববৃফত তুদল িরদব র্াদত উৎপাদন 

ক্ষমতা, কাঁচামাদলর ব্যবিার, উৎপাদদনর ক্ষফতসমূি এবাং উৎপাদদনর খরদচর মত ফবষয়গুদলা অন্তর্ভ যক্ত োকদব। উৎপাদন হ্রাস, 

ফনম্নমাদনর পণ্য, কাঁচামাদলর প্রদয়াজক্ষ্ নর অফতফরক্ত ব্যবিার, উৎপাদন খরচ সবদড় র্াওয়া ইতোফদ ব্যাপাদর ফনরীক্ষক পরীক্ষা 

মন্তব্যসি সনাট ফদদব। 

ভাণ্ডার সদরজফমদন ফগদয় সদখাঃ ভান্ডার সদরজফমদন সদখদত িদব এবাং মন্তব্য ফলখদত িদব। 

মাোফপছু ফকাংবা সািারণ ব্যয়সমূিঃ ফবগত দুই ফকাংবা ফতন বেদরর মাোফপছু এবাং অন্যান্য সািারণ ব্যয়সমূদির তুলনামূলক ফববৃফত 

ততফর করদত িদব। 

গুরুত্বপূণ য ভাণ্ডার ইসুে করাঃ ভান্ডার সেদক উদল্লখদর্াগ্য পফরমাদণর সকউ ফকছু গ্রিণ করদল সোর সলজাদর সসটা উদল্লখ করদত িদব। 

প্রতারণা, ক্ষফত এবাং অবদলাপনঃ 

প্রতারণা, ক্ষফত এবাং অবদলাপদনর সক্ষদত্র অফিটরদক প্রফতটি ফবষয় ফনখু ুঁতভাদব পর্ যদবক্ষণ করদত িদব এবাং র্োর্ে মন্তব্য প্রদান 

করদত িদব। এরূপ পর্ যদবক্ষদণর উদেশ্য িদলাঃ 

(১)  এর মূল সূত্র সখাঁজা এবাং ক্ষফতর কারণ ফনণ যয় করা। 

(২)  সকাোও সকান ব্যফক্তর সম্পৃক্ততা োকদল তা সবর করা। 

(৩)  কীভাদব একই ঘটনার পুনরাবৃফত্ত সরাি করা র্ায় তার বাস্তবিমী সুপাফরে করা এবাং এ সক্ষদত্র ফনম্নফলফখত ফবষয়াফদ 

ফবদবচনায় রাখদত িদবঃ 

• র্ভল ফক পিফতগত কারদণ িদয়দে ? 

• র্ভলটা কী? 
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• র্ভল উদঘাটদনর পর প্রফতকাদরর কী ব্যবস্থা সনয়া িদয়দে? 

• এিরদনর র্ভল অন্য অফিদস ঘটার দৃষ্টান্ত আদে ফক ? 

• র্ফদ ফসদেম ভাদলা িয় তািদল সকন এই ক্ষফত ও প্রতারণা প্রফতিত করা সগল না ? 

• এখাদন ফক ফনরীক্ষার সকান ব্যে যতা আদে ? 

• ফনরীক্ষার কখন এই র্ভল সবর করা উফচত ফেল ?  

• ফনরীক্ষায় কখন এই র্ভল উদঘাটন করা িদয়দে ? 

• র্ভল সবর করার পর ফনরীক্ষার ফক ব্যবস্থা গ্রিণ করা উফচত ?  

• প্রকৃতপদক্ষ সকান িরদনর পদদক্ষপ সনওয়া িদয়ফেল ? 
 

▪ সনাটঃ অবদলাপদনর সক্ষদত্র র্োর্ে কর্তযপদক্ষর অনুদমাদন প্রদয়াজন। অদনক সক্ষদত্র অবদলাপন এবাং ক্ষফতর অনুদমাদন র্োর্ে 

কর্তপদক্ষর কাে সেদক না ফনদয় অন্যদদর কাে সেদক সনওয়া িয়। এগুদলা সতকযতার সাদে সদখদত িদব। 

আফে যক বেদরর সেদষর ফদদক স্বে সমদয় অদনক সবফে খরচঃ  খরদচর সক্ষদত্র আফে যক বেদরর পুদরাটা সময় খরদচর সামঞ্জস্য 

রদয়দে ফকনা তা সদখদত িদব। আফে যক বেদরর প্রেম ফদদকর খরদচর তুলনায় সেদষর ফদদকর খরদচর পফরমাণ অতেফিক িদল তা 

ফনরীক্ষা করদত িদব। 

▪ সনাটঃ বের সেদষর ফদদক করা ত্বফরত এবাং বড় িরদনর খরচগুদলা সািারণত বাদজদটর অে য Lapse িওয়া প্রফতদরাদি খরচ 

করার সম্ভাবনা োদক, তদব মদন রাখদত িদব সর্ এ িরদনর খরচ মাদনই অফনয়ম নয়। 

অভেন্তরীে ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থাঃ অ রিটরক্ষ্ ক রবক্ষ্ েষভ াক্ষ্ ব জি েক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব: 

▪ র্োে য ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা ফবরাজমান আদে ফকনা; 

▪ ফবল, ভাউচার, কোে বই ইতোফদদত র্োর্ে ব্যফক্তদদর স্বাক্ষর আদে ফকনা; 

▪ শৃঙ্খলামূলক ব্যবস্থা র্োর্ে ফকনা। 

পূত থ সম্পরক থত  কাক্ষ্জ র  রন র ীযার  অ রত রর ি রিকগু রল ক্ষ্ ক রন ম্ন ব রে থত  ভাক্ষ্ গ  ভাগ  কর া জ র্ক্ষ্ত  পাক্ষ্ র : 

( ১ ) মঞ্জুরী রন রীযা  (Audit of Sanctions)  

( ২) চুরির রন রীযা  (Audit of Contracts)  

( ৩ ) প্রারপ্ত র রন রীযা  (Audit of Receipts)  

( ৪) জচক ও  রবক্ষ্ লর রনরীয া (Audit of Cheques and bills) 

১ .মঞ্জুরী র নরী যা  (Audit of Sanctions) 

জকান ক াক্ষ্ জর ব্য য়  রনম্ন বর ে থত  রবষ য় াবল ী দ্ব ারা  আ বৃত রকনা  জস  স ম্প ক্ষ্ ক থ রনরি ত ি ও য় া বাধ্য তামূ ল ক:  

( ক) প্রোসফনক অনুদমাদন (Administrative approval): এই ফনরীক্ষায় রনম্ন বরে থত রবষ য় াবল ী স ম্প ক্ষ্ ক থ রনরি ত ি ও য় া 

আবশ্যকিঃ  

• LGED এর েোন্ডাি থ সরট অনুর্ায়ী প্রস্তুতকৃত প্রাক্কলদন প্রোসফনক ফবভাদগর অনুদমাদন আদে ফকনা; 

• বাস্তব মূল্যায়দনর ফভফত্তদত প্রাক্কলন প্রস্তুত করা িদয়দে ফকনা; 

• প্রোসফনক কর্তযপক্ষ কর্তযক সিফলদগেন অব পাওয়ার অনুর্ায়ী ফনঃেতয প্রোসফনক অনুদমাদন সদওয়া িদয়দে ফকনা; 

• বড় প্রকদের অনুদমাদদন প্রোসফনক কর্তযপক্ষ র্োর্ে অনুেীলন (Homework) কদরদে ফকনা; 

• প্রকে জনস্বাদে য গ্রিণ করা িদয়দে ফকনা; 

• বড় প্রকদের সক্ষদত্র প্রােফমক প্র াক্ক ল ন (Primary Estimate) ও প্রকে বাস্তবায়দন ঝুঁফকসি প্রকদের সুফবিা-অসুফবিা 

ফবদেষণ কদর ফিফপফপ প্রণয়ন করা িদয়দে ফকনা; 

• ঝুঁফক ফনরসদনর ফনফমত্ত ফিফপফপদত প্রদয়াজনীয় ব্যবস্থা রাখা িদয়দে ফকনা; 

• পফরদবেগত োড়পত্রসি অন্যান্য প্রদয়াজনীয় োড়পত্র সাংগ্রি করা িদয়দে ফকনা; 

• প্রকদের জন্য প্রদয়াজনীয় জফমর লভেতা রদয়দে ফকনা। 
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(ে) ব্য য় মঞ্জুরী (Expenditure Sanction): এই  রন রীয ায়  রনম্ন ব রে থত র বষ য় া বল ী স ম্প ক্ষ্ ক থ র নরি ত  ি ও য় া আ বশ্য ক:    

• প্রস্তারব ত ে রক্ষ্ চ  উপযুি  ক র্ত থপক্ষ্ যর  অ নু ক্ষ্ মাি ন আক্ষ্ ে রকনা  এবাং তির ব ক্ষ্ ল উি েরক্ষ্ চর স াংস্থ ান আক্ষ্ ে ফকনা; 

• একটি মঞ্জুরী বা বরাক্ষ্ ে র আও তা ধী ন জকাক্ষ্ না  মঞ্জুরক ারী  কর্ত থপয  কর্ত থক রনরি থিকৃত  মঞ্জুরীর অ রত ররি জ কাক্ষ্ না তির ব ল  

বরাে  প্রি া ন কর া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা; 

• তিরবক্ষ্লর বর াে  ও  পুন :উপক্ষ্ র্া জ ক্ষ্ নর জযক্ষ্ ে এ  স াংক্র ান্ত  আক্ষ্ ি োব লী, রবরধ - রব ধান ও  স াংরবধাক্ষ্ ন র অ নু ক্ষ্চ্ছ ি সমূি 

র্র্ার্র্ভাক্ষ্ব  অ নু স রে করা  িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা। 

( গ)  কার রগর র অ নু ক্ষ্ মাি ন  (Technical Sanction): এই  ফনরীক্ষায় রনম্ন বরে থত  রবষ য় াবল ী  রবক্ষ্ বচন া ক র া প্রক্ষ্ য় াজন : 

•  স্থানীয়  স রক ার রবভ াক্ষ্ গর  উপযুি  কর্ত থপয কর্ত থক  রব েি  নক ো  ও  েোন্ডাি থ সরট অনুর্ায়ী প্রাক্ক ল ক্ষ্ নর রভ র ত্তক্ষ্ ত গে পূত থ 

কাক্ষ্ জর প্রযুরিগত  অ নু ক্ষ্ মাি ন প্রি া ন করা  িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা; 

•  নকো  ও  প্র াক্ক ল ন ি য ব্য রি গে  কর্ত থক প্রস্তু ত ক রা  ি ক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা; 

•  প্রাক্ক ল ন বাস্তবস ম্মত  এ বাং স ব থক্ষ্ েষ  অ ি থার ও  রেরিউল  অ ব জ রট অনু র্া য় ী করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা; 

•  কাক্ষ্ জর  স কল অ াংক্ষ্ ের  (Component) প্রযুরিগত  অ নু ক্ষ্ মাি ন রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা; জকান  অ াংে  ব াি  প ড়ক্ষ্ল জস  জন্য  র্র্ ার্র্ 

কারে রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে  রকনা  এবাং বাি  পড় া  অ াংে কাক্ষ্ জ র অ েগ রতক্ষ্ ত র বরূপ  প্র ভাব জি লক্ষ্ ব ফকনা; 

• দরপত্র চূড়ান্তকরণ এবাং প্রকদের খরচ সমাট ফনি যারদণর পর পুনরায় প্র যুরিগত অ নু ক্ষ্ মাি ন জি ও য় া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা;  

• ফবফভন্ন স্তদরর কম যকতযাগণ কর্তযক সিফলদগেন অব পাওয়ার অনুর্ায়ী প্রযুরিগত অনুদমাদন সদওয়া িদয়দে ফকনা; 

• প্রযুরিগত অনুদমাদদনর সময় পূদব যর ফবদবফচত ঝুঁফকসমূি আমদল সনওয়া িদয়দে ফকনা; 

• Lower Authority কর্তযক অনুদমাদদনর উদেদশ্য মঞ্জুরীজক ক্ষুদ্র  ক্ষু দ্র  ভাক্ষ্গ ভাগ কর া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা; 

• মাটি প রীযা  করা  িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা; 

• প্রক্ষ্ য় াজনীয়  জযক্ষ্ ে  স্থাপ তে  স াংক্র ান্ত  পরাম ে থ জ নও য় া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা; 

• পফরদবে আইনসি অন্যান্য প্রদয়াজনীয় আইন ফবদবচনায় সনয়া িদয়দে ফকনা; 

• প্রক্ষ্ য় াজনীয়  নকে া এ বাং  অ ন্য ান্য  রি ক রনম থা তা ও  পরী যক কর্ত থক দু ই  ধাক্ষ্ প প ররি ে থন  করা  ি ক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ফকনা; 

• প্রযুরিগত অ নু ক্ষ্ মাি ন ফনঃেতয ও দ্ব ে র্ থি ীন িদয়দে ফকনা। 

( ঘ)  ব রা ে ও  পুনিঃ উপক্ষ্ র্া জন (Appropriation and Re-appropriation):  

প্রকক্ষ্ ের জ মাট  ব্য ক্ষ্ য় র স াংস্থান র্ াকা  আ বশ্য ক না ি ক্ষ্ ল ও  স ময় মক্ষ্ তা তি রবক্ষ্ ল র স রবর াি  প্রকক্ষ্ ে র রনধ থারর ত স ময়  ও  ে রচক্ষ্ ক োরড়ক্ষ্ য় 

না র্াও য় ার  জ যক্ষ্ ে অ বি া ন রাক্ষ্ ে ।  জ স জন্য  প্রকক্ষ্ ে র  জকান  কক্ষ্ ম্প াক্ষ্ নন্ট  শু রু  করা  ব া  জকান  ব্য য়  রনব থাক্ষ্ ি র  পূক্ষ্ ব থ অ বশ্য ই  পর্ থাপ্ত  ব র াক্ষ্ ের  

স াংস্থান র্াকক্ষ্ ত িক্ষ্ ব । 

প্রযুরিগত অ নু ক্ষ্ মাি ন বাস্তবস ম্ম ত ভাক্ষ্ব করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে রকনা তা রনর িত করা র জন্য পর্ থায় ক্র ক্ষ্ ম (Periodically) রনরীয া 

করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। কমি াক্ষ্ য় ন্স অ রিট গাই িলাই ন্স এ বড় প্রকক্ষ্ ের জ যক্ষ্ ে রন ক্ষ্ ম্ন াি ৪টি ধাক্ষ্ প রনরীয ার জন্য সু পারর ে করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে- 

• ২ ০% প্রোস রনক অ নু ক্ষ্ মাি ক্ষ্ নর পর 

• প্রকে ে রক্ষ্ চর ৫ ০% স ম্পন্ন ক রার পর 

• প্রকে ে রক্ষ্ চর ৭ ৫% স ম্পন্ন ক রার পর এবাং 

• প্রকে স ম াপ্ত িব ার পূক্ষ্ ব থ। 

প্ররতটি ধাক্ষ্ পই প্রকক্ষ্ ের স কল রিক রনরী যা ক রক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। ি ক্ষ্ ল প্রকক্ষ্ ে র স ামর েক ব াস্তব ায় ন স ম্প রক থত ধ া রো পাও য় া র্াক্ষ্ ব।  

(ঙ) ি র পে প্ররক্রয় া রন রীয া (Audit of Tendering Procedures): 

ি রপে প্র রক্রয় া রনরী যা করা র সময় ফনম্নফলফখত ফবষয়গুফল পরীক্ষা করা উফচত- 

• দরপত্র আহ্বাদনর আদগ প্রফতটি কাদজর জন্য ফনফদ যষ্টকৃত প্রফতটি আইদটদমর পফরমাণ, িার এবাং সাংখ্যা 

ফবস্তাফরতভাদব প্রস্তুত এবাং অনুদমাদন করা িদয়দে রকনা; 

• দরপত্র আহ্বাদনর আদগ দফলল প্রস্তুত করা িদয়দে রকনা; 
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• দরপদত্রর ফেফিউদল সুস্পষ্ট এবাং সঠিকভাদব আইদটম-ফভফত্তক সস্পফসফিদকেন, পফরমাণ ও িার প্রদে যন এবাং 

দরপদত্র সমাট পফরমাণ এর উদল্লখ করা িদয়দে রকনা; 

• ফবদ্যমান ফবফি অনুসাদর দরপত্র ফবজ্ঞফপ্তগুফল প্রচার করা িদয়দে রকনা;  

• রবল অ ব জকায় ারন্টটিজ অ নু স রে ক রা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে রকনা; 

• দরপত্র দফলদলর মূল্য ফনি যারণ র্োর্েভাদব করা িদয়দে এবাং তা ফবফি অনুসাদর সমস্ত দাফবদারদদর জন্য সিজলভে 

করা িদয়দে রকনা; 

• প্রদয়াজনীয় সক্ষদত্র Pre-bid meeting সম্পন্ন িদয়দে রকনা; 

• প্রদয়াজনীয় সক্ষদত্র Two-stage System অনুসরণ করা িদয়দে রকনা; 

• দরপত্র সখালার জন্য দরপত্রদাতাদদর উপফস্থত োকার জন্য ফবিানসমূি অনুসরণ করা িদয়দে রকনা;  

• সব যফনম্ন অে য আমানত সঠিক ও যুফক্তসঙ্গতভাদব ফস্থর করা িদয়দে রক না; 

• দক্ষ কম যকতযা কর্তযক কাফরগ রী ফবি এবাং মূল্য ফবি সখালা িদয়দে রকনা; 

• দরপত্রসমূি সঠিকভাদব স্বাক্ষফরত িদয়দে এবাং সকানও ওভাররাইটিাং/ক্রফসাং সনই রকনা; 

• রনরি থি সময় ও তাফরদখ দরপত্রসমূি (Bids) সখালা িদয়দে রকনা; 

• দরপত্রসমূি (Bids) সখালার সমদয় উপফস্থত সবাই উপফস্থফত Sheet এ স্বাক্ষর কদরদে রকনা;  

• দরপত্র ফবজ্ঞফপ্ত সদয়ার তাফরখ এবাং দরপত্র সখালার মধ্যবতী সমদয় দফলদলর সকানও িারা/েতয পফরবতযন করা 

িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে  রকনা; 

• মদনানয়দনর মাধ্যদম চুফক্ত বা একক উৎস (Single Source) চুফক্তর সক্ষদত্র র্োর্ে কারণ রদয়দে রকনা।  

 

২. চুফক্ত ফনরীক্ষা (Audit of Contracts) 

চুফক্তর ফনরীক্ষাদক দুটি ভাদগ ভাগ করা র্ায়। প্রেম ভাগটি িক্ষ্ লা চুফক্তদত প্রদবদের প্রফক্রয়া ফনরীক্ষণ, র্া চুফক্ত স্বাক্ষদরর মাধ্যদম সেষ 

িয়। ফিতীয়টি ভাগটি িদলা চুফক্ত পফরচালন (Contract Management) ফনরীক্ষা অে যাৎ কীভাদব ফবতরণ এবাং অন্যান্য েতয 

পূরণ করা িদচ্ছ তা ফনরীক্ষা করা। প্রায়েই সদখা র্ায়, র্োর্ে প্রফক্রয়া অনুসরণ কদর চুফক্ত চূড়ান্ত িদয়দে ফকন্তু চুফক্ত পফরচালন 

মানসম্পন্ন িদচ্ছ না। ফনরীক্ষার দৃফষ্টদকাণ সেদক মদন রাখা উফচত সর্, চুফক্ত দুই পদক্ষর িারা স্বাক্ষফরত িদব। ফকন্তু সরবরাি বা 

পররক্ষ্ সবা সরবরাি এক পদক্ষর জন্য িদত পাদর। প্রায়েই সরকাফর চুফক্ত সকন্দ্রীয়ভাদব স্বাক্ষফরত িয়। তদব ফবতরণগুফল ফবফভন্ন 

জায়গায় িয়, সর্টি গণপূতয ফবভাদগর সক্ষদত্রও একইভাদব প্রদর্াজে। সরবরাদির চুফক্তগুফল সািারণত সকন্দ্রীয়ভাদব স্বাক্ষফরত িয় এবাং 

ফবফভন্ন স্থাদন সরবরাি করা িয়। সসজন্য চুফক্তর প্রফক্রয়া ফনরীক্ষা এবাং চুফক্ত পফরচালন ফনরীক্ষা করা সমভাদব গুরুত্বপূণ য।  

        (ক) চুফক্ত প্রফক্রয়া ফনরীক্ষা 

চুফক্তদত প্রদবদের প্রফক্রয়াটির ফনরীক্ষার সক্ষদত্র ফনম্নফলফখত ফবষয়গুফলর পরীক্ষা করা প্রদয়াজনঃ 

• যুফক্তসঙ্গত এবাং ফবফিবি দরপত্র প্রফক্রয়া অনুসরণ করা িদয়দে ফকনা; 

• সকান ফনফদ যষ্ট ঠিকাদারদক সুফবিা সদয়ার জন্য দরপত্র প্রস্তুত করা িদয়দে ফকনা; 

• ফবদ্যমান পিফত অনুসাদর দরপত্র দফলল সখালা িদয়দে ফকনা; 

• ইচ্ছাকৃত বা অফনচ্ছাকৃতভাদব সকানও ঠিকাদারদক সমে যন করার জন্য দরপদত্রর সকানও েতয পফরবতযন করা িদয়দে 

ফকনা; 

• সকানও তবি কারদণ েতয পফরবতযন করা িদল তা সাংফেষ্ট সকলদক অবফিত করা িদয়দে ফকনা এবাং সকলদক 

তাদদর ফবি সাংদোিন করার যুফক্তসঙ্গত সুদর্াগ সদয়া িদয়দে ফকনা; 

• ঠিকাদাদরর ফনকট সেদক Solvency Certificate এবাং Tax Clearance Certificate সনয়া িদয়দে 

ফকনা; 

• চুফক্তপ্রাপ্ত ঠিকাদার দরপত্র নফেদত উফল্লফখত সমস্ত েতয পূরণ করদে ফকনা এবাং ফতফন আফে যক এবাং প্রযুফক্তগতভাদব 

কাজ সম্পাদন করদত সক্ষম ফকনা; 

• ঠিকাদার অতীদত সদন্তাষজনকভাদব কাজ সমাপ্ত কদরদে ফকনা; 
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• ঠিকাদারদক সকানও সাংস্থা বা কর্তযপদক্ষর িারা কাদলা তাফলকার্ভক্ত করা িদয়দে ফকনা; 

• চুফক্তর খসড়া সঠিকভাদব করা িদয়দে ফকনা; 

• চুফক্তটি ফনঃেতয এবাং িেে যিীন ফকনা; 

• সরকাদরর স্বাে য র্োর্েভাদব রফক্ষত িদয়দে ফকনা; 

• সরকাদরর স্বাে য ফচন্তা কদর অে য প্রদাদনর সময়সূফচ চূড়ান্ত করা িদয়দে ফকনা; 

• কাজটি সম্পাদন করার সময়সীমা ফনি যারণ করা িদয়দে ফকনা; 

• ঠিকাদার কর্তযক প্রদত্ত ব্যাাংক গ্যারাফন্ট তবি এবাং সঠিক ফকনা; 

• দাদমর প্রকরদণর িারাগুফল যুফক্তসঙ্গত েতযাফদর আদলাদক করা িদয়দে ফকনা এবাং সকান ঠিকাদারদক আনুকূল্য 

প্রদে যন কদর ফকনা; 

• ঠিকাদার র্ফদ সকানও ফবদদেী সাংস্থা িয় বা চুফক্তর সকানও অাংদের ফবদদেী সরবরািকারী সাদে সর্াগাদর্াগ োদক 

তদব পর্ যাপ্ত সুরক্ষা োড়পত্র সনওয়া িদয়দে ফকনা; 

• Liquidated Damages এর জন্য পর্ যাপ্ত ফবিান রদয়দে ফকনা; 

• ঠিকাদাদরর সকানও আইনফবদরািী পদদক্ষদপর জন্য সরকারদক ক্ষফতপূরণ সদওয় া িদয়দে ফকনা; 

• ঠিকাদার ইচ্ছাকৃতভাদব কাদজর ফবলম্ব করদল বা উিাও িদয় সগদল এর জন্য পর্ যাপ্ত জফরমানার যুফক্তসঙ্গত ফবিান 

রদয়দে ফকনা; 

• ঝুঁফক এবাং ব্যয় পুনরুিাদরর ফবিান আদে ফকনা; 

• চুফক্তদত সাফলেসি ফবদরাি ফনষ্পফত্তর সদন্তাষজনক প্রফক্রয়া রদয়দে ফকনা; 

• সাফলে পিফত ফনরদপক্ষ এবাং পক্ষপাতিীন ফকনা; 

• ঠিকাদার চুফক্তর ফনয়ম এবাং েতযাফদ আনুষ্ঠাফনকভাদব গ্রিণ কদরদে ফকনা এবাং প্রদয়াজনীয় কাগজপত্র ঠিকাদাদরর 

স্বীকৃত কর্তযপক্ষ কর্তযক স্বাক্ষফরত িদয়দে ফকনা; 

• চুফক্তটি আইনত সকল পদক্ষর জন্য বাধ্যতামূলক ফকনা। 

(ে) চুফক্ত ব্যবস্থাপনা ফনরীক্ষা (Audit of Contract Management)  চুফক্তর পফরচালন ফনরীক্ষার মাধ্যদম চুফক্তর 

প্রফতটি পর্ যাদয় প্রফক্রয়াগত ত্রুটিগুফল সনাক্ত করা সম্ভব িয়। এটি চুফক্ত ফনরীক্ষার সবদচদয় গুরুত্বপূণ য পর্ যায়। এটি মূলতঃ চুফক্তর 

প্রকৃফতর উপর ফনভ যর করদব। প্রকৃফত অনুর্ায়ী চুফক্তগুফল ফনম্নফলফখত প্রকাদরর িদত পাদর: 

(১)  স্থায়ী প্রকৃফতর চুফক্ত: এই জাতীয় চুফক্তগুফল দীঘ য সমদয়র জন্য িয়। সর্মনঃ পফরদসবা সরবরাি, পফরবিন চুফক্ত, কোফন্টন 

পফরদসবাফদ ইতোফদ। 

(২)  সরবরাদির চুফক্ত: এই জাতীয় চুফক্তগুফল এক সমদয়র সরবরাি বা চলমান/অফবফচ্ছন্ন সরবরাদির জন্য িদত পাদর।  

(৩)  কফন্টদজন্সী বা েতযসাদপক্ষ চুফক্ত: এই জাতীয় চুফক্তগুফল সর্ সকান ঘটনার সপ্রফক্ষদত িদত পাদর। রক্ষণাদবক্ষণ চুফক্ত 

প্রায়েই এই প্রকৃফতর।  

(৪)  সম্পাদন চুফক্ত: এই জাতীয় চুফক্তগুফল সস্পফসফিদকেন অনুর্ায়ী কাজ সম্পাদদনর  জন্য িদত পাদর।  

(৫)  জনবল চুফক্ত: এ জাতীয় চুফক্তগুফল ফবফভন্ন কাদজর প্রদয়াজনীয় জনেফক্ত সরবরাদির জন্য িয়। 

(৬) পফরদসবার চুফক্ত: এই জাতীয় চুফক্তগুফল পফরদসবা সরবরাদির জন্য িদয় োদক। এই িরদনর চুফক্ত সকান ব্যাফক্ত বা 

প্রফতষ্ঠাদনর সাদে ফনফদ যষ্ট পফরদসবা সরবরাি করার জন্য স্থায়ী ফভফত্তদত বা ফনফদ যষ্ট অনুষ্ঠাদনর জন্য িদত পাদর। 

 

জক াক্ষ্ না চুফক্ত ব্যবস্থাপনা ফনরীক্ষার সক্ষদত্র অন্যান্য ফবষয়াবলীর সাদে ফনম্নফলফখত ফবষয়গুফল রনর ীয া ক রক্ষ্ত িক্ষ্ বিঃ 

ঠিকাদাদরর পারিরদমন্স চুফক্ত অনুর্ায়ী িদয়দে ফকনা; ঠিকাদাদরর পারিরদমন্স মূল্যায়দন চুরির েতযাবলী অে যাৎ সময়সূফচ ও 

গুণগতমান বজায় রাখা িদয়দে ফকনা তা সদখা জরুরী-এোড়াও 

• সকানও চুফক্তর েতযগুফল মূল সেদক ফবচুেত িদয়দে ফকনা; ফবচুেফতর ফনরীক্ষণ ফবদেষণ এই িরদনর ফবচুেফতর 

কারণগুফল ফনদদ যে করদব। ফকছু ফবচুেফত যুফক্তসঙ্গতও িদত পাদর। 

• সরবরািটি ত্রুটিপূণ য িদয়দে ফকনা; মান ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা রেল ফকনা; ত্রুটিপূণ য সরবরাদির প্রভাবগুফল কমপ্লাদয়ন্স 

অফিদটর অন্যতম প্রিান সক্ষত্র িওয়া উফচত। 
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• চুফক্ত স্বাক্ষর করার পদর আনুষ্ঠাফনক বা অনানুষ্ঠাফনকভাদব সকান েতয পফরবতযন করা িদয়দে ফকনা; এটি ফবদির 

সময় দরপদত্রর মূল্য বা অন্য সকানও েতয সম্পফকযত সভন্ডরদদর ফসিান্তদক প্রভাফবত করদব।  

• চুফক্তদত উফল্লফখত মূল্য বা অন্য জকা ক্ষ্ না প্রদাদনর েদতযর পফরবতযন করা িদয়দে ফকনা;  

• প্রকৃত সরবরাি র্াচাই করার পদর অে য প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

• সমজারদমন্ট  বই এবাং অন্যান্য নফে সঠিকভাদব রক্ষণাদবক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 

• ফবভাগ এবাং ঠিকাদারদদর মদধ্য পর্ যাপ্ত সমন্বয় রদয়দে ফকনা; 

• চুফক্তর প্রতোফেত সময় এবাং ব্যয় অফতক্রম কদরদে ফকনা; 

• কাজ সম্পাদদনর গফত তিফবল প্রবাি (বাদজদটর প্রাপ্যতা/বরাে) এর সাদে তাল ফমফলদয় িদয়দে ফকনা;  

• যুফক্তসঙ্গত ব্যয়বৃফির সক্ষদত্র সাংদোফিত ব্যদয় প্রোসফনক ও প্রযুফক্তগত অনুদমাদন রদয়দে ফকনা;  

• র্ফদ সদর ি প্তক্ষ্র চুফক্ত স্বাক্ষফরত িয় এবাং ফবতরণ করা িয় মাঠ, রাস্তার পাদে বা সেদি জস ক্ষ্ যক্ষ্ ে কার্ যকর 

ফরকনফসফলদয়েন প্রফক্রয়া সফক্রয় করা িদয়দে ফকনা; 

• গণপূতয ফবভাগগুফলদত প্রায়েই উপকরণগুফল প্রতেন্ত এবাং রাস্তার পাদের সাইটগুফলদত সরবরাি করা িদয় োদক। 

এই উপকরণগুফলর সুরক্ষার র্োর্ে পদদক্ষপ সনওয়া িদয়দে ফকনা; 

• চলমান অোকাউন্ট ফবলগুফল ফবফি অনুসাদর ততফর িদচ্ছ ফকনা; 

• চলমান অোকাউন্ট ফবল সেদক অফগ্রদমর ফকফস্তগুফল ফনয়ফমত সকদট সনওয়া িদয়দে ফকনা; 

• ফবভাগীয় সরবরাদির জন্য সঠিকভাদব োড় সদয়া িদয়দে ফকনা; 

• আইন অনুর্ায়ী প্রদয়াজনীয় শুল্ক ও কর সকদট সনওয়া িদয়দে ফকনা; 

• প্রদর্াজে সক্ষদত্র Liquidated Damages পুনরুিার করা িদয়দে ফকনা; 

• Lump Sum Contract এর সক্ষদত্র চুফক্তর সমস্ত েতয পূরণ িদয়দে ফকনা এবাং সকান েদতযর ফেফেলতার 

কারদণ ফনফ্দ যষ্ট সকান ঠিকাদার লাভবান িদয়দে ফকনা।  

    ৩. প্রাফপ্ত ফনরীক্ষা (Audit of Receipts)  
স্থানীয় সরকার ফবভাদগর প্রাফপ্তগুফল প্রাফপ্ত ফনরীক্ষার সািারণ নীফত দ্ব ারা পফরচাফলত িদব। সািারণ ফবভাগগুফল িারা সাংগৃিীত 

প্রাফপ্তগুফল টিএসএদত জমা িয়। ফবভাগীয় ফসদেদমর সক্ষদত্র প্রাফপ্তগুফল সাংগ্রদির পর কোে বই ক্ষ্ য় সরকি য োদক। প্রাফপ্তগুফলদক তাদদর 

মাফসক ফিসাদব অন্তর্ভ যক্ত করা িয় এবাং এদদর ফবেদ ফববরণ ফেফিউদল ফনদদ যফেত িওয়া প্রদয়াজন। স্থানীয় সরকার ফবভাগ সর্ ফবদেষ 

িরদণর প্রাফপ্ত গ্রিণ কদর োদক তা িল Centage Change, বা অন্যদকান সরকাফর ফবভাদগর কাজ কদর সদয়ার জন্য গৃফিত িয়। 

গণপূতয ফবভাগ র্খন এদজফন্স ফিদসদব কাজ কদর তখন এর প্রাফপ্তগুফল েতকরা মূদল্য পুনরুিার করা িয়। এগুফল সরকাফর উপাজযন 

ফিদসদব ফবদবফচত িদব এবাং ব্যয় হ্রাস িারা ব্যদয়র সাদে সমন্বয় করা উফচত নয় ।  

 

৮.২ ফনরীক্ষা প্রমাণক সাংগ্রদির সকৌেল, পিফত ও সরকি যর্ভফক্ত  

রনরীযা পদ্ধরতর মা ধ্যক্ষ্ ম এবাং এ নটিটির জভতর এবাং বারির জ র্ জক ান উৎস ি ক্ষ্ ত অ রিট টি ম কর্ত থক স াংগৃি ীত স কল তথ্যই িল 

রনরীযা প্রমা েক । ফনরীক্ষার আওতাদক পূণ যাঙ্গ করার জন্য এবাং ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন উফল্লফখত ফনরীক্ষদকর ফসিান্ত, মন্তব্য বা 

উপসাংিাদরর সমে যদন ফনরীক্ষকদক যুফক্তসঙ্গত ফভফত্ত ততফরর উদেদশ্য পর্ যাপ্ত ও র্োে য প্রমাণক সাংগ্রি করদত িদব। প্রমাণদকর 

পর্ যাপ্ততা ও র্োে যতা মূল্যায়দন ফনদম্নাক্ত ফবষয়সমূি ফবদবচনা করা প্রদয়াজনঃ 

• পর্ যাপ্ততা িদচ্ছ প্রমাণদকর পফরমাণগত সমজারদমন্ট  এবাং র্োে যতা িল প্রমাণদকর গুণগতমান। প্রমাণক পর্ যাপ্ত িদব র্খন 

তা ফনরীক্ষক কর্তযক উদঘাটিত তথ্যাফদ সমে যদনর জন্য র্দেষ্ট িয়। প্রমাণদকর র্োে যতা এর প্রাসফঙ্গকতা, সর্ৌফক্তকতা ও 

ফববাসদর্াগ্যতার সাদে সম্পফকযত।   

• প্রমাণক তখনই প্রাসফঙ্গক র্খন উদঘাটিত তদথ্যর সাদে এর সর্ৌফক্তক এবাং প্রতেক্ষ সম্পকয োদক। প্রমাণক তখনই 

ফনভ যরদর্াগ্য র্খন এটি ঘটনার সাদে সামঞ্জস্যপূণ য অে যাৎ তবি িয়।  
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• প্রমাণদকর পর্ যাপ্ততা, প্রাসফঙ্গকতা এবাং ফনভ যরদর্াগ্যতা মূল্যায়দনর সময় ফনরীক্ষক সর্ স্তদরর ফনিয়তা প্রদান করদত িদব 

সস ফবষয়টি এবাং বস্তুফনষ্ঠতা ও ঝুঁফক সম্পদকয তার মূল্যায়দনর ফবষয়টি ফবদবচনা করদবন।  

• ফনরীক্ষার মাধ্যদম উঁচু স্তদরর ফনিয়তা প্রদান করা িয়। এ িরদনর পফরফস্থফতদত সািারণত পফরদে যন, পর্ যদবক্ষণ, 

অনুসন্ধান, ফনফিতকরণ, ফবজিষে অেবা আদলাচনার মাধ্যদম প্রমাণক সাংগৃিীত িয়। ফনরীক্ষক তার চূড়ান্ত মতামত 

প্রি াসনর সময় ফবফভন্ন সূত্র সেদক সিায়ক প্রমাণক সাংগ্রি করদবন। সািারণভাদব ফনরীক্ষক চূড়ান্ত (Conclusive) 

প্রমাণক অদপক্ষা সবািদর্াগ্য (Persuasive) প্রমাণদকর উপর আস্থা স্থাপন করদবন।  

প্রমাণদকর পফরমাণ ফনভ যর কদর ফনরীক্ষা ঝুঁফক (ঝুঁফক র্ত সবেী িদব তত সবেী প্রমাণক এর প্রদয়াজন িদব) এ বাং প্রমাণদকর 

গুণগতমাদনর উপর (গুণগতভাদব র্ত উন্নত িদব তত কম প্রমাণক প্রদয়াজন িদব)। িদল প্রমাণদকর পর্ যাপ্ততা ও র্োে যতা 

পারষ্পফরকভাদব সম্পকযযুক্ত। ফনরীক্ষা প্রফক্রয়া পফরফস্থফতর সাদে সামঞ্জস্যপূণ য ও র্দেষ্ট প্রমাণক সাংগ্রদির অনুকূল িওয়া বাঞ্চনীয়। 

সর্দিতু ফবষয়বস্তু পফরমাণ বা গুণগত িদত পাদর, সসদিতু ফনরীক্ষক ফনরীক্ষা পফরফি অনুসাদর পফরমাণ বা গুণগত অেবা উভয় রিক 

রবক্ষ্ বচনায় প্রমাণক সাংগ্রদির উপর গুরুত্বাদরাপ করদবন। প্রদয়াজনীয় ফনরীক্ষা প্রমাণদকর উৎস এবাং প্রকৃফত ফনরীক্ষার ফনণ যায়ক, 

ফবষয়বস্তু এবাং পফরফির উপর ফনভ যরেীল। এ কারদণ, ফনয়মানুগ ফনরীক্ষার সময় পফরমাণ এবাং গুণগত প্রমাণক সাংগ্রদির জন্য 

নানারকম পিফত অবলম্বন করা িয়। ফনয়মানুগ ফনরীক্ষায় ফনরীক্ষকদক প্রমাণদকর পর্ যাপ্ততা ফনি যারদণর জন্য অদনক সময় ফবফভন্ন 

উৎস সেদক পাওয়া প্রমাণক ও তুলনা একফত্রত কদর সসগুদলা ফনদয় কাজ করদত িয়।  

প্রমােক রবরভন্ন প্রকাক্ষ্রর িক্ষ্ত পাক্ষ্র । জর্মনিঃ 

(ক) ব াস্ত ব (Physical): প্রতেক্ষ পফরদে যন সেদক প্রাপ্ত। র্খনই সম্ভব মন্তদব্যর সমে যদন িদটাগ্রাি অেবা ফভফিও সটপ সাংগ্রি। 

(ে) প্র াম ার েক স া যে রভরত্তক (Testimonial): সাক্ষাৎকার এবাং আদলাচনাফভফত্তক। র্খনই সম্ভব তখনই তা অন্য প্রমাণ িারা 

সমফে যত িদত িদব। 

(গ) ি া রলরলক (Documentary): প্রকৃত দফলদলর অনুফলফপ ফভফত্তক। 

(ঘ) র বক্ষ্ িষ েগত (Analytical): র্ততীয় পক্ষসমূি সেদক ফনফিতকরণ। এদত অন্তর্ভ যক্ত োদক ফনণ যায়ক ততররর ফভফত্ত ফিদসদব 

ব্যবহৃত সমজারদমন্ট ও পারিরদমন্স এর েোন্ডাি য; ফনরীক্ষাদল কর্তযক প্রণীত পফরসাংখ্যান, তুলনা, ফবদেষণ, সর্ৌফক্তকতা 

ইতোফদ। 

▪ প্রমাণ সাংগ্রদির সকৌেল ও পিফত (দর্মন-পফরদে যন, পর্ যদবক্ষণ, তদন্ত ও ফনফিতকরণ) সম্পদকয ফনরীক্ষকগদণর সঠিক িারণা 

োকদত িদব এবাং প্রমাণ সাংগ্রদির জন্য সাক্ষাৎকার গ্রিদণ দক্ষ িদত িদব।  

▪ প্রমােক সাংে ি প্ররক্রয় া প্রধানত দু ই প্রকার। র্র্া: 

  ক) ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Control Test); এবাং  

  খ) বাস্তব পরীক্ষা (Substantive Procedure) অে যাৎ ফবদেষণাত্মক পিফত বা ফবস্তাফরত 

পরীক্ষা। 

▪ প্রমােক সাংে ক্ষ্ির রবরভন্ন উপায় গুক্ষ্ লার মক্ষ্ধ্য রনম্নরল রেত উপায় সমূি অ ন্য ত ম 

ক) পর্ যদবক্ষণ; 

খ) পফরদে যন; 

গ) তদন্ত; 

ঘ) পুনঃসম্পাদন; 

ঙ) ফনফিতকরণ;  

চ) ফবদেষণাত্মক পিফত; এবাং 

ে) ি ারলরলকর ে । 

(ক) পর্ যদবক্ষণ 

সকান প্রফক্রয়া চলাকালীন তা পর্ যদবক্ষণ করা এর আওতার্ভক্ত। উদািরণস্বরূপ কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সময় দরপত্র জমা দান প্রফক্রয়া 

পর্ যদবক্ষণ করা এর মদধ্য অন্তভূ যক্ত িদত পাদর।  
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(ে) পফরদে যন 

পফরদে যদনর মদধ্য পুস্তক, তথ্যাফদ এবাং অন্যান্য সকস িাইল বা সম্পদদর পরীক্ষণ অন্তর্ভ যক্ত। কমপ্লাদয়ন্স অফিদট পুস্তক ও সরকি য 

পরীক্ষার মাধ্যদম প্রকদে বরাে অে য কীভাদব ব্যয় িদয়দে, ব্যদয়র অে য ফকভাদব ফিসাবর্ভক্ত িদয়দে এবাং ফিসাবরক্ষদণর সাদে প্রকদের 

েদতযর তুলনা অন্তর্ভ যক্ত। সকল প্রাসফঙ্গক দফললপত্রাফদ পরীক্ষা কদর লাদভর অাংে প্রদাদনর সময় সব েতয মানা িদয়দে ফকনা তা 

সদখা সকস িাইল খফতদয় সদখার মদধ্য পক্ষ্ ড়। এর মদধ্য সসতু বা ভবদনর মত সম্পদ পরীক্ষাও অন্তভূ যক্ত। উক্ত সসতু বা ভবন 

সস্পফসফিদকেন সমাতাদবক প্রস্তুত করা িদয়দে ফকনা তা পরীক্ষা করা পফরদে যদনর অন্তর্ভ যক্ত। 

সরকাফর ফনরীক্ষক নকল বা জাল িওয়ার ঝুঁফক মাোয় সরদখ সর্ সকান দফলদলর ফনভ যরদর্াগ্যতা ফবদবচনা কদরন। প্রতারণার সক্ষদত্র 

অদনক সময় দুই িরদণর দফলল এবাং সরকি য রাখা িয়। দফলদলর উৎস অনুর্ায়ী ফনরীক্ষক ফবফভন্ন ব্যফক্তদক ফজজ্ঞাসা বা সসগুদলার 

প্রস্তুফত ও রক্ষণাদবক্ষণ খফতদয় সদখদত পাদরন।  

(গ) তদন্ত 

তদদন্তর সময় ফনরীফক্ষত প্ররতষ্ঠাক্ষ্ন র ফভতদরর ও বাইদরর সাংফেষ্ট ব্যফক্তর কাে সেদক তথ্য সাংগ্রি করা িয়। এটি আনুষ্ঠাফনক ফলফখত 

তদন্ত বা সমৌফখক আদলাচনাও িদত পাদর। প্রাসফঙ্গক ব্যফক্ত বা ফবদেষজ্ঞদদর ফজজ্ঞাসাবাদ কদরও িদত পাদর। সটফলদিান আলাপ বা 

ওদয়দবর মাধ্যদম বা সেরীদর এই ফজজ্ঞাসাবাদ করা র্ায়। জফরপ কার্ য পফরচালনার সক্ষদত্র প্রেপত্র ততফর এবাং পাঠাদনা এর 

আওতার্ভক্ত। ফনরীক্ষার পুদরা সময়ব্যাপী তদন্ত প্রফক্রয়া চলদত পাদর এবাং এটি অন্যান্য ফনরীক্ষা প্রফক্রয়ার পফরপূরকও িদত পাদর। 

সর্মন, পর্ যদবক্ষণ চলাকালীন সমদয়ও সাংফেষ্ট ব্যফক্তদদরদক ফজজ্ঞাসাবাদ করা িয়। তদদন্ত সদখা সর্দত পাদর সর্, এক এক জায়গায় 

ফবফভন্ন রকম পিফত অনুসরণ করদত পাদর, র্া ফনয়মানুগ ফবচুেফত ঘটাদত পাদর। ফনরীক্ষা সাংফেষ্ট ফবষদয়র বাইদরর ব্যফক্তর ফবষদয়ও 

তদন্ত করা িয়। সর্মন, ফিসাবরক্ষকদদর ফবষদয় তদন্ত োড়াও প্রদয়াজদন আইন বা প্রযুফক্ত সম্পফকযত ব্যফক্তর ফবষদয়ও তদন্ত িদত 

পাদর। র্দেষ্ট প্রমাণক সাংগ্রদির জন্য অন্যান্য প্রফক্রয়ার সাদে তদন্ত প্রফক্রয়াও পফরচাফলত িয়। প্রাসফঙ্গক ও ফবজ্ঞ ব্যফক্ত, র্ারা 

কর্তযপক্ষ ফিদসদব প্রফতষ্ঠাদনর তরি সেদক কো বলদত পাদরন, তাদদর তদন্ত করদল সবদচদয় ভাল িল পাওয়া র্ায়। তি ন্ত ি ক্ষ্ ত 

উদ্ভূত প্রম ােক মূ োয় ক্ষ্ নর স ময় রন রীযকক্ষ্ ক অ বশ্যই প্রক্ষ্ ি েনাল জা জক্ষ্ মন্ট ও প্রক্ষ্ ি েন াল জস্ক পটিরস জম প্রক্ষ্ য় াগ করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। 

(ঘ) ফনফিতকরণ 

ফনফিতকরণ একটি ফভন্ন িরদণর তদন্ত র্াদত সকান ফনফদ যষ্ট তথ্য সম্পদকয প্রফতষ্ঠাদনর বাইদরর র্ততীয় সকান পদক্ষর কাদে জানদত 

চাওয়া িয়। কমপ্লাদয়ন্স ফনরীক্ষায় চুফক্তর েদতয উফল্লফখত কাদজ অে য ব্যয় করা িদয়দে ফকনা তা ফনফিত করা িয়। সকান আইদনর 

সঠিক ব্যাখ্যা ফক িদব সস ফবষদয় কর্তযপদক্ষর মতামত চাওয়াও ফনফিতকরদণর অন্তগ যত। ফনরীক্ষার সময় সমৌফখক বক্তদব্যর পাোপাফে 

ব্যবস্থাপনার কাে সেদক ফলফখত ফনিয়তা সনয়া সর্দত পাদর।  

(ঙ) পুনঃসম্পাদন 

পুনঃসম্পাদদনর সময় স্বািীনভাদব পফরচাফলত বা সম্পাফদত ফনরীক্ষার কার্ য িারা অনুসৃত প্রফক্রয়া পুনরায় অনুসরণ করা িয়। এটি 

কফম্পউটার িারা পফরচাফলত ফনরীক্ষা সকৌেদলর মাধ্যদম অেবা িাদত িাদত করা িদত পাদর। সর্মন-ফনরীফক্ষত এনটিটি সঠিক ফসিান্ত 

গ্রিণ কদরদে ফকনা তা ফনরূপণ করদত সকস িাইল োফি করা সর্দত পাদর। বাদজট কর্তযপদক্ষর কার্ যপ্রণালী সঠিক ফকনা তা পরীক্ষার 

জন্য প্রফক্রয়ার িাপগুদলা পুনরায় অনুসরণ করা িদত পাদর। সকান প্রফতষ্ঠান র্ফদ ফনফদ যষ্ট বয়সসীমার ফেশুদদরদক সিায়তা প্রদান 

কদর তািদল সুফবিাপ্রাপ্তদদরদক সঠিকভাদব ফনব যাচন করা িদয়দে ফকনা তা ফনরীক্ষক কফম্পউটাদরর সািাদয্য ফনণ যয় করদত পাদরন। 

সকান দরপদত্রর র্ফদ ফবদেষ েতয সদয়া োদক তািদল তার ফনব যাচন প্রফক্রয়া ঠিক ফেল ফকনা তাও ফর-পারিরদমদন্সর িারা ফনি যারণ 

করা িয়। উচ্চ প্রযুফক্ত ফনভ যর ফবষয়াবলী (সর্মনঃ অবসর ভাতা গণনা অেবা সকৌেলগত মদিল) জফড়ত োকদল ফবদেষদজ্ঞর সিায়তা 

সনয়া িদত পাদর।  

(চ) ফবদেষণাত্মক পিফত 

ফবদেষণাত্মক পিফতদত তদথ্যর তুলনা, অফস্থফতেীলতা বা তদথ্যর অসামঞ্জস্যতা তদন্ত করা িয়। সর্মন-কমিাক্ষ্ য় ন্স অ রিক্ষ্ট এক 

বেদরর সাদে আদরক বেদরর অবসর ভাতার বৃফির তুলনাসি জনতাফিক তথ্য সর্মন গত এক বেদর কত জন নাগফরক অবসরপ্রাপ্ত 

িদয়দেন তার তুলনা করা িয়। ফনণ যায়ক চুফক্তপদত্রর েদতযর সাদে প্রাসফঙ্গক িদল সর্মনঃ প্রকদের অে য বরাে দক্ষতার স্তর অনুর্ায়ী 

প্রদত্ত িদল কতজনদক চার্কফর  সদয়া িদয়দে, প্রকদের তিফবল বরাদে পফরবতযন ইতোফদ ফবদেষণাত্মক পিফত প্রদয়াদগর মাধ্যদম 

ফনণ যয় করা িয়। ফরদগ্রেন ফবদেষণ সকৌেল বা অন্যান্য গাফণফতক পিফত পাবফলক সসক্টর ফনরীক্ষকদদর প্রকৃত এবাং কাফঙ্খত িলািল 

তুলনা করদত সািায্য কদর।  
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(ে) দাফলফলকরণ 

ফনরীক্ষার মূলনীফতমালার বণ যনানুর্ায়ী সাংগৃিীত প্রমাণাফদ র্োর্েভাদব দাফলফলকরণ করদত িদব। কমপ্লাদয়ন্স অফিদট দাফলফলকরণ 

প্রফতদবদন প্রণয়ন ফসিান্ত গ্রিদণর জন্য গুরুত্বপূণ য ফবষয়। পুদরা ফনরীক্ষা প্রফক্রয়াব্যাপী দাফলফলকরণ চদল। রনরীক্ষকগণ র্োসমদয় 

কমপ্লাদয়ন্স অফিদট দাফলফলকরণ কদরন এবাং এই দাফলফলকরণ ব্যবহৃত ফনণ যায়ক, সম্পন্ন কাজ, সাংগৃিীত প্রমাণক, গৃিীত ফসিান্ত ও 

পুনফব যদবচনা ইতোফদ সাংক্রান্ত িদয় োদক। সরকাফর ফনরীক্ষকগণ প্রফতদবদন ততফরর আদগই ফনয়মানুগ ফনরীক্ষার দাফলফলকরণ প্রস্তুত 

কদরন। দাফলফলকৃত ফবষয়াফদ প্রদয়াজনীয় সময় পর্ যন্ত সাংরক্ষণ করা িয়। ফনরীক্ষক এমনভাদব ফনরীক্ষা দাফলফলকরণ প্রফক্রয়া সমািা 

করদবন র্া সেদক সম্পাফদত ফনরীক্ষা কাজ, সাংগৃিীত প্রমাণক এবাং উপসাংিার সম্পদকয স্পষ্ট িারণা পাওয়া র্ায়। ফনরীক্ষা সকৌেল 

এবাং ফনরীক্ষা পফরকেনা দাফলফলকরদণর অন্তভূ যক্ত করদত িদব। এদত সম্পাফদত ফনরীক্ষা পিফত, প্রাপ্ত প্রমাণাফদর সরকি য এবাং ফনরীক্ষা 

জ্ঞাফপত িলািল সমে যন কদর এমন তথ্যাফদ অন্তর্ভ যক্ত করা উফচত। ফনরীক্ষা দাফলফলকরণ স ম্পূে থ, পর্ যাপ্ত ও ফবস্তাফরত িদত িদব, 

র্াদত একজন অফভজ্ঞ ফনরীক্ষক সম্পাফদত ফনরীক্ষা সম্পদকয সকান পূব য িারণা োড়াই এর প্রকৃফত, কার্ যকাল, পফরসর এবাং সঞ্চাফলত 

পিফতর িলািল, ফনরীক্ষা ফসিান্ত ও সুপাফরে সমে যদন প্রাপ্ত প্রমাণাফদসি সকল গুরুত্বপূণ য ফবষয়াবলীর পিাদতর যুফক্ত, সপোগত 

ব্যাখ্যা এবাং প্রাসফঙ্গক উপসাংিার সম্পদকয িারণা ফনদত পাদর। 

৮.৩ ফনরীক্ষা প্রমাণক মূল্যায়ন, ফসন এন্ড ফিসকাসন এবাং ফসিান্ত গ্রিণ  

ফনরীক্ষা প্রমাণক মূল্যায়ন 

প্রাসফঙ্গক ফসিান্ত গ্রিদণর মত র্দেষ্ট ও র্োর্ে প্রমাণক সাংগ্রি করা িদয়দে ফকনা তা ফনরীক্ষকদক মূল্যায়ন করদত িদব। সঠিক 

ফনরীক্ষা সম্পাদদনর পর ফনরীক্ষক সকান ফসিান্ত বা মতামত প্রদাদনর পূদব য ফনরীক্ষা প্রমাণকগুদলাদক পুনঃফবদবচনা করদবন। ফনরীক্ষা 

ঝুঁফকদক গ্রিণদর্াগ্য ফনম্নমাত্রায় রাখার জন্য ফনরীক্ষকদক পরীক্ষা কদর সদখদত িদব সর্, প্রাপ্ত প্রমাণক পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে। এ মূল্যায়দনর 

প্রফতদবদদন উপস্থাফপত ফবষয়বস্তুর সাদে প্রমাণকসমূদির অসঙ্গফতও প্রফতিফলত িদব। এদত ম্যাদটফরদয়ফলটির মত ফবষয়ও ফবদবচনা 

করা িয়। প্রমাণক সাংগ্রদির পর তা সেদক সকান ফসিান্ত সবদচদয় ভাল িদব তা ফনি যারণ করা ফনরীক্ষদকর কাজ। একটি সূত্র সেদক 

সাংগৃিীত ফনরীক্ষা প্রমাণক র্ফদ অন্য সকান সূত্র সেদক প্রাপ্ত প্রমাণদকর সাদে অসামঞ্জস্যপূণ য িয় বা এ তথ্য ফনরীক্ষা প্রমাণক ফিদসদব 

ব্যবিাদর ফববাসদর্াগ্য বদল মদন না িয় তািদল ফনরীক্ষকদক বুঝদত িদব সকান প্রফক্রয়ায় এ ফবষয়গুদলা ফনফিত করা র্াদব এবাং 

ফনরীক্ষায় এর প্রভাব ফক িদব। 

সকল অফিট Engagement এর সক্ষদত্র অফিট সকাদয়ফর বা ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা ও ফনরীক্ষা সমদমা (Audit Memorandum) 

অতেন্ত গুরুত্বপূণ য ও অবশ্যকরণীয় ফবষয়। সকননা, দায়বি পাটি য (Responsible Party)'র সাদে ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা ও ফনরীক্ষা 

সমদমা আকাদর দাফখলকৃত সকল অন্তবতী সর্াগাদর্াগ ফনরীক্ষা দাফলফলকরদণর অাংে ফিদসদব পুদরা ফনফরক্ষা কার্ যক্রদমর সমৌফলক 

ফভফত্ত ততফর কদর।   

ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা (Audit Query) 

সকাদনা একটি ফবষয়বস্তু সম্পযফকত তথ্যানুসন্ধানমূলক সর্াগাদর্াগ িদচ্ছ Audit Query বা ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা। ফনরীক্ষা ফনযুফক্তদদলর 

প্রিান কর্তযক সকল ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা স্বাক্ষফরত িদত িদব এবাং ফতফন এই ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসার গুণগত মান বজায় রাখার জন্য দায়বি 

োকদবন। একটি ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর সর্ িরদনর তথ্য প্রদয়াজন তা ফনরীক্ষা সকাদয়ফরদত সুফনফদ যষ্টভাদব উদল্লখ করা বাঞ্ছনীয়। সর্ 

সকল সক্ষদত্র এ িরদনর সুফনফদ যষ্টকরণ সম্ভব নয় সস সকল সক্ষদত্র কী িরদনর তথ্য প্রদয়াজন তা সরসপনফসবল পাটি যদক সবাঝাদত 

সক্ষম িদত িদব।  

ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা জাফর করার সময় ফনদম্নাক্ত ফবষয়গুদলা মদন রাখদত িদব:  

• অফিট এনদগইজদমন্ট দদলর প্রিানদক চাফিদার স্পষ্টতা এবাং চাফিদাপদত্র অন্তর্ভ যক্ত ফবষয়সমূদির প্রাসফঙ্গকতা ও অন্যান্য ফদক 

এর প্রফত দৃফষ্ট ফদদত িদব। এোড়া সকল ফজজ্ঞাসায় নাম্বাফরাং, তাফরখ এবাং দলপ্রিাদনর স্বাক্ষর োকদত িদব।    

• ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দলদক সরফজোর পরীক্ষা-ফনরীক্ষা করদত িদত পাদর। সরফজোদরর নাম ও সময়কাল উদল্লখ করদত িদব।  

• সরকি যপত্র সরবরাদির জন্য এনটিটিদক পর্ যাপ্ত সময় ফদদত িদব। প্রায় সক্ষদত্রই এটা একটা অফতফরক্ত কাজ এবাং এই অফতফরক্ত 

কাদজর জন্য সকান অফতফরক্ত সলাকবল োদকনা। রুটিন ির্কদমন্টগুদলার চাফিদা র্োসম্ভব ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত শুরুর পূদব যই 

ফনরীক্ষািীন এনটিটিদক অবফিত করা উফচত।    

• সকল ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা িদত িদব পফরফমত ভাষায়। সরকি য প্রদাদনর জন্য অবাস্তবভাদব সকান তাফরখ ফনফদ যষ্ট কদর সদয়া র্াদব 

না। 
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অফিট সমদমা বা ফনরীক্ষা স্মারক  

একটি ফনরীক্ষা স্মারদক সরসপনফসবল পাটি যর প্রােফমক প্রফতফক্রয়া/জবাব আদাদয়র লদক্ষে সকাদনা ফনরীক্ষা ফবষয়বস্তুর ফবদেষ ফদক 

সম্পদকয ফনরীক্ষা দদলর অন্তবতী মতামত, ফনরীক্ষায় উদঘাটিত তথ্য এবাং ফসিান্ত োকদত পাদর। এ িরদনর সমদমাদত ফনরীক্ষা 

ফনযুফক্ত দদলর মতামত, িলািল এবাং উদঘাটিত তথ্যসমূি এবাং এই মতামত, িলািল ও ফসিান্তসমূি ফকদসর ফভফত্তদত প্রণীত 

িদয়দে তা উদল্লখ োকদত িদব। ফনরীক্ষা অবজারদভেন িদচ্ছ এমন একটি সর্াগাদর্াগ র্ার মাধ্যদম ফনরীক্ষা দল উদঘাটিত তথ্য এবাং 

প্রােফমক ফসিাদন্তর উপর ফনরীক্ষািীন এনটিটিদক অবফিত কদর এবাং এ নটিটির মন্তব্য চায় । এরূপ সর্াগাদর্াগ িদত িদব এমন র্া 

পদড় পাঠক সপ্রফক্ষত বুঝদত সক্ষম িদব, অেফরটিগুদলা সম্পদকয অবফিত িদব, সলনদদনগুদলা বুঝদব এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স তো 

অমান্যতা সম্পদকয ফনরীক্ষার দৃফষ্টভফঙ্গ বুঝদত পারদব। অবজারদভেন সম্বফলত ফনরীক্ষা স্মারক িদত িদব সামগ্রীক 

(Comprehensive) এবাং র্োর্ে (to the point) এবাং সপ্রফক্ষত, অেফরটি, সলনদদন এবাং অমান্যতার ফবষয় সঠিকভাদব 

প্রকাে করদব। 

সকল ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসা ও ফনরীক্ষা সমদমার সপ্রফক্ষদত (Responsible Party) িদত প্রাপ্ত সকল জবাব ফনরীক্ষা দাফলফলকরদণর 

অন্তর্ভ যক্ত ফবদবফচত িদব এবাং ক্রস সরিাদরন্সি িদত িদব।  

 

Seen & Discuss সাংক্রান্ত কার্ যাবলী ও ফনয়মাবলী 

ফনরীক্ষা দল কর্তযক সমদমা উত্থাপদনর পর উক্ত সমদমা ফনদয় প্রদতেক ইউফনট অফিস/ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদন ফনরীক্ষা কার্ য সমাফপ্তর 

পর সাংফেষ্ট অফিস প্রিান/দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযার সাদে ফনরীক্ষাদদলর সদস্যগদণর Seen & Discussion সভা অনুফষ্ঠত িয়। 

উক্ত সভায় উত্থাফপত অনুদচ্ছদসমূদির ফবপরীদত র্োর্ে প্রমাণক উপস্থাপন করা িদল ফনরীক্ষাদল কর্তযক সাংফেষ্ট অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্ত 

করা র্াদব। সমদমা এর িরওয়াফি যাং এ ‘‘Seen & Discussed” ফলদখ অফিটি ও অফিট দলপ্রিাদনর স্বাক্ষর োকদব। 

 

ফসিান্ত গ্রিণ/তাৎক্ষফণক ফনষ্পফত্ত  

ফনরীক্ষা সম্পাদদনর পর ফনরীক্ষক সকান ফসিান্ত বা মতামত প্রদাদনর পূদব য ফনরীক্ষা প্রমাণকগুদলাদক পুনঃফবদবচনা করদবন। 

কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর জযক্ষ্ ে রন রী যক পররি ে থন প্রর তক্ষ্ বি ন প্রি ান করক্ষ্ ব এবাং/অ র্বা ফিন্যাফন্সয়াল অফিদটর ও পারি রক্ষ্ মন্স 

অফিদটর জযক্ষ্ ে অ রভমত ও প্রর তক্ষ্ বি ন প্রি া ন ক রক্ষ্ ব। রন রীযা ধ ীন প্র রতষ্ঠাক্ষ্নর মন্ত ব্য/মতা মতস মূ ি রবক্ষ্ বচন ায় জ রক্ষ্ ে উি 

প্ররতক্ষ্ বি নস মূ ক্ষ্ ির শু ধুমাে ম্যাক্ষ্ টর রয় াল ব া গু রু ত্বপূ ে থ র বষয় গুক্ষ্ লাই চূড়ান্ত রনরী যা প্র রতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি ি ক্ষ্ ত প াক্ষ্ র। রনরী যাধীন 

প্ররতষ্ঠানক্ষ্ক র্র্ার্র্ভ াক্ষ্ ব অ বরিত না কক্ষ্ র এ বাং র নরি থি স মক্ষ্ য় র মক্ষ্ ধ্য তাক্ষ্ ি র মন্ত ব্য/মতামত আ হ্বান না কক্ষ্ র জকাক্ষ্ না রবষয় চূড়ান্ত 

রনরীযা প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি কর া র্ াক্ষ্ ব ন া। রনরী যা প্ররতক্ষ্ বি ন চূড় ান্ত ি ও য় ার তার রক্ষ্ েও র্রি রনরী যাধীন প্র রতষ্ঠাক্ষ্নর মন্ত ব্য/মতামত 

পাও য় া র্ায় তক্ষ্ ব তা রবক্ষ্ বচন ায় না এক্ষ্ ন জকাক্ষ্ না রবষয় চূড় ান্ত রন রীযা প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি করা ি ক্ষ্ ব ন া। েিেক্ষ্র্াগ্য কারক্ষ্ ে রন রীযা 

রনযুরি ি ল জ র্ জক াক্ষ্ না স মক্ষ্ য় র্ততী য় পক্ষ্ যর স াক্ষ্ র্ জ র্াগ াক্ষ্ র্াগ ক রক্ষ্ ত পাক্ষ্ র। 
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নবম অধ্যায় 

ফনরীক্ষা প্রফতদবদন 

৯.১ ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রণয়দনর পর্ যায়সমূি 

 ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রণয়ন সাাংফবিাফনকভাদব ফনরীক্ষার একটি অফবদচ্ছদ্য অাংে। ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর প্রিান উদেশ্য িদলা 

ফনরীক্ষায় উত্থাফপত তদথ্যর উপর কার্ যক্রম গ্রিণ করা, জবাব প্রদান করা এবাং ফনরীফক্ষত সাংস্থা ও অাংেীজদনর (Stakeholder) 

মদনাদর্াগ আকষ যণ করা। ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর মাধ্যদম ফনরীক্ষায় সর্সব ফবচুেফত ও অফনয়ম পফরলফক্ষত িয় তাঁর উপর প্রদয়াজনীয় 

ব্যবস্থা গ্রিদণর সুপাফরে করা িয়। প্রফতটি ফনরীক্ষার সেদষ প্রস্তুতকৃত ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন প্রাপ্ত িলািল র্োর্েভাদব সফন্নদবফেত 

িয়। ফনরীক্ষকগণ লক্ষে রাদখন সর্ন প্রদত্ত প্রফতদবদন সঠিক িয় এবাং প্রাপ্ত িলািল ভারসাম্যপূণ যভাদব প্রকাফেত িয়। 

প্রফতদবদন প্রণয়দন সবে কদয়কটি িাপ রদয়দে এবাং প্রফতটি পর্ যাদয় খুব ফনখু ুঁতভাদব পর্ যাদলাচনা করা িয়। প্রেম খসড়াটি ফনরীক্ষা 

চলা অবস্থায়ই ততরী করা িয় র্া ফনরীক্ষা সমাফপ্তর ফনদদ যেনা সদয়। মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা সমাফপ্তর পর Audit Team এ র স ি স্যরা  

ফনদজদদর কাদে সকান নফে/দফলল সাংরক্ষণ করদত পারদব না। র্াবতীয় নফেপত্র সাংফেষ্ট অফিদপ্তদর  অফিট এনদগজদমন্ট টিম এর 

ফনকট িস্তান্তর করদব।প্রেম খসড়াটি সগাপনীয় নফে ফিদসদব গণ্য িদব র্া অাংেীজদনর জন্য উন্মুক্ত নয়। পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে প্রমাণক 

রদয়দে ফকনা এবাং প্রমাণকসমুি িাইফন্ডাংস ও ফনরীক্ষা ফসিাদন্তর সাদে সামঞ্জস্যপূন য ফকনা তা র্াচাইদয়র লদক্ষে অফিট এনদগজদমন্ট 

টিম ফনখু ুঁতভাদব ফনরীক্ষা পফরকেনা, পফরচালনা, প্রমাণক এবাং িাইফন্ডাংস ও ফসিান্তসমুি পর্ যাদলাচনা করদব।   

িাইন্যারন্সয়াল অরি ট প্ররতক্ষ্বিন 

Attestation Engagement এর সক্ষদত্র প্রফতদবদদন এ মদম য একটি মতামত (Opinion) োকদব সর্ Subject Matter 

Information ত্রুটিযুক্ত ফকনা এবাং ফবদ্যমান criteria এর সাদে সামঞ্জস্যপূন য ফকনা। মতামত দুই রকম িদত পাদর। 

(১) Unmodified Opinion: Unmodified Opinion এর মাধ্যদম Subject Matter Information সক 

যুফক্তসাংগতভাদব সঠিকতার ফনিয়তা প্রদান করা িয় 

(২) Modified Opinion: Modified Opinion ফতন রকম িদত পাদর 

• Qualified Opinion: র্খন পর্ যাপ্ত এবাং র্োর্ে প্রমাণক সাংগ্রদির মাধ্যদম এই ফসিাদন্ত উপনীত িওয়া র্ায় সর্ 

misstatement গুক্ষ্ লা গুরুত্বপূণ য তক্ষ্ ব ব্য াপক নয় অ র্বা পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে প্রমাণক সাংগ্রি করা র্ায়ফন তদব সাংগ্রি করা 

সগদল ব্যাপক িদব না তখন এই মতামত সদয়া িয়। 

• Adverse Opinion: র্খন পর্ যাপ্ত এবাং র্োর্ে প্রমাণক সাংগ্রদির মাধ্যদম এই ফসিাদন্ত উপনীত িওয়া র্ায় সর্ 

Misstatement গুদলা গুরুত্বপূণ য এবাং  ব্যাপক তখন এই মতামত সদয়া িয়। 

• Disclaimed Opinion: র্খন Audit Team ফবফভন্ন সীমাবিতার কারদণ র্োর্ে ও পর্ যাপ্ত প্রমাণক সাংগ্রি করদত 

পাদর না তখন এই মতামত সদয়া িয়। 

Direct Reporting Engagement এ িাইফন্ডাংস, মতামত এবাং পরামে য সদয়া িদয় োদক। অফিকন্তু পিফত বা তদথ্যর উৎস 

সম্পদকয সকান পরামে য োকদল সসটিও প্রফতদবদদন উদল্লখ করা িয়। Performance এবাং Compliance Audit এর সক্ষদত্র 

এ িরদনর সকান মতামত সদয়া িয় না। 

পারি রক্ষ্ ম ন্স অরি ট প্ররতক্ষ্বিন 

পারিরদমন্স অফিট প্রফতদবদদন ফনদম্নাক্ত ফবষয়াফদ অন্তর্ভ যক্ত োকদব 

(ক) সাবদজক্ট ম্যাটার 

(খ) অফিট অবদজফক্টভ ইসুে 

(গ) ক্রাইদটফরয়া Question 

(ঘ) প্রমাণক সাংগ্রদির পিফত 

(ঙ) ফনরীক্ষা কার্ যকাল 

(চ) উপাদত্তর উৎস এবাং এর সীমাবিতা (র্ফদ োদক) 

(ে) অফিট িাইফন্ডাংস 

(জ) উপসাংিার 
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কমিাক্ষ্য় ন্স অরি ট প্ররতক্ষ্বিন 

কমপ্লাদয়ন্স অফিট প্র রতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন রনক্ষ্ ম্ন াি রবষয় ারি অ ন্ত ভু থি র্াকক্ষ্ ব 

(ক) স াবক্ষ্ জক্ট ম্য াটার এবাং ক্র াই ক্ষ্ টররয় া 

(ে) অ রিক্ষ্টর Scope এবাং ক ার্ থক াল 

(গ) ি াই রন্ডাংস এবাং এ র স পক্ষ্ য প্র মােক 

(ঘ) উপস াংিার 

(ঙ) ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর জবাব 

(চ) সুপাফরে (র্ফদ োদক) 

মাঠ পর্ যাদয়র ফনরীক্ষা কাজ সেদষ ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন িদত শুরু কদর ফসএফজ’র অফিট ফরদপাট য ফিসাদব জাতীয় সাংসদদ 

উপস্থাপদনর লদক্ষে প্রফতদবদন চূড়ান্তকরদণর সর্ সকল পর্ যায় রদয়দে তা সািারণত ফনম্নরূপ: 

• মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা কার্ য সম্পন্ন করার পর সাংফেষ্ট ফনরীক্ষাদল কর্তযক ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন (AIR) ততরী করা 

িয়। এটি ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর প্রােফমক িাপ র্া খসড়া AIR ফিদসদব ফবদবফচত িয়।  

• খসড়া AIR এর ওপর ফনফদ যষ্ট সমদয়র মদধ্য Exit meeting সম্পন্ন কদর চূড়ান্ত AIR জাফর করা িয়।  

• AIR ইসুের পর প্রফতটি পর্ যদবক্ষদণর প্রকৃফত, তাৎপর্ য, গুরুত্ব, আফে যক সাংদেষ ইতোফদ ফবদবচনায় ফনদয় Quality 

Assurance Committee (QAC-1) এর মাধ্যদম গুরুতর আফে যক অফনয়ম (SFI) ও অগুরুতর আফে যক অফনয়ম 

(Non-SFI) ফিদসদব ফচফিত করা িয়। 

• গুরুতর আফে যক অফনয়ম (SFI) ফিদসদব ফচফিত ফবষয়গুদলার উপর এনটিটি প্রিাদনর জবাব পর্ যাদলাচনাপূব যক তা 

ফনষ্পফত্তদর্াগ্য না িদল অনুদচ্ছদসমূি খসড়া বা ড্রাি ট্ ফরদপাদট যর অন্তভূ যক্ত করার প্রস্তাব করা িয়। 

• ড্রাি ট্ ফরদপাদট য অন্তভূ যফক্তর প্রস্তাবকৃত অনুদচ্ছদসমূি Quality Assurance Committee (QAC-2) এর মাধ্যদম 

র্াচাই কদর ড্রাি ট্ অফিট ফরদপাট য ততরী করা িয়। 

ড্রাি ট্ অফিট ফরদপাট য Central Quality Assurance Team (CQAT) এ অনুদমাদন লাদভর পদর ফসএফজ’র 

অফিট ফরদপাট য ততরী করা িয় 

ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন (AIR) প্রণয়দনর িাপসমূি  

ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন িদচ্ছ ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত সেদষ এনটিটিদক সদয়া প্রেম প্রফতদবদন। এটা সাংফবিাদনর অনুদচ্ছদ ১৩২ এর 

অিীদন প্রদত্ত প্রফতদবদন নয় এবাং এই পর্ যাদয় ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন ফসএফজ কর্তযক অনুদমাফদতও নয়। কাদজই মদন রাখা 

দরকার সর্, এমনফক ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক ইসুে করা িদলও এটা ফসএফজ’র প্রফতদবদন ফিদসদব অফভফিত িদত পাদর না। 

ফনরীক্ষািীন এনটিটিদক ফনরীক্ষা অবজারদভেন এর সপ্রফক্ষদত জবাব প্রদাদনর সুদর্াগ প্রদান করদত এবাং সলনদদনসমূদির ব্যাখ্যামূলক 

নতুন ঘটনা সরকদি য আনদত ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন ফবচুেফত এবাং অমান্যতার সকইস তুদল িদর। এটা ফনরীক্ষািীন এনটিটিদক 

অন্তবতীকালীন সমদয় প্রফতকারমূলক ব্যবস্থা গ্রিণ এবাং গৃিীত ব্যবস্থা সম্পদকয ফনরীক্ষাদক অবফিত করার সুদর্াগ প্রদান কদর। 

কাদজই ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদনদক ফনরীক্ষক এবাং ফনরীক্ষািীন এনটিটির মদধ্য সর্াগাদর্াদগর আদরকটি পর্ যায় ফিদসদব ফবদবচনা 

করা সর্দত পাদর।  

 

সাংফেষ্ট অফিদপ্তর কর্তযক ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন জাফর করা িদব। ফনি যাফরত সময়সীমার মদধ্য পফরদে যন প্রফতদবদন জাফর 

ফনফিত করদত ফনরীক্ষা অফিদপ্তর পূদব যই প্রণীত ফনরীক্ষা পফঞ্জকা অনুসরণ করদব। ফনরীক্ষা অফিদপ্তর ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল কর্তযক 

সাংগৃিীত ফনরীক্ষা প্রমাণ তাদদর জমা সদয়া ফনরীক্ষা ির্কেদমদন্টেন নফে িদত পর্ যাদলাচনা করদব এবাং এনটিটির ফনকট জাফর করার 

পূদব য দল কর্তযক জমা সদয়া খসড়া পফরদে যন প্রফতদবদন সম্পাদনা ও মূল্যায়ন করদব। পফরদে যন প্রফতদবদদন একটি অবজারদভেন 

এর অন্তর্ভ যফক্তর ব্যাপাদর ফসিান্ত গ্রিদণর পূদব য ম্যাদটফরয়াফলটির িারণা এবাং উত্থাফপত ইসুের গুরুত্ব অফিদপ্তর কর্তযক ফবদবফচত িদব।     

খসড়া ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন পর্ যাদলাচনাকাদল অফিদপ্তর একই প্রকৃফতর ফনরীক্ষা অবজারদভেনসমূি, সর্ েীষ য ইউফনট বরাবর 

এআইআর জাফর করা িদয়দে সস ইউফনদটর অিীদন একফত্রত করদব। সর্ সকল অবজারদভেন একফত্রত করা িদয়দে তার প্রদতেকটির 

পর্ যাপ্ত এবাং র্দোপযুক্ত ফনরীক্ষা প্রমাণ োকদব। 

Draft AIR পাওয়ার পর সাংফেষ্ট সসক্টর উপপফরচালক কর্তযক মিাপফরচালক মদিাদদয়র অনুদমাদদনর জন্য উপস্থাপন করদত 

িদব। এদক্ষদত্র, Audit Inspection Report (AIR) উপস্থাপদনর পূদব য উপপফরচালদকর সভাপফতদত্ব গঠিত Quality 

Assurance Committe-1 (QAC-1) কর্তযক Audit Inspection Report (AIR) এর গুণগত মান ফনফিত করদত 

িদব। মিাপফরচালক মদিাদয় কর্তযক Audit Inspection Report (AIR) অনুদমাদদনর পর ৩০ ফদদনর মদধ্য জবাব প্রদাদনর 
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অনুদরািসি সফচব বরাবর পত্র ইসুে করদত িদব। এদক্ষদত্র, গুরুতর আফে যক অফনয়ম সাংক্রান্ত (Serious Financial 

Irregularities) বা (SFI) আপফত্তসমূদির জবাব মন্ত্রণালদয়র মাধ্যদম এবাং কম গুরুত্বপূণ য (Non SFI) আপফত্তসমূদির জবাব 

সরাসফর সপ্ররণ করদত অনুদরাি করদত িদব। চুড়ান্ত Audit Inspection Report (AIR) সর্টি Head of Apex Agency 

(ফবভাগীয়/অফিদপ্তর প্রিান) অেবা এনটিটি প্রিান/মুখ্য ফিসাবরক্ষণ অফিসার (Principal Accounting Officer)/সফচব 

বরাবর জাফর করা িদব সসটি িদব খসড়া এআইআর এর পফরমাফজযত সাংস্করণ। খসড়া AIR চূড়ান্তকরদণর পূদব য ফসএফজ কার্ যালয় 

কর্তযক ফনি যাফরত সকায়াফলটি কদন্ট্রাল ফসদেম (ফকউফসএস) অনুসাদর সকল মানফনয়ন্ত্রণ পিফত ফনফিত করার দাফয়ত্ব ফনরীক্ষা 

অফিদপ্তদরর উপর।   

 

৯.২ ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর কাঠাদমা ও ফবষয়বস্তু 

প্রফতদবদন প্রণয়দন সামঞ্জস্যতা ফনফিদতর জন্য একটি সুফনফদ যষ্ট কাঠাদমা ও স্বয়াংসম্পূণ য ফবষয়বস্তু োকা আবশ্যক র্াদত ফনরীক্ষার 

িলািল অনুিাবন ও কার্ যক্রম গ্রিদণ সিায়ক িয়। ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন ফসএফজর সাাংফবিাফনক ম্যাদন্ডট, আইন (অফতফরক্ত দাফয়ত্ব 

আইন), ফনরীক্ষার উদেশ্য (কমপ্লাদয়ন্স অফিট,িাইন্যাফন্সয়াল অফিট ও পারিরদমন্স অফিট), প্রচফলত প্রো ইতোফদ ফবষয় প্রভাফবত 

কদর োদক। এ সমস্ত ফবষয় ফবদবচনায় ফনদয় ফনদম্নািভাদব ফনরীক্ষা প্রফতদবদন কাঠাদমা ও ফবষয় অন্তর্ভ যক্ত করা িয়ঃ 

প্রােফমক ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রস্তুফত 

মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষাকার্ য সম্পাদন সেদষ সাংফেষ্ট ফনরীক্ষাদল কর্তযক প্রণীত ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন (AIR) ফনদম্নাক্ত কাঠাদমা 

অনুর্ায়ী প্রস্তুত করা িদয় োদক। 

অফিট পফরদে যন প্রফতদবদন দুটি ভাদগ ফবভক্ত, প্রেম অাংে এবাং ফিতীয় অাংে। ফিতীয় অাংে আবার দুটি ভাদগ ফবভক্ত ২(এ) এবাং 

২(ফব) এোড়াও প্রদয়াজন সাদপদক্ষ ২(ফস) ও যুক্ত করা সর্দত পাদর 

প্রেম অাংদে ফনদম্ন বফণ যত  তথ্যাফদ োকদবঃ 

• এনটিটির নাম 

• অফিদটর সময়কাল 

• ফনরীফক্ষত সময়কাল 

• এনটিটির সাংফক্ষপ্ত পফরফচফত 

• অফিদটর সস্কাপ 

• ক্রাইদটফরয়া 

• দলদনতাসি অফিট এনদগজদমন্ট টিদমর সদস্যদদর নাদমর তাফলকা 

• ফনরীক্ষা সম্পাদদনর স্থান 

• অফিট টিদমর চাফিদাপত্র 

• এনটিটি কর্তযক সরবরািকৃত সরকি যপত্র, নফে ও অন্যান্য তদথ্যর তাফলকা এবাং সর্সব সরবরাি করা িয়ফন তার তাফলকা 

• অফিট চলমান অবস্থায় জাফরকৃত সমাট অফিট সকাদয়ফরর সাংখ্যা এবাং এনটিটি কর্তযক র্তগুদলার জবাব প্রদান করা 

িদয়দে তার সাংখ্যা 

• অফিট চলমান অবস্থায় র্তগুদলা অফিট আপফত্ত এনটিটি বরাবর উপস্থাপন করা িদয়দে এবাং র্তগুফলর জবাব প্রদান 

করা িদয়দে তার সাংখ্যা 

• অফিট অবজারদভেদনর র্তগুফল খসড়া পফরদে যন ফরদপাদট য অন্তর্ভ যক্ত করা িয়ফন তার সাংখ্যা 

• এমন সকান িাইফন্ডাংস/অবজারদভেন র্া নতুন বা অফিট চলমান অবস্থায় নজদড় আদসফন ফকন্তু অফিট পফরদে যন 

ফরদপাদট য অন্তর্ভ যক্ত করা িদয়দে তার সাংখ্যা 

২(এ) অাংে  

• এ ভাদগ এমন অবজারদভেনগুদলা োকদব র্া সাংফবিাদনর ১৩২ অনুদচ্ছদ অনুর্ায়ী রাষ্ট্রপফতর বরাবর সপেকৃত  অফিট 

ফরদপাদট য অন্তর্ভ যক্ত করার সর্াগ্য  

• ফনফদ যষ্ট কাঠাদমা অে যাৎ 5W, 1H অনুর্ায়ী অফিট ফরদপাট য ফলখদত িদব। প্রাসফঙ্গক সকল তথ্যাফদ সাংদর্াজন কদর 

ফবেদভাদব উপস্থাপন করদত িদব সর্খাদন  ব্যতেদয়র সঠিক কারণ ও এর প্রভাব স্পষ্টভাদব ফলফপবি করদত িদব। 

• ফনরীক্ষায় প্রদফে যত ভফবষ্যৎ ঝুঁফকর জন্য পফরদে যন প্রফতদবদদন অবশ্যই দৃঢ় বাস্তবসম্মত এবাং র্াচাইদর্াগ্য প্রমাণক োকদত 

িদব। এোড়া পক্ষপাতিীনভাদব প্রদিেনাল জাজদমন্ট এর ব্যবিার করদত িদব। 
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২ ফব অাংে 

• ফনয়দমর ব্যফতক্রম আদে তদব অফিট ফরদপাদট যর অাংে িওয়ার সর্াগ্য নয় এমন অবজারদভেনগুদলা এভাদগ োকদব। 

 

২ফস অাংে 

• অফিদটর কম যক্ষমতা এবাং িাইফন্ডাংস সম্পফকযত অন্যান্য সকল অবজারদভেনগুদলা এই ফবভাদগর অন্তর্ভ যক্ত িদব। এ 

িরদণর িাইফন্ডাংস ইফতবাচক ফকাংবা সনফতবাচক িদত পাদর। ইফতবাচক িাইফন্ডাংস এর সক্ষদত্র Audit Scope এবাং 

Limited Assurance  বণ যনার জন্য অফিকতর সতকয িদত িদব। 

 

অফিট িাইফন্ডাংস ফলখন 

অফিট িাইফন্ডাংস স্পষ্ট, সাংফক্ষপ্ত, গঠনমূলক এবাং বস্তুফনষ্ঠ িদত িদব। সসৌজন্যমূলক ভাষায় ফরদপাট য সপে করদত িদব। সকান অফিট 

ফরদপাদট যর সমাদলাচনামূলক ফববৃফত শুি, সোভন, পফরফমত েব্দ সম্বফলত এবাং আদবগ বফজযত িওয়া অতেন্ত গুরুত্বপূণ য। সািারণত, 

সোটখাদটা র্ভল, ত্রুটি এবাং অফনয়দমর ফবষদয় অদিতুক পীড়াপীফড় (Insistence) এফড়দয় চলদত িদব এবাং গুরুত্বপূণ য ও তাৎপর্ যপূ ে থ 

ফবষদয় অনুসন্ধান পফরচালনা এবাং ফরদপাট য প্রণয়দন অফিকতর সময় ও মদনাদর্াগ ফদদত িদব। এর লক্ষে সকবল ফনফদ যষ্ট সকান 

অফনয়দমর সাংদোিন নয় বরাং একই সক্ষদত্র ভফবষ্যদত ফনয়মানুগতে এবাং র্োে যতা (Propriety) ফনফিতকরণ এবাং সরকাফর 

সম্পদ ব্যবিাদর ফমতব্যফয়তা, দক্ষতা ও িলপ্রসূতার প্রফতষ্ঠা করা। অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠাদনর দাফয়ত্ব িদলা অনফতবলদম্ব ও 

পূণ যাঙ্গ জবাব প্রদান র্াদত সর্ সক্ষদত্র সম্ভব আবশ্যকীয় কার্ যব্যবস্থায় সম্মত িওয়া র্ায়। অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠানগুদলাদক 

অফিট ফরদপাদট যর জবাব প্রদাদনর যুফক্তসঙ্গত সুদর্াগ ফদদত িদব। মনতকে না িদল, সস সক্ষদত্র অফিটদরর ফরদপাদট যর উপসাংিার টানা 

এবাং ফবষয়গুফলদক প্রফত সক্ষদত্র তাৎপর্ য ও পফরফস্থফত অনুর্ায়ী অনুসরণ করার অফিকার রদয়দে। প্রদতেকটি ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদদর 

সাদে পর্ যাপ্ত (Sufficient), প্রাসফঙ্গক (Relevant) এবাং ফনভ যরদর্াগ্য (Reliable) প্রমাণক োকদত িদব। ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদদ 

বফণ যত টাকার অাংক ফকভাদব ফনণ যয় করা িদয়দে (সকান খাত, সকান সময়কাল, কী িাদর) তার ফবস্তাফরত ফিসাব (Calculation) 

উদল্লখ করদত িদব। অস্পষ্ট (Vague) এবাং প্রমাণক িারা অসমফে যত (Unsupported) ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদ সম্পূণ যরূদপ পফরিার 

করদত িদব। 

ফনদম্ন একটি ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদদর ফবফভন্ন অাংদের গঠন উদল্লখ করা িদলা: 

 

ফেদরানাম- অফিট িাইফন্ডাংস এর ফবষয়বস্তু ফেদরানাদম প্রফতিফলত িওয়ার ফবষয়টি ফনফিত করদত িদব। সবদচদয় গুরুত্বপূণ য তথ্য  

সাংফক্ষপ্ত (Precise) ও র্োর্েভাদব (Appropriate) উপস্থাপন করদত িদব। একাফিক অফনয়দমর সক্ষদত্র অফনয়ম ও ক্ষফতর 

পফরমাণ আলাদাভাদব উপস্থাপন করদত িদব। ফেদরানাদম অফনয়দমর কারে এবাং এর প্রভাব উদল্লখ করদত িদব।  

  

ফববরণ- ফববরদণ দুটি অাংে োকদব। প্রেম অাংদে সুফনফদ যষ্টভাদব মূল প্রফতষ্ঠাদনর নাম, কষ্ট সসন্টার/জফড়ত ইউফনদটর নাম, সময়কাল, 

সাংগঠিত অফনয়দমর কারণ এবাং ক্ষফতর পফরমাণ উদল্লখ করদত িদব। ফিতীয় অাংদে অফনয়ম সাংগঠদনর ব ে থনা সিজ ভাষায় উপস্থাপন 

করদত িদব। অফনয়দমর একাফিক কারণ োকদল র্ততীয় অাংদে সাংফক্ষপ্তাকাদর উপস্থাপন করদত িদব। সাংগঠিত অফনয়ম সাংফেষ্ট 

ফবফি িারা সমফে যত িদব এবাং উক্ত ফবফির সাংফক্ষপ্তসার ফববরদণ উদল্লখ োকদত িদব। 

 

অফনয়দমর কারণ- সর্ ফবফি/ফনয়ম লফিত িদয়দে তা উদল্লখ করদত িদব, অফতফরক্ত ফলখার প্রদয়াজন সনই। 

 

ফনরীফক্ষত অফিদসর জবাব- ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর জবাব ফতন ভাদব উপস্থাপন করা র্ায়;  

• আপফত্ত ফনষ্পফত্তর জন্য সিায়ক নয় এমন জবাব 

• স্বীকৃফতমূলক জবাব 

• অফিটি প্রফতষ্ঠান কর্তযক জবাব প্রদান না করা অেবা পরবতীদত জানাদনা িদব এমন জবাব। 

 

ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর জবাব হুবহু তুদল িরদত িদব, তদব জবাব দীঘ য িদল মূল বক্তব্য ঠিক সরদখ র্োর্েভাদব উপস্থাপন করদত 

িদব। এদক্ষদত্র ফবস্তাফরত জবাব পফরফেদষ্ট উদল্লখ করদত িদব। এআইআর/তাফগদপত্র ইসুের সপ্রফক্ষদত জবাব পাওয়া সগদল তা 

পাণ্ডুফলফপদত তাফরখসি উদল্লখ করদত িদব। 
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ফনরীক্ষা মন্তব্য- সর্ সকান পর্ যাদয় প্রাপ্ত জবাব গ্রিণদর্াগ্য না িদল ‘জবাব ফনষ্পফত্তর জন্য সিায়ক নয়’ ফলদখ শুরু করদত িদব। এরপর 

সকন গ্রিণদর্াগ্য নয় তা ফবফি-ফবিাদনর আদলাদক খন্ডন করদত িদব। জবাব আপফত্তর পদক্ষ িদল ‘জবাব স্বীকৃফতমূলক’ ফলদখ শুরু 

করদত িদব, এরপদর সকন স্বীকৃফতমূলক তার ব্যাখ্যা ফদদত িদব। অফিটি প্রফতষ্ঠান কর্তযক জবাব প্রদান না কদর িদল অফিটি 

প্রফতষ্ঠাদনর ফবফভন্ন প্রদচষ্টা উদল্লখ কদর মন্তব্য প্রদান করদত িদব। 

 

ফনরীক্ষার সুপাফরে- আত্মসাৎ, চুফর, জাফলয়াফতর সক্ষদত্র অে য আদায়সি ফবভাগীয় ব্যবস্থা গ্রিদণর সুপাফরে োকদব। সরকাদরর আফে যক 

ক্ষফতর ফবষদয় অে য আদায়সি দায়ী ব্যফক্তর ফবরুদি ব্যবস্থা গ্রিদণর সুপাফরে োকদব। ফবফি ও পিফতগত আপফত্তর সক্ষদত্র ফনরীফক্ষত 

প্রফতষ্ঠাদনর দায়ী ব্যফক্তদদর ফচফিত কদর এবাং অফনয়দমর পুনারাবৃফত্ত সরািকদে কর্তযপদক্ষর দৃফষ্ট আকষ যে করদত িদব। ফবদেষ 

িরদণর আপফত্তর সক্ষদত্র অফিস প্রিান/ফবভাগীয় প্রিান/ফনব যািী প্রিানদক দায়ী কদর সুপাফরে ফলখদত িদব। গতানুগফতক ও অবাস্তব 

সুপাফরেসমূি পফরিার করদত িদব।  

পফরফেষ্ট- সর্ সকল অনুদচ্ছদদর একাফিক পফরফেষ্ট রদয়দে তাদদর একটি সাংফক্ষপ্তসার ততফর করদত িদব। একটি অনুদচ্ছদদর সকল 

পফরফেষ্ট একই েদক বা সামঞ্জস্য সরদখ প্রস্তুত করদত িদব। ফনদম্ন একটি উদািরদণর মাধ্যদম উপস্থাপন করা িদলা 

র েক্ষ্ র ানা ম: র্মুনা নিীর ভািন জ র্ক্ষ্ক রসরাজগঞ্জ জজলা স াংরয ে প্রক ক্ষ্ ের ভূরম অ রধেিক্ষ্ ে রির পরপক্ষ্ ত উরল্ল রেত ব্য য় অ ক্ষ্ পযা 

৪,৯৮,২ ৫,৭ ৪৪ (চার জকাটি আট া ন ব্ব ই ল য পঁ রচে িাজ ার স াতে ত চু য় ারল্লে) টাকা অ রতররি ব্য য় । 

র বব রে:  

বাাংলাক্ষ্ ি ে পা রন উন্নয় ন জব াক্ষ্ ি থর অ ধীন র নব থাি ী প্রক্ষ্ কৌেলী, পও র রবভা গ, রসরা জগঞ্জ কা র্ থাল য় কর্ত থক ব াস্ত বারয়ত “ র্মুনা নিী র ভ াি ন 

জর্ক্ষ্ক রসরাজগঞ্জ জজলা র কার জপু র উপক্ষ্ জলাধীন খুি বা রে, রসাংড়াব াড়ী ও শু ভগাো এলাকা স াংরয ে”  েীষ থক প্রকক্ষ্ ের শু রু ি ক্ষ্ ত 

২০ ১৯-২০ ২০ অ র্ থ বের পর্ থন্ত স মক্ষ্ য় র কমি াক্ষ্ য় ন্স অ রিটকাক্ষ্ ল জি ো র্ায় জর্, র্মুনা নিীর ভ াি ন জর্ক্ষ্ক রসরাজগঞ্জ জ জলা স াংরযে 

প্রকক্ষ্ ের ভূরম অ র ধেিক্ষ্ ে রি রপর পক্ষ্ ত উরল্ল রেত ব্য য় অ ক্ষ্ পযা অ রতর র ি ৪,৯৮,২ ৫,৭ ৪৪ টাকা অ রনয়রমত ভাক্ষ্ব ব্য য় িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ।   

রনরীযাক াক্ষ্ ল রিরপ রপ, ভূ রম অ রধ ে িক্ষ্ ের নরর্পে এবাং প্রাস রিক অ ন্যান্য জরক থি পে প র্ থাক্ষ্ ল াচনায় জি ো র্ায় শু ভগাো এ বাং ব াহুকা 

জমৌজা জর্ক্ষ্ক জমাট ১ ৩.৫ ০ জিক্টর ভূ রম অ রধ েিক্ষ্ ের উক্ষ্ল্ল ে র্াকক্ষ্ লও মা ে ৭.৯৮ জিক্ট র ভূরম অ রধেিে কর া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । ভূরম অ রধ েিক্ষ্ ের  

জন্য প্রকক্ষ্ ের বর ােকৃ ত ২,৮০,০ ০,০ ০ ০ টাকার স্থক্ষ্ল ৭,৭ ৮,২ ৫,৭ ৪৪ টাকা পর রক্ষ্ োধ করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ি ক্ষ্ ল অ রতররি ৪,৯৮,২ ৫,৭ ৪৪  

টাকা অ রনয়রমতভ াক্ষ্ ব ব্য য় কর া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । অ র্ থ মন্ত্রোলক্ষ্ য় র অ র্ থ র ব ভাক্ষ্গর ব াক্ষ্ জট অ নু রবভাগ-২ ে াে া ১ ১ এ র পর রপে নম্ব র 

০ ৭.১১১.০৩১.০ ১.০ ০.০১ ৩ ২০১০-৫৭ ৫ তাররে ১ ৬/০ ৮/২০ ১৫ রিিঃ এ র অ নু ক্ষ্ চ্ছ ি নম্বর ৩ ৮(ে) অ নু র্ায় ী রিরপরপক্ষ্ ত স াংস্থ ানকৃত 

বাক্ষ্ জট ব রাক্ষ্ ের মক্ষ্ ধ্যই অ র্ থ ব্য য় করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। আক্ষ্ লাচে জ যক্ষ্ ে উি র নক্ষ্ ি থেনা স ঠিকভাক্ষ্ব প ালন কর া ি য় রন [পররর েি-০ ১]।  

অ রনয়ক্ষ্ ম র ক ার ে:   

অ র্ থ মন্ত্রোলক্ষ্ য় র অ র্ থ রবভাক্ষ্গ র ব া ক্ষ্ জট অ নু রবভাগ-২ োো ১ ১ এ র প ররপে নম্বর ০ ৭.১ ১ ১.০৩ ১.০ ১.০০.০১ ৩ ২০ ১০-৫৭৫ তাররেিঃ 

১ ৬/০ ৮/২০১৫ রিিঃ এ র অ নু ক্ষ্চ্ছ ি ৩৮(ে) এ র লঙ্ঘন ।  

র নরীর যত প্র রতষ্ঠাক্ষ্ন র জব াব: 

শু ভগাো ও বা হুকা জমৌজায় রি রপর পক্ষ্ ত ১ ৩.৫ ০ জিক্টর ভূরম অ র ধেিক্ষ্ ের জন্য বর াে র েল ২,৮০,০ ০,০০০ টাকা। রকন্তু উি দুই টি 

জমৌজায় ৭.৯৮ জিক্ট র অ রধ েিে ব া বি জজলা প্র োস ক, রসরা জগঞ্জ ি ক্ষ্ ত ৭,৭ ৮,২ ৫,৭ ৪৪ টাকার প্র াক্ক লন ি ারেল কক্ষ্ রন। উি টাকা 

স াংরিি রির পরপক্ষ্ ত বরা ে ন া র্া কায় অ রধেিক্ষ্ ের জন্য অ রতর রি ৪,৯৮,২ ৫,৭ ৪৪ টাকা অ নু ন্নয় ন ো ত ি ক্ষ্ ত র্র্া র্র্ কর্ত থপক্ষ্ য র 

অ নু ক্ষ্ মাি ন স াক্ষ্ পক্ষ্ য ব্য য় করা ি য় । 

র নরী যা মন্ত ব্য: 

অ র্ থ মন্ত্রোলক্ষ্ য় র অ র্ থ রবভাক্ষ্গ র ব া ক্ষ্ জট অ নু রবভাগ-২ োো ১ ১ এ র প ররপে নম্বর ০ ৭.১ ১ ১.০৩ ১.০ ১.০০.০১ ৩ ২০ ১০-৫৭৫ তাররেিঃ 

১ ৬/০ ৮/২০১৫ রি. অনু র্ায় ী অ নুক্ষ্ মারিত রিরপর প জত উরল্ল রেত অ ক্ষ্ র্ থর অ রতররি অ র্ থ পররক্ষ্ ে াক্ষ্ ধর সু ক্ষ্ র্াগ জনই । তাে াড়া অ নু ন্নয় ন 

োক্ষ্ তর অ র্ থ উ ন্নয় ন োক্ষ্ ত ব্য ক্ষ্ য় র জ যক্ষ্ ে অ র্ থ মন্ত্রোলক্ষ্ য় র জকান অ নু ক্ষ্ মাি ন েিে কর া িয় রন। 

র নরী যা র সু পা রর ে: 

রিরপরপক্ষ্ ত বর াে অ ক্ষ্ পযা ৪,৯৮,২ ৫,৭ ৪৪ টাকা অ রতররি ব্য ক্ষ্ য় র জয ক্ষ্ ে অ র্ থ মন্ত্রোলক্ষ্ য় র অ নু ক্ষ্ মাি ন ব্য তীত ব্য য় রনয়রম তকরেস ি 

ি ায় ী ব্য রি/ব্য রি বগ থক্ষ্ ক রচরি ত কক্ষ্ র রবভাগীয় ব্য বস্থ া েিে কর া আব শ্যক । 
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িাইন্যাফন্সয়াল অফিট সাংক্রান্ত  ফরদপাট য প্রণয়ন 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিট সাংক্রান্ত ফরদপাদট যর সক্ষদত্র িাইন্যাফন্সয়াল অফিট গাইিলাইন্স ২০২১ এ শুধু একজন ফনরীক্ষদকর ফরদপাট য 

প্রণয়দনর ফনদদ যেনা রদয়দে। 

আইন ও সাংফবফিবি সরকাফর কর্তযপক্ষ, স্থানীয় কর্তযপক্ষ এবাং পাবফলক এন্টারপ্রাইজ (কদপ যাদরেন সি)-এ ফসএফজ’র িাইন্যাফন্সয়াল 

অফিট সম্পফকযত এখফতয়ার ফবষদয় একটি ফবভ্রাফন্তকর ফচত্র প্রদান কদর। তাই এ ফবষয়টি স্পষ্টীকরণ প্রদয়াজন। ফনম্নবফণ যত নীফতগুফল 

এই িরদনর সাংস্থাগুফলর িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সক্ষদত্র প্রদর্াজে িদবঃ 

১. আফে যক ফববরণী (Financial Statement)-এর ফনরীক্ষা পফরচাফলত িদব- 

(ক) চাট যাি য অোকাউন্টোন্টদদর িারা সর্খাদন তারা সকাম্পাফন আইন ১৯৯৪, ব্যাাংক সকাম্পাফন আইন ১৯৯১, আ রর্ থক প্ররতষ্ঠ ান আইন 

১৯৯৩ বা সাংস্থা সম্পফকযত সাংফবফি বক্ষ্ ল ফনরীক্ষক, বা 

(খ) অন্য সকাদনা কর্তযপদক্ষর িারা সর্খাদন তারা সাংস্থা সম্পফকযত সাংফবফির ফভফত্তদত ফনরীক্ষক। 

র্ফদও সাংফবিাদনর ১২৮ (১) অনুদচ্ছদ এবাং ফসএফজর (এেফিেনাল িাাংেন্স) অোক্ট, ১৯৭৪ এর িারা ৫ (১) অনুর্ায়ী CAG-সক 

সকাদনা অফিট করদত বািা সদওয়া র্াদব না, তোফপ  ফসএফজ আফে যক ফববৃফতগুফলর অফিট পফরচালনা করদব না র্ফদ সাংস্থার আইন 

ফসএফজ’র সাদে সাদে চাট যাি য অোকাউন্টোন্টদদরদকও অফিট পফরচালনার দাফয়ত্ব ফদদয় োদক।   

২. সর্ সকল সক্ষদত্র আইদনর বদল ফসএফজ একমাত্র (Sole) অফিটর, জস স ব জযক্ষ্ ে ফতফন Financial Statement-এর 

অফিট পফরচালনা করদবন এবাং এর উপর মতামত প্রদান করদব। তার মতামত ও আফে যক ফববৃফত সম্পফকযত অন্যান্য প্রফতদবদন 

সাংস্থার বাফষ যক প্রফতদবদদনর অাংে িদব। এ োড়া ফসএফজ সাংফবিাদনর ১৩২ অনুদচ্ছদ অনুসাদর এই মন্তব্যগুফল ফনদয় ফরদপাট য করদত 

পাদরন। 

৩. সাংফবিাদনর অনুদচ্ছদ ১২৮ (১) অনুর্ায়ী কোটাগফর ১ এ র সাংস্থাগুফলর আফে যক ফববৃফতর ফনরীক্ষা ফসএফজ কর্তযক পফরচাফলত িদব। 

 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিট (আফে যক ফনরীক্ষা) পফরচালনায় অফিট অফিদপ্তদরর দাফয়ত্ব 

সাংফবফিবি সরকারী কর্তযপদক্ষর আফে যক ফববরণী ফনরীক্ষার জন্য সাংফেষ্ট অফিদপ্তর প্রোসফনক মন্ত্রণালদয়র অফিদটর জন্য দায়ী 

োকদব। প্রফতটি অফিদপ্তর আফে যক ফববরণী ফনরীক্ষার প্রদয়াজন রদয়দে এমন সাংস্থাগুফলর একটি তাফলকা বজায় রাখদব  এবাং 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিট পফরচালনার ফনফমত্ত বাফষ যক সপ্রাগ্রাদমর একটি টাইমলাইন স্থাপদনর জন্য সাংস্থার সাদে সর্াগাদর্াগ করদব। 

অফিট অফিদপ্তদরর মিাপফরচালক প্রফতটি আফে যক ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর সাফব যক দাফয়দত্ব োকদবন। 

 

Financial Statement-এর ফনরীক্ষার সক্ষদত্র ফনম্নফলফখত ফনদদ যফেকাগুফল অবশ্যই মদন রাখদত িদবঃ 

ক. অফিট ফরদপাট য একটি মতামত (Opinion) সসকেন, অফিদটর মূল ফবষয় সসকেন এবাং ফবষদয়র গুরুত্ব (ঐফচ্ছক) সসকেন 

ফনদয় গঠিত িদব; 

খ. অফিট ফরদপাট যগুফল উপযুক্ত কর্তযপক্ষ িারা তাফরখসি স্বাক্ষফরত িদব; 

গ. Long Form Audit Report ঐফচ্ছক ফকন্তু মতামত (Opinion) সসকেন, অফিদটর মূল ফবষয় সসকেন এবাং ফবষদয়র    

গুরুত্ব (ঐফচ্ছক) সসকেন এর অাংে নয়; 

ঘ. Long Form Audit Report সর্খাদন প্রদর্াজে, সব যদা সাংফবিাদনর ১৩২ অনুদচ্ছদ অনুসাদর জমা ফদদত িদব; 

ঙ. Long Form Audit Report িদব ফকনা এবাং এর ফবষয়বস্তু কী িদব তা ফসএফজ কর্তযক ফনি যাফরত িদব;  

চ. Trend ফবদেষদণর উদেদশ্য এবাং অন্যান্য প্রাসফঙ্গক পদয়ন্টদস, আদগর অে যবেদরর ফববৃফত উদল্লখ (refer) করা সর্দত পাদর; 

ে. Long Form Audit Report প্রিানত Financial Statement-এর  উপর সিাকাস কদর এবাং সকান বফিরাগত 

(Extraneous) সমস্যা বা অন্য সকান িরদনর অফিট সেদক উদ্ভূত সমস্যা বজযন কদর প্রস্তুত করা িদব;  

জ. Long Form Audit Report এ সাংস্থার সািারণ আফে যক স্বাদে যর ফবষয়, ব্যাদলন্স এবাং আইদটম পর্ যাদলাচনা, গুরুত্বপূণ য 

আফে যক তথ্য, Trend Analysis এবাং সাংস্থার সাদে সম্পফকযত সর্ সকান আফে যক ফবষয়াবলী ফনদয় ফসএফজ’র এর পর্ যদবক্ষণ 

োকদব; 

ঝ. Long Form Audit Report এ সুপাফরে োকদত পাদর। 
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Opinion Section এ র কাঠাক্ষ্মা  

Opinion Section এ র কাঠাক্ষ্ ম া রনম্নরূপ িদবঃ 

ক. রেক্ষ্ রান াম র্ াকক্ষ্ ব “Opinion” 

খ. সকান সাংস্থার Financial Statement ফনরীক্ষা করা িদয়দে তা ফনরীক্ষার তাফরখসি র্োর্েভাদব ফচফিত করদত িদব     

এবাং Financial Statements সকান সময়কাদলর তা সঠিকভাদব উদল্লখ করদত িদব।  

গ. Financial Statement এর প্রফতটি অাংে ফনরীক্ষা করা িদয়দে Note ও Disclosure সি তা বলদত িদব,  

ঘ. জকান অফিটিাং েোন্ডাি য অনুর্ায়ী Financial Statement এর অফিট করা িদয়দে তার উদল্লখ োকদব;  

ঙ. Financial Statement ততফরদত ফনরীফক্ষত সাংস্থার দাফয়ত্ব এবাং এর ফনরীক্ষায় ফসএফজ’র দাফয়দত্বর ফবষদয় উদল্লখ োকদব; 

চ. স্পষ্ট ভাষায় Financial Statement সম্পদকয একটি মতামত োকদব। 

 

৯.৩  ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর জবাব সাংগ্রি 

এনদগজদমন্ট পর্ যায়: মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা কার্ যক্রম সম্পন্ন কদর অফনয়ম সম্বফলত আপফত্ত উত্থাপদনর পর ফনরীক্ষা দল প্রিাদনর 

স্বাক্ষদর জাফরকৃত প্রােফমক ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসাপদত্রর মাধ্যদম ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর জবাব সাংগ্রি করা িয়। সাংফেষ্ট দল প্রিান 

তদনফিন ফভফত্তদত ও ফনরীক্ষা আপফত্তর সক্ষদত্র ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসাপদত্রর জবাব সাংফেষ্ট আপফত্তদত অন্তভূ যক্ত কদর োদকন। ফনরীফক্ষত 

প্রফতষ্ঠাদনর জবাদবর আদলাদক ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন অফিদটর মন্তব্য প্রদান করা িয়। 

অফিট অফিদপ্তর পর্ যায়: প্রােফমক ফনরীক্ষা প্রফতদবদন পাওয়ার পর এবাং স্থানীয় অফিদসর জবাব ফবদবচনায় ফনদয় সমফন্বত ফনরীক্ষা 

প্রফতদবদন মিাপফরচালক কর্তযক অনুদমাদদনর পর সাংফেষ্ট মন্ত্রণালদয়র মূখ্য ফিসাবরক্ষণ কম যকতযা (ফপএও/সফচব/এক্ট্রাবাদজটাফর 

সাংস্থা প্রিান) এর ফনকট সপ্ররণ করা িয় এবাং তাদদর ফলফখত জবাব সাংগ্রি করা িয়। 

৯.৪ প্রফতদবদদনর মান ফনয়ন্ত্রদণর পর্ যায়সমূি 

একটি ফনরীক্ষা কার্ যক্রদমর ফনর্ যাস বা সারবস্তু িদলা ফনরীক্ষা প্রফতদবদন। ফনরীক্ষা কার্ যক্রদমর ব্যে যতা বা সিলতা ফনরীক্ষা 

প্রফতদবদদনর মাদনর ওপর বহুলাাংদে ফনভ যরেীল। তাই ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রণয়দন মান ফনয়ন্ত্রণ অতেন্ত গুরুত্বপূণ য ফবষয়। ফনরীক্ষা 

প্রফতদবদদনর মান ফনয়ন্ত্রদণর িাপগুদলা ফনদম্ন সরন্নক্ষ্ বে করা িদলা। 

মান ফনয়ন্ত্রক কফমটি-১ (QAC-1) এর মাধ্যদম মান ফনয়ন্ত্রণঃ  ফনরীক্ষা প্রফতদবদন অফিদস দাফখল করার পর সাংফেষ্ট উপ-

পফরচালদকর সনর্তদত্ব োখার কম যকতযাগদণর সমন্বদয় গঠিত মান ফনয়ন্ত্রণ কফমটির মাধ্যদম ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর মান র্াচাই করা 

িয়। উক্ত সভায় ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর অন্তভূ যক্ত অনুদচ্ছদগুদলা সাংযুক্ত পফরফেষ্ট ও প্রমাণদকর সাদে ফমফলদয় র্াচাই বাোই করা িয়। 

সকান অনুদচ্ছদ তথ্য প্রমাণক ও ফবফি ফবিাদনর আদলাদক গ্রিণদর্াগ্য না িদল প্রফতদবদন সেদক বাদ ফদদয় এবাং অন্যান্য 

অনুদচ্ছদগুদলাদক আপফত্তর মান অনুর্ায়ী SFI ও Non SFI এই দুই ভাদগ ফবভক্ত কদর মিাপফরচালক মদিাদদয়র অনুদমাদন 

সনয়া িয়।  

মান ফনয়ন্ত্রণ কফমটি-২ (QAC-2) এর মাধ্যদম মান ফনয়ন্ত্রণঃ পফরচালক এর সনর্তদত্ব গঠিত মান ফনয়ন্ত্রণ কফমটি-২ (QAC-2) 

কর্তযক মান ফনয়ন্ত্রক কফমটি-১ এর বাোইকৃত SFI অনুদচ্ছদগুদলার পুনরায় ফনয়ন্ত্রণ/র্াচাই করা িয়। উক্ত মান ফনয়ন্ত্রদণর মাধ্যদম 

মানসম্পন্ন অনুদচ্ছগুদলাদক ফনব যাচন করা িয় খসড়া অনুদচ্ছদর্ভক্ত করার জন্য। মিাপফরচালক কর্তযক চূড়ান্ত অনুদমাদদনর পর এ 

প্রফক্রয়া সম্পন্ন িয়। 

সকন্দ্রীয় মান ফনয়ন্ত্রণ টিম (CQAT) এর মাধ্যদম মান ফনয়ন্ত্রণঃ অফিট অফিদপ্তর কর্তযক পাণ্ডুফলফপদত অন্তর্ভ যফক্তর সর্াগ্য গুরুতর 

আফে যক অফনয়ম (SFI) আপফত্তসমূি বাোই কদর ফসএফজ কার্ যালদয় অনুফষ্ঠত CQAT সভায় উপস্থাপন করা িয়। উপ মিাফিসাব 

ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রক (ফসফনয়র) মদিাদদয়র সনর্তদত্ব CQAT সভায় এ সকল আপফত্ত ফনদয় ফবস্তাফরত আদলাচনার পর শুধু মানসম্পন্ন 

ও ফসএফজ এর অফিট ফরদপাদট য অন্তর্ভ যফক্তর সর্াগ্য আপফত্তসমূি ফনব যাফচত করা িয়। এ সকল আপফত্তসমূি ফনদয় পান্ডুফলফপ প্রস্তুত কদর 

চূড়ান্ত অনুদমাদদনর জন্য ফসএফজ’র কার্ যালদয় সপ্ররণ করা িয়। 
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জাতীয় সাংসদদ উপস্থাপদনর জন্য প্রণীতব্য ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর কাঠাদমা 

১।  প্রফতদবদদনর ফেদরানামযুক্ত একটি প্রচ্ছদ 

২।  সূফচপত্র 

প্র র্ম অ াংে 

৩। কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল এর মুখবন্ধ 

অ ধ্য ায় – ১ 

৪ । অফিট ফবষয়ক সাংফক্ষপ্ত তথ্যাবলী 

৫।  ফনব যািী সার-সাংদক্ষপ 

৬। েব্দ সাংদক্ষপ 

অ ধ্য ায় – ২ 

৭।  অফিট অনুদচ্ছদদর সার-সাংদক্ষপ 

রদ্বতীয় অ াংে 

৮। অফিট অনুদচ্ছদসমূদির ফবস্তাফরত ফববরণ 

[ফব.দ্র. উদল্লখ্য সর্, পফরফেষ্ট ৫০ পৃষ্ঠার সবফে িদল, পৃেক বই ফসএফজ কার্ যালদয়র িরদমট অনুর্ায়ী প্রণয়ন করদত িদব।] 

৯.৫ চূড়ান্ত অফিট ফরদপাট য প্রণয়দনর িাপসমূি 

প্রােফমক ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রস্তুদতর পর অফগ্রম অনুদচ্ছদ ফনদয় মান ফনয়ন্ত্রদণর পর চূড়ান্ত ফনরীক্ষা ফরদপাদট য প্রণয়ন করা িয়।  

চূড়ান্ত ফনরীক্ষা ফরদপাট য প্রণয়দনর িাপসমূি ফনদম্নাক্ত েদক সদখাদনা িলঃ- 

প্রােফমক ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রস্তুতকরণ 

 

 

 

 

 

 

  

ফনরীক্ষা পফরকেনা 

মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা সম্পাদন 

জবাব ও প্রমাণক 

প্রােফমক ফনরীক্ষা প্রফতদবদন (AIR) প্রস্তুতকরণ 
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চূড়ান্ত AIR জাফরকরণ 

 

 

 

 

 

 

খসড়া ফরদপাট য প্রস্তুতকরণ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

চূড়ান্ত বাফষ যক অফিট ফরদপাট য 

 

 

 

 

 

চূড়ান্ত AIR জাফর 

SFI এবাং Non SFI 

QAC-1 

SFI অনুদচ্ছদদর জবাদবর ফবষদয় সফচব বরাবর 

তাফগদপত্র সপ্ররণ 

সফচব বরাবর ফিও সলটার জাফর করা 

QAC-2 

খসড়া SFI ফনি যারণ 

খসড়া অফিট ফরদপাট য 

CQAT এর মাধ্যদম SFI ফনি যারণ করা 

CAG এর অনুদমাদন 

বাফষ যক অফিট ফরদপাট য 

মিামান্য রাষ্ট্রপফতর ফনকট সপে 
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ি েম অধ্যা য় 

ফনরীক্ষা িলািল অনুসরণ/িদলাআপ 

 

১০.১ ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর Follow Up বা অনুসরণ 

ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন বফণ যত অফনয়ম, ব্যতেয় বা অন্যান্য ফবষয়গুদলার ওপর ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর গৃিীত পদদক্ষপ বা ফনবারণমূলক 

কার্ যক্রম পর্ যদবক্ষণ করাই িদলা Follow Up বা অনুসরণ। সুফপ্রম অফিট ইন্সটিটিউেন এর পদক্ষ সাংফেষ্ট অফিট অফিদপ্তর এর 

ভূফমকা রদয়দে জফড়ত দাফয়ত্বেীল প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যক্রম পর্ যদবক্ষণ বা অনুসরণ করা। এই অনুসরণ দুু্টি পর্ যাদয় বা িাদপ িদত পাদর। 

প্রেমতঃ রনরীযা প্রফতদবদন জাফরর পর ফনরীক্ষার সুপাফরে অনুর্ায়ী ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান কী িরদনর কার্ যক্রম গ্রিণ করদে তা 

পর্ যদবক্ষণ করা। 

ফিতীয়তঃ ফসএফজ এর বাফষ যক ফরদপাট যর্ভক্ত অনুদচ্ছদ সরকাফর ফিসাব সম্পফকযত স্থায়ী কফমটিদত (ফপএ কফমটি) আদলাচনার পর 

কফমটি কর্তযক প্রদত্ত ফদক ফনদদ যেনা ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান বা কর্তযপক্ষ পফরপালন কদরদে ফকনা সস সাংক্রান্ত পর্ যাদলাচনা এবাং সস ফবষদয় 

ফপএ কফমটিদক অবফিত করা। 

• Follow Up এর প্রিান উদেশ্য িদলা সরকাফর ফিসাব সম্পফকযত স্থায়ী কফমটি বা কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল 

কর্তযক প্রদত্ত ফনদদ যেনা বা সুপাফরে সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠান কতট্যর্ক বাস্তবায়ন কদরদে তা ফনরূপন করা। 

• ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান সুপাফরেসমূি বাস্তবায়ন না করদল বা বাস্তবায়দন ফবলম্ব করদল ফনরীক্ষা অফিদপ্তর এর মিাপফরচালক 

কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল এর মাধ্যদম তা ফপএ কফমটির সগাচরীভূত করদবন। 

• ফপএ কফমটিদত সপ্রফরত ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন উফল্লফখত সকান অফনয়ম ও অপচদয়র (জাফলয়াফত ও আত্মসাৎসি) সকান ফবষদয় 

মন্ত্রীপফরষদ ফকাংবা সর্ সকান ঊর্ধ্যতন কর্তযপক্ষদক অবফিত করার ক্ষমতা বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল 

এর রদয়দে। 

• এোড়া অফিটদরর একটি দাফয়ত্ব রদয়দে সকান প্রফতষ্ঠাদনর পূদব যর অফিট ফরদপাদট যর সুপাফরেসমূি বাস্তবাফয়ত িদয়দে ফকনা 

সস ফবষদয় প্রফতদবদন প্রদাদনর। 

Follow Up এর পিফতসমূি 

Follow Up এর ফবফভন্ন পিফত রদয়দে, সর্মনঃ 

• একটি ফনফদ যষ্ট সময় পর সাংফেষ্ট দাফয়ত্বেীল প্রফতষ্ঠাদনর সাদে সভার মাধ্যদম অফিট অফিদপ্তর কর্তযক প্রদত্ত সুপাফরে 

কতট্যর্ক বাস্তবাফয়ত িদয়দে সস সম্পদকয তথ্য সাংগ্রি করা। 

• ফনরীক্ষার সুপাফরে অনুর্ায়ী ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান কী িরদনর কার্ যক্রম গ্রিণ করদে সস সম্পদকয ফলফখতভাদব জানাদনার 

জন্য সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠানদক অনুদরাি করা। 

• পফরদে যদনর মাধ্যদম অফিটি প্রফতষ্ঠান সেদক গৃিীত কার্ যক্রম সম্পদকয তথ্য সাংগ্রি করা এবাং সস অনুর্ায়ী সাংফেষ্ট ফপএফস, 

ফসএফজ বা এনটিটি সক ফরদপাট য প্রদান করা।  

• Follow Up অফিট পফরচালনা করা। 

১০.২ ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর প্রফক্রয়া 

অফিট অফিদপ্তর কর্তযক প্রণীত ফনরীক্ষা পফরকেনা ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক অনুদমাফদত িওয়ার পর মাঠ পর্ যাদয় ফবস্তাফরত ফনরীক্ষা 

কার্ যক্রম পফরচাফলত িয়। ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর প্রফক্রয়া মূলতঃ মাঠ পর্ যাদয় ফবস্তাফরত ফনরীক্ষা কার্ যক্রদমর সময় সেদকই শুরু 

িয়। ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর ফবফভন্ন প্রফক্রয়া ফনদম্ন উদল্লখ করা িদলাঃ 

(ক) Seen & Discussion এর মাধ্যদম ফনষ্পফত্ত 

 মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষাকাদল ফনরীক্ষাদল কর্তযক সর্ সকল Query ইসুে করা িয়; ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান কর্তযক উক্ত অনুদচ্ছদসমূদির 

ফনষ্পফত্তমূলক জবাব পাওয়া সগদল বা ফনব যািী কর্তযপক্ষ কর্তযক র্োর্ে ব্যবস্থা গ্রিণ করা িদল স্পদটই উক্ত অনুদচ্ছদসমূি ফনষ্পফত্ত 

করা র্াদব।  প্রদতেক ইউফনট অফিস/ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদন ফনরীক্ষা কার্ য সমাফপ্তর পর সাংফেষ্ট অফিস প্রিান/ দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযার 

সাদে ফনরীক্ষাদদলর সদস্যগদণর Seen & Discussion সভা অনুফষ্ঠত িয়। উক্ত সভায় উত্থাফপত অনুদচ্ছদসমূদির ফবপরীদত 

র্োর্ে প্রমাণক উপস্থাপন করা িদল ফনরীক্ষাদল কর্তযক সাংফেষ্ট অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্ত করা র্াদব। ‘‘Seen & Discussed” ফলদখ 

অফিটি ও অফিট দলপ্রিাদনর স্বাক্ষর োকদব। 
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(ে) Exit Meeting এর মাধ্যদম ফনষ্পফত্ত 

Seen & Discussion এর পর ফনরীক্ষা দল কর্তযক খসড়া AIR ততফর করদত িদব এবাং পরবতীদত অফিট অফিদপ্তর কর্তযক  

খসড়া AIR এনটিটি প্রিান বরাবর ইসুে করদত িদব। অফিট অফিদপ্তর কর্তযক AIR এ উত্থাফপত আপফত্ত ফনদয় অফিটি কর্তযপদক্ষর 

সাদে Exit Meeting করদত িদব। আপফত্তর সুপাফরদে টাকা আদায় ফকাংবা সর্ সমস্ত দফললাফদ সপ্ররণ করদত বলা িদয়দে তা 

অফিটি প্রফতষ্ঠান কর্তযক Exit Meeting এ উপস্থাপন করদল তাৎক্ষফনকভাদব আপফত্ত ফনষ্পফত্ত করদত িদব। Exit Meeting 

এর পদর ইসুেকৃত চূড়ান্ত AIR এনটিটি প্রিান বরাবর সপ্ররণ করদত িদব। 

 

(গ) মান ফনয়ন্ত্রণ পর্ যাদয় ফনষ্পফত্ত 

 মাঠ পর্ যাদয়র ফবস্তাফরত ফনরীক্ষা সেদষ উত্থাফপত অনুদচ্ছদসমূদির মান ফনয়ন্ত্রদণর জন্য প্রিান কার্ যালদয় উপ-পফরচালদকর সনর্তদত্ব 

সাংফেষ্ট ফনরীক্ষাদদলর সমন্বদয় গঠিত মান ফনয়ন্ত্রণ কফমটি-১ (Quality Assurance Committee-1) এর সভায় উত্থাফপত 

অনুদচ্ছদসমূদির মদধ্য সকান অনুদচ্ছদ র্ফদ র্োর্ে বা অনুসরণদর্াগ্য ফবদবফচত না িয় তািদল সস অনুদচ্ছদ অফিট ইন্সদপকেন 

ফরদপাট য (AIR) িদত বাদ ফদদত পাদরন। অবফেষ্ট অনুদচ্ছদসমূি মান Quality Assurance Committee-2 এর মাধ্যদম 

মান ফনয়ন্ত্রণ কদর  অনুদচ্ছদসমূি  মন্ত্রণালয়/ এনটিটি প্রিান কার্ যালদয়র মাধ্যদম সাংফেষ্ট ইউফনদট সপ্ররণ করা িয়। 

 

(ঘ) প্রফতষ্ঠাদনর জবাদবর মাধ্যদম অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্ত 

 অনুদচ্ছদ ইসুে িওয়ার পর ফনব যািী কর্তযপক্ষ কর্তযক র্োর্ে জবাব প্রদান করদল অেবা র্োর্ে শুফিমূলক ব্যবস্থা সম্পন্ন করদল 

অেবা ক্ষফতপূরণ আদাদয় সর্ সমস্ত বাস্তব কার্ য ব্যবস্থা গ্রিণ করা িদয়দে তাদত উত্থাফপত অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্ত করা র্ায় এরূপ প্রতীয়মান 

িদল অেবা উত্থাফপত অনুদচ্ছদ আর অনুসরণদর্াগ্য ফবদবফচত না িদল অনুদচ্ছদটি ফনষ্পফত্ত করা র্াদব। তদব এ সক্ষদত্র মিাপফরচালদকর 

অনুদমাদন সনয়া আবশ্যক। 

 

(ঙ) ফত্র-পক্ষীয় সভার মাধ্যদম ফনষ্পফত্ত 

সর্ সমস্ত অনুদচ্ছদদর সক্ষদত্র প্রমাণক অফিক সাংখ্যক এবাং িিেীট জবাদবর মাধ্যদম ফনষ্পন্ন করা দুরূি সস সমস্ত সক্ষদত্র  ফত্র-পক্ষীয় 

সভার মাধ্যদম  এবাং পরবতীদত মিাপফরচালদকর অনুদমাদনক্রদম অনুদচ্ছদসমুি ফনষ্পফত্ত করা র্াদব।  

ফত্র-পক্ষীয় সভার সক্ষদত্র ফনদম্নাক্ত ফবষয়সমূি অনুসরণ করদত িদব: 

• ফত্র-পক্ষীয় সভায় একফদদন সদব যাচ্চ ২০ টি অনুদচ্ছদ আদলাচনা করা র্াদব। 

• সভা অনুষ্ঠাদনর কমপদক্ষ এক সপ্তাি পূদব য ফনরীক্ষা দপ্তদর কার্ যপত্র আসদত িদব। 

• ফনরীক্ষা দপ্তদরর সাদে আদলাচনাক্রদম সভার তাফরখ ফনি যারণ করা প্রদয়াজন। 

• ফত্র-পক্ষীয় সভা অনুফষ্ঠত িওয়ার সক্ষদত্র ফবদেষভাদব লক্ষে রাখদত িদব সর্, অনুজচ্ছদসমূি ফসএফজ’র অফিট ফরদপ যাটভূক্ত 

ফকনা। অফিট ফরদপাট যর্ভক্ত িদল তা আদলাচনাদর্াগ্য িদব না।  

• অফিট অনুদচ্ছদদর উপর পূব য ফবএস জবাব প্রদান ও অফিট অফিদপ্তর কর্তযক মন্তব্য প্রদান করা িদলই ফত্র-পক্ষীয়  সভায় 

আদলাচনা করা র্াদব। 

• ফত্র-পক্ষীয় সভায় আদলাচনার পর আদলাফচত সবগুদলা অনুদচ্ছদদর উপর ফসিান্ত/সুপাফরেসি অাংেগ্রিণকারী সকল 

কম যকতযা কর্তযক কার্ যফববরণীদত স্বাক্ষর করদত িদব। 

• জবাদবর সমে যদন সকল প্রমাণক উপস্থাপন ও র্াচাই সম্পন্ন িওয়ার পর ফসিান্ত/সুপাফরে কার্ যফববরণীদত ফলখা ও 

স্বাক্ষর করদত িদব। 

• সকান প্রমাণক বা দফলল “প্রদান সাদপদক্ষ ফনষ্পফত্ত”  এ িরদনর ফসিান্ত/সুপাফরে পফরিার করদত িদব। 

• কার্ যপদত্রর সাদে প্রদত্ত জবাদবর সপ্রফক্ষদত প্রমাণদকর িদটাকফপসমূি মূল কফপর সাদে ফমফলদয় সদখদত িদব। 

• সভা অনুষ্ঠাদনর পর অফবলদম্ব সভার কার্ যফববরণী ফনরীক্ষা অফিদপ্তদর সপ্ররণ করা প্রদয়াজন। 

 

(চ) ফপএ কফমটির সুপাফরদের আদলাদক ফনষ্পফত্ত 

উপদর উদল্লফখত প্রফক্রয়াসমূদির মাধ্যদমও র্ফদ সকান অনুদচ্ছদ অফনষ্পন্ন সেদক র্ায় এবাং এর িলশ্রূফতদত বাাংলাদদদের মিা ফিসাব 

ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর অফিট ফরদপাট যর্ভ যক্ত িদল উক্ত অনুদচ্ছদদর ফনষ্পফত্তর স্বপদক্ষ ফনব যািী কর্তযপদক্ষর ফনকট সেদক র্োর্ে জবাব 

ও প্রমাণক পাওয়া সগদল অফিট অফিদপ্তর কর্তযক ফনষ্পফত্তর সুপাফরদের সাদে ফসএফজ কার্ যালয় একমত সপাষণ কদর অনুদমাদন ফদদল 

পরবতীদত তা সরকাফর ফিসাব সাংক্রান্ত স্থায়ী কফমটিদত (Public Accounts Committee) আদলাচনা িদত পাদর। সরকাফর 

ফিসাব সাংক্রান্ত স্থায়ী কফমটি উক্ত অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর সুপাফরে করদল তা চূড়ান্ত ফনষ্পফত্ত ফিদসদব গণ্য িদব। 
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অফিট আপফত্ত ফনষ্পফত্তর সক্ষদত্র দাফলফলকরণ প্রফক্রয় া 

অফিট আপফত্ত ফনষ্পফত্তর সক্ষদত্র দাফলফলকরণ প্রফক্রয়া রদয়দে। আপফত্তর জবাব অফিটি প্রফতষ্ঠান সেদক মন্ত্রণালদয়র মাধ্যদম অফিট 

অফিদস সপ্ররণ আবশ্যক। অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর সক্ষদত্র মিাপফরচালক এর অনুদমাদন আবশ্যক। প্রফতষ্ঠাদনর জবাদবর সপ্রফক্ষদত সাংযুক্ত 

প্রমাণক ও জবাদবর আদলাদক আপফত্ত ফনষ্পফত্তর সুপাফরে অনুদমাফদত িদল ফনষ্পফত্তপত্র জাফর করা িয় এবাং ফনষ্পফত্তদর্াগ্য না িদল 

উপযুক্ত প্রমাণকসি পুনিঃ জব াব জ প্র রক্ষ্ ের জন্য পে মারি ত জ ারনক্ষ্য় জ ি য় া ি য় । উক্ষ্ল্ল খ্য রনষ্পর ত্তপে জ ারর র স ময় র ব.এ স জরর জো র 

িালনাগাি স মন্ব য় র্াকক্ষ্ ল জরড়ত টাকা আাংরেক বা/িালনাগ াি করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। অ র্ থ আি ায় বা স মন্ব য় জিাক না জকন তা স াংরি ি 

আি ায়/স মন্বয় জররজোর এ জরকি থভুি করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। অনুদচ্ছদদর সুপাফরে সমাতাদবক আদায় সমন্বয় প্রমাণক বা ফনদদ যেনার র্োর্ে 

প্রমাণক সর্মন আদদে ফনদদ যে বা সকান অনুদমাদদনর কফপ র্োর্েভাদব নফেদত সাংরক্ষণ করদত িয়। আপফত্ত ফনষ্পফত্ত িদলও 

সরফজোর িদত আপফত্ত ফবদমাচন করা িয় না বরাং ফনষ্পফত্ত বদল ফলদখ রাখা িয় এবাং সরফজোর িালনাগাদ করা িয়। 

 

অভে ন্তরীে কার্ থক্র ম 

 

অ াংে ২ - ক 

(1) জেেী-১ এ র এনটিটির জন্য এস এি আই গুক্ষ্ লা রিপাট থক্ষ্ মন্ট প্র ধানক্ষ্ক একটি অ নু রলরপ রিক্ষ্ য় মু খ্য রিস াবরযে 

কম থকত থা ব রা বর জ প্রর ে করক্ষ্ ত িক্ষ্ ব। অ ন্য জ েেীর এনটিটির জন্য এস এি আই গুক্ষ্ লা স াংরিি মন্ত্রোলয়/রি রভেন 

এ র স রচবক্ষ্ ক একটি করপ রিক্ষ্ য় েীষ থ স াংস্থা অ র্বা প্রে াস রনক কাক্ষ্ জ র জন্য ি ারয়ত্ব প্রাপ্ত স াংস্থ ার প্রধান বরাব র 

জারর করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব এবাং এস এি আই এ র জব াব স াংর িি মন্ত্রোলয়/রির ভেক্ষ্ নর স রচক্ষ্ বর মা ধ্যক্ষ্ ম আস ক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব;  

(2) প্রক্ষ্ তে ক অ রধি প্তক্ষ্রর প্রক্ষ্ তে ক জস ক্ট ক্ষ্ র এস এি আই জররজে ার ন াক্ষ্ ম এ কটি পৃ র্ক জ ররজে ার প ররপ ালন করক্ষ্ ত 

ি ক্ষ্ ব। অ াংে-২ ক জত স্থান প াও য় া স কল অ বজারক্ষ্ ভেন এ ই জরর জোক্ষ্ র পৃ র্কভাক্ষ্ব স রবস্ত াক্ষ্ র রলেক্ষ্ ত িক্ষ্ ব;  

(3) রনরীযা অ ব জা রক্ষ্ ভেক্ষ্ নর জব াব স াংরিি রনরী যা ির্কে ক্ষ্ মক্ষ্ ন্টেন নর র্ক্ষ্ত এবাং ি লাি ল জররজোক্ষ্ র র লরপবদ্ধ 

করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব;  

(4) এস এি আই জররজে াক্ষ্ রর স কল অ বজারক্ষ্ ভে ন প্ররত জকায় াট থাক্ষ্ র অ ব শ্যই পর্ থাক্ষ্ ল াচনা করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। পর্ থা ক্ষ্ ল াচনার 

উক্ষ্েশ্য িক্ষ্ বিঃ 

(ক) জবা ব প াও য় া রগক্ষ্য় ক্ষ্ ে রকনা তা রন রিত িও য় া ; 

(ে) জবা ব র বক্ষ্ বচনা করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে রকনা ত া রন রিত িও য় া; 

(গ) জবাক্ষ্ ব র জ প্ররযক্ষ্ ত জর রজোক্ষ্ র অ বজারক্ষ্ ভেন অ ব্য ািত রাে া ি ক্ষ্ ব রকনা জস ব্য াপাক্ষ্ র রসদ্ধ ান্ত জনওয় া;  

(5) জর্ অ বজা রক্ষ্ ভেনটি রনরী যা প্র রতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি করা িক্ষ্ য়ক্ষ্ ে অ র্বা অ াংে – ২ ে জত নারমক্ষ্ য় আনা িক্ষ্ য়ক্ষ্ে 

জস টা জরর জোর ি ক্ষ্ ত ব াি জি য় া;  

(6) রনরীযা প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি িয় রন এমন এস এি আই এ র জযক্ষ্ ে স ম্ভব ি ক্ষ্ ল পরবতী ব েক্ষ্র অ র তররি তথ্য প্রমা ে 

স াংেি কক্ষ্ র রনরী যা প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থরি র রবক্ষ্ বচন া কর া;     

(7) রনরীযা প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থরি র জ ন্য রবক্ষ্ ব চনা র্রি ন াও ক রা ি য় রত ন প রঞ্জকা বেক্ষ্রর পর জকা ন অ ব জা রক্ষ্ ভেন 

জররজে াক্ষ্ র র াো ি ক্ষ্ ব না। জর্ বে র এআ ই আর জারর করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে জস বেরক্ষ্ ক প্রর্ম বে র রিক্ষ্ স ব গণ্য ক রা ি ক্ষ্ ব। 

র্ততীয় বেক্ষ্রর জেক্ষ্ ষ জর্সব এস এ ি আই রনরীযা প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি ি য় রন জস গুক্ষ্ লাক্ষ্ ক অ াংে ২-ে জত নার মক্ষ্য় 

আনা ি ক্ষ্ ব এবাং নন-এস এি আই জররজোক্ষ্ র অ ন্ত ভু থি করা ি ক্ষ্ ব।   

অ াংে ২-ে 

(1) জেেী ১ এ র এনটিটি র জন্য নন-এস এি আই জারর ি ক্ষ্ ব রিপাট থক্ষ্ মক্ষ্ ন্টর প্রধান বরা বর। অ ন্য জেেী র এনটিটি র জন্য 

নন-এস এি আই জারর ি ক্ষ্ ব েীষ থ স াংস্থা ব া প্রোস রনক কাক্ষ্ জ র জন্য ি া রয়ত্ব প্রাপ্ত স াংস্থ ার প্রধা ন ব রাব র; 

(2) স কল অ রধি প্তক্ষ্রর প্রক্ষ্ তে ক জস ক্টক্ষ্ র নন-এস এি আই জররজোর নাক্ষ্ ম পৃ র্ক একটি জররজোর পরর পারলত ি ক্ষ্ ব। 

অ াংে – ২ ে এ স্থ ান পাও য় া এব াং অ াংে – ২ ক জর্ক্ষ্ক জনক্ষ্ম র্াও য় া স কল অ বজারক্ষ্ ভেন এ ই জরর জ োক্ষ্ র 

পৃ র্কভাক্ষ্ব স রবস্তাক্ষ্ র রলেক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব; 

(3) রনরীযা অ ব জা রক্ষ্ ভেক্ষ্ নর জব াব স াংরিি রনরী যা ির্কে ক্ষ্ মক্ষ্ ন্টেন নর র্ক্ষ্ত এবাং ি লাি ল জররজোক্ষ্ র র লরপবদ্ধ 

করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব;  

(4) স ক্ষ্ ব থাচ্চ রবরল জকান জ যক্ষ্ ে, র্রি অ রতররি তথ্য বা প্র মাে স াং েি করা র্ায়, অ াংে ২- ে এ র জকান অ বজা র ক্ষ্ ভেন 

রনরীযা প্র রতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থরি র স ম্ভাব্য তা অ জ থন করক্ষ্ ব । অ াংে ২ ে-এ র অ বজারক্ষ্ ভ েন পৃ র্কভাক্ষ্ব িয় ক্ষ্ তা 

ম্যাক্ষ্ টররয় াল জলক্ষ্ ভল এ র নীক্ষ্চ রক ন্তু একই েীষ থ স াংস্থার অ ধীন অ ন্যা ন্য ই উরনক্ষ্ট র একই রকম অ বজা র ক্ষ্ ভেন 

একক্ষ্ ে রনরীযা প্র রতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি িও য় ার স ম্ভাবনা র্াক্ষ্ ক । এ ই অ বজারক্ষ্ ভে নস মূ ি এস এিআই জররজোক্ষ্ র 

অ ন্ত ভু থি ি ক্ষ্ ব; 
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(5) র্েন একটি অ বজা রক্ষ্ ভেন এস এি আই জররজোক্ষ্ র অ র্বা র নরীয া প্র র তক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি ি ক্ষ্ ব তেন তা জরর জোর 

ি ক্ষ্ ত বাি রিক্ষ্ য় জি য় া ি ক্ষ্ ব; 

(6) নন-এস এি আই জররজে াক্ষ্ রর স কল অ বজা রক্ষ্ ভেন প্রর ত বের প র্ থাক্ষ্ ল ারচত ি ক্ষ্ ব। এ প র্ থাক্ষ্ ল াচন ার উক্ষ্ে শ্য ি ক্ষ্ ব 

(ক) জব াব পাও য় া রগক্ষ্য় ক্ষ্ ে রকন া তা র্াচ াই কর া (ে) জ বাব রবক্ষ্ বচ না ক রা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে রকনা ত া র্াচ াই ক রা (গ) 

জবাক্ষ্ বর জ প্ররযক্ষ্ ত অ বজা রক্ষ্ ভেন জ ররজোক্ষ্ র অ ব্য ািত র াো ি ক্ষ্ ব রকন া জস ব্য াপ াক্ষ্ র রসদ্ধ ান্ত েিে ক রা;  

(7) প্রাপ্য তার অ রতররি েিে, প্রতে য রাজস্ব যরত, এবাং জারলয় ার ত, ত েরুপ, প্রতা রে ার কা রক্ষ্ ে অ র্ থ আত্ম স াক্ষ্ তর 

ঘটনা ে াড়া স কল অ রনষ্পন্ন অ বজা রক্ষ্ ভেন রত ন ব ের র্া বত অ নু স রে করা ি ক্ষ্ ব। এ ই স ময় কাক্ষ্ লর মক্ষ্ ধ্য র নরীযা 

অ রধি প্তর এস ব নন-এস এি আই পর্ থাক্ষ্ ল াচনা পূব থক নন-এস এি আই জররজোর ি ক্ষ্ ত ব াি জি য় ার প্রক্ষ্ চি া চা লাক্ষ্ বন । 

জর্ বের এআ ই আর জারর ক রা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে তা প্রর্ম ব ের রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব গণ্য করা ি ক্ষ্ ব। র্ততীয় বেক্ষ্র র জ েক্ষ্ ষ জর্সকল 

নন-এস এআ ই আ র অ নুস রে করা ি ক্ষ্ ব না ত ার একট া তা রলকা রনক্ষ্ম্ন াি ব্য রি বরা বর জপ্রর ে ক রা ি ক্ষ্ ব:  

(ক) জেেী-১ এ র এনটিটির জন্য র্ র্ার্র্ ক ার্ থ ব্য বস্থ া েিক্ষ্ ের প রাম ে থস ি রবভাগীয় প্রধ ান এ র রনকট;  

(ে) জে েী-২, ৩ ও ৪ এ র এনটিটির জন্য র্র্ ার্র্ কা র্ থব্য বস্থা েিক্ষ্ ে র প রামে থস ি েীষ থ স াংস্থার প্রধান এ র র নকট ।  

 

রনরীযা প্ররতক্ষ্ব িক্ষ্ন র রবন্যাস (Audit Report Format) 
 

কমিাক্ষ্ য় ন্স অ রিট প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ নর ি রমাট বা রবন্যাস স ম্প ক্ষ্ ক থ রসএ রজ কার্ থাল য় একটি পৃ র্ক রনক্ষ্ ি থরেকা জা রর করক্ষ্ ব । রন রীযা 

প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন রনক্ষ্ম্ন াি উপ াি ানস মূ ি অ ন্ত ভু থি ি ক্ষ্ ব (এ ই ক্র ম অ নুস াক্ষ্ র না ও ি ক্ষ্ ত পাক্ষ্ র) 

(1) রেক্ষ্ রান াম;  

(2) রনরীযা েে ান্ড াি থস মূ ক্ষ্ ি র রচরি তকরে;  

(3) রনব থাি ী স া র-স াংক্ষ্ যপ (জর্মনটা উপ ক্ষ্ র্াগী);  

(4) রবষয় বস্তু এবাং আও তা এ র বে থন া (রনরীযা র ব্য া রপ্ত এবাং পর রস ীমা);  

(5) রনরীযা রন ে থায় ক;  

(6) গৃি ীত পদ্ধরতর স্বপক্ষ্য ব্য াখ্য া এবাং যুরি;  

(7) ি াই রন্ডাংস বা রনরীয ায় উিঘাটিত তথ্য;  

(8) সু রনরি থি রনরী যা রজজ্ঞাস া র উ ত্তর বা ম তাম ত এ র ও পর রভরত্ত কক্ষ্ র উিঘাটিত ত থ্য ব া ি াই রন্ডাংস;  

(9) রনরীযা ধীন এনটিটি ি ক্ষ্ ত প্রা প্ত জ বা ব (জর্মনট া উপক্ষ্ র্ াগী);  

(10) উপস াংিার/রসদ্ধ ান্ত (স মূ ি) (জর্মনটা উপক্ষ্ র্াগী)।  
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একাদে অধ্যায় 

ফনরীক্ষা প্রফতষ্ঠান পফরফচফত 

অে য মন্ত্রণালদয়র স্মারক নাং-০৭.০০.০০০০.০৮২.১৫.০০২.১৯-৪৭৬;  তাফরখ: ১৮/১২/২০১৯ফিঃ এর সপ্রফক্ষদত অফিদপ্তরসমূিদক 

পূণ যফবন্যাস কদর গঠিত ১৭টি অফিট অ রধি প্তক্ষ্রর মক্ষ্ ধ্য স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তরদক ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক 

২টি  মন্ত্রণালয় ও এর অিীনস্থ ২ টি ফবভাগ এবাং এ সকল মন্ত্রণালয় ও ফবভাগ এবাং এর ফনয়ন্ত্রণািীন প্রফতষ্ঠান সমূদির ফনরীক্ষার 

দাফয়ত্ব প্রদান করা িদয়দে র্া ফনম্নরুপঃ 

১. স্থানীয় সরকার, পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় মন্ত্রণালয় :- 

১.১ ’̄vbxq miKvi wefvM 

• ¯ ’vbxq miKvi wefvM-এ র স রচব াল য় 

• RvZxq ¯’vbxq miKvi Bbw÷wUDU (GbAvBGjwR) 

• স্থানীয় স রকার প্রক কৌশল অ ধিদ প্তর ( এলধিই ধি) 

• Rb¯^v¯’¨ cÖ‡KŠkj Awa`ßi 

• XvKv cvwb mieivn I cqtwb¯‹vkb KZ©„cÿ 

• PÆMÖvg cvwb mieivn I cqtwb¯‹vkb KZ©„cÿ 

• Lyjbv cvwb mieivn I cqtwb¯‹vkb KZ©„cÿ 

• রাজ োিী প ারন স রবর াি ও পয় িঃ রন স্কােন কর্ত থপয 

• mKj wmwU K‡c©v‡ikb 

• mKj †cŠimfv 

• mKj †Rjv cwil` 

• mKj Dc‡Rjv cwil` 

• mKj BDwbqb cwil` 

• G wefv‡Mi AvIZvaxb miKvwi A_©vqbK…Z mKj cÖKí 

 

২ .cjøx Dbœqb I mgevq wefvM 

• cjøx Dbœqb I mgevq wefvM- এ র mwPevjq 

• mgevq Awa`ßi 

• evsjv‡`k cjøx Dbœqb †evW© (weAviwWwe) 

• evsjv‡`k cjøx Dbœqb GKv‡Wgx (evW©) 

• cjøx Dbœqb GKv‡Wgx (আ ররিএ) 

• evsjv‡`k `y» Drcv`b mgevq BDwbqb wjt (wgéwfUv) 

• cjøx `vwi`ª we‡gvPb dvD‡Ûkb (wcwWweGd) 

• ¶y`ª K„lK Dbœqb dvD‡Ûkb (GmGdwWGd) 

• বঙ্গ বন্ধু দ াধরদ্র ধবক  াচন ও পল্ল ী উন্নয় ন একাকি ী ( বাপাি ড) 

• বাাংলাক দ শ িা তীয় পল্ল ী উন্নয় ন স  বায় ফে িাক রশন 

• স  বায়  ব্ াাংক ধলধ  ক েি 

• পল্ল ী স ঞ্চয়  ব্ াাংক  

• G wefv‡Mi AvIZvaxb miKvwi A_©vqbK…Z mKj cÖKí 
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৩. cve©Z¨ PÆMÖvg welqK gš¿Yvjq 

• cve©Z¨ PÆMÖvg welqK gš¿Yvjq-এ র mwPevjq 

• cve©Z¨ PÆMÖvg Dbœqb †evW© 

• cve©Z¨ PÆMÖvg AvÂwjK cwil` 

• iv½vgvwU cve©Z¨ †Rjv cwil` 

• ev›`ievb cve©Z¨ †Rjv cwil` 

• LvMovQwo cve©Z¨ †Rjv cwil` 

• G gš¿Yvj‡qi AvIZvaxb miKvwi A_©vqbK…Z mKj cÖKí 

 

১ ১.১.১ ’̄vbxq miKvi wefvM:- 

এন টিটির ধর ন:-ev‡RUvwi †m›Uªvj Mfb©‡g›U  

অধি ে এক প্রাচ:- ক প্লাকয় ন্স 

এন টিটির সাংধক্ষপ্ত পধরধচধতিঃ 

স্থানীয়  স রকার  প্রধতষ্ঠানক ক  শধি শালী ক রা  িনগকের  কা ধিত লক্ষ য । গেতন্ত্র ও  স্থানীয়  স রক াক রর  দ া ধব স বস  য় ই  পরস্প রক ক 

গধত য়  কক রক ে।  গ েতাধন্ত্র ক  ি ারন ার  উপর  ধি ধ ি  কক র এ কটি  স্থ ানী য়  স াংস্থার  প্রধ তধনধ ি িনগক ের  স্ব া র্ ডক ক তুক ল  ি রক ত পাক র।  

ধনব ডাধচ ত প্রশাস ক নর  স াক র্ প্রধ তটি  স্তক রর প্র শাস ক ন স্থ ানীয়  স রকার  স াংস্থার স াংক র্াগ  স্থা পন কর া অ পধ রহ া র্ ড। 

 বাাংলাক দ ক শর  স াংধবি াক নর অ নু ক ে দ  ৫৯ ও  ৬০  এ  এ কটি  স্থানীয়  স র কাক রর আ উে ল াই ন  রক য় ক ে র্া  ধন ব ডাধচত  প্রধ তধনধিক দ র  স াক র্ 

ব্ বস্থাপনা র ক ার্ ডকা ধরত া বে ডনা  ক ক র র্াক ত  প্র শাস ন  প্রধ তটি  ই উধনক ে র িন্য  িনগ েক ক কা র্ ডকরি াক ব  অ াংশগ্রহ ে ক রাক ত  পাক র । 

স াাংধবিাধ নক প্রক য় ািক নর  অ নু পাক ত এ বাং স ব অ ঞ্চ ক ল  গেতাধন্ত্র ক আ ক াঙ্ক্ষা র প্র াধতষ্ঠ াধ নক রূপ প্রদ ান ক র ার িন্য  ক ার্ ডকর স্থানীয়  

স রকার প্রধতষ্ঠ ানস মূ ক হ র কার্ ডক্র   ধ নধি ত কর া ব াধ্যত ামূ ল ক। 

বাাংলাক দ ক শ স্থ ানীয়  স রকার  ই ধত হাস  ফদ খা র্ায়  ফর্ ধবধি ন্ন স  ক য়  ধবধিন্ন স াংস্থ া প্রধতধষ্ঠত  হক য় কে, ধবধি ন্ন স  ক য়  ধবধি ন্ন  

স্থানীয় স রকার প্রধতষ্ঠ া করা হ ক য় ক ে। ধবধি ন্ন স  য় স ী ার  ক ধ্য গ্রা ,  র্ানা,  ফিল া ও  ধবি াগীয়  পর্ ডাক য়  স্থানীয়  স াংস্থা গঠ ক নর িন্য  

আই ন / অধ্যাক দ শ ত তধর  করা  হক য় ক ে। প্রধতষ্ঠা র প র স্থ ানীয়  স রকার  প্র ধ তষ্ঠ ানগু ধল  তাক দ র  কার্ ড ও  দ াধয় ক ের  ক ধ্য  প্রায় ই  প ধরব ত ডন 

ঘোয় । 

ধিটি শ ঔপ ধনক বধশক  আ  ক ল  ব াাংল াক দ ক শ স্থানীয়  স রকাক র র বত ড া ন কাঠ াক  াটি র  উদ্ভ ব ঘক ে । 

ধিটিশ শাস ক নর স  য়  ১৮৭ ০ স াক ল  বাাংল ার  গ্র া  ফচৌ ধকদ াধর  আ ই ন পা স  হ য়  প্রশাস ধনক,  অ র্ ডন নধতক ও  রা িন নধতক উক েশ্য  ধনক য় ।  

তখ ন আই ন অ নু র্ার্ ী  স্থ ানীয়  স র কার স াংস্থ া প্রধতষ্ঠা  শু রু হয় ।  এই  আই ক নর অ িীকন প্রধতটি  ই উধনয় ক ন একটি ই উধনয় ন  এবাং  

ফচৌ ধকদ াধর  পঞ্চ াক য় ত  ( স াংগঠ ন) গ ঠিত হ য় ।  ফচৌ ধকদ াধ র পঞ্চ াক য় তটি র  পাঁ চ  স দ স্য  ধেক ল ন  র্ ারা  স রক ার  কর্ত ডক ধ তন  বেক রর  িন্য  

ধনযুি ধেক লন।  পঞ্চাকয় তগুধল আই নশৃিলা র ক্ষার  িন্য  ফচৌধকদ ারক দ র ( গ্রা   পুধলশ)  ধনকয় া ক গর দ া ধয়ক ে ধেল।  গ্র া ব াস ীক দ র কাে 

ফর্কক কর স াংগ্রক হর  াধ্যক   ফচৌধক দ াধরর  গ্র া  পুধল শক দ র  অ র্ ড প্রদ ান  করা হ য় । 

পরবত ীক ত ১৮৮৫ স াক ল  কর্ত ডপক্ষ  Bengal  Loc al  S elf G overnment  Ac t আই ন পাস  কক রন।  এই  আই ক নর 

অ িীকন ই উধনয় ন কধ টি,  স্থ ানীয়  স রকা র ফবাি ড এ বাং  ফিল া  ফব াি ড ফস ন্ট ার ধ েল । 

 ১৯১ ৯ স াক লর The Beng al  Village S elf -  Go ver nment Ac t আই নটি ফচৌধকদার পঞ্চাকয় ত ও  ই উধনয় ন 

কধ টি  ধবলুপ্ত কক র এ বাং তাক দ র িায় গায়  ই উধনয় ন ফবাি ড ও  ফ িল া ফবাি ড গঠ ন কক র । ই উধনয় ন ফব াক ি ডর দু ই  র্ততী য় াাং শ ধন ব ডাধচ ত  

এবাং এক র্ততীয় াাং শ  ক নানীত   ক নানয় ন পদ্ধধতটি  ১৯৪৬  স াক ল  ধবলুপ্ত  করা  হ য় । ই উধনয় ন ফবাক ি ডর প্র িান  কার্ ডক্র   ধেল  

আই নশৃিলা ,স ড় ক ও  ফস তু  রক্ষ ে াক বক্ষে,  স্ব াস্থয ক স বা প্রদ ান,  দ া তব্  ধচধকৎস াল য়  এ বাং  প্র ার্ধ ক  ধব দ্যা ল য় ,  ফিল া ফবাক ি ডর  প াধন  

স রবরাহ  এ বাং  ফিল া  ফ বাি ডক ক  স হ ায় তা প্রদ ান।  ই উধনয় ন  ফবা ি ড ফোে  ফ ে ৌ িদ াধর  া লা  ধনষ্প ধি  করক ত  পারত  এবাং  ই উধনয় ন  ক র  

হার প্রক য় াগ ক রার  অ ধিকা র ফদ ও য় া  ধেল। 
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পাধকস্তান স  য় কাক ল ১৯৫৯ স াক লর Basi c  Democ rac y O rder আই ক নর অ িীকন স্থানীয়  স রকার স াংস্থাগুধল চারটি  

োয়াক র স্থা পন ক রা  হ ক য় ধেল । ই উধ নয় ন পর্ ডাক য়  ই উধনয় ন  পধ রষ দ ,  র্া না প র্ ডাক য়  র্া না  কাউধন্সল ,  ফিল া প র্ ডা ক য়  ফিলা  প ধরষদ  এব াং 

ধবিাগীয় স্তকর ধবিাগীয় কা উধন্সল।   

স্থানীয়   স াংস্থাগুধলর  ফক ানও স্বায় িশাস ন  ধেল ন া, র্ ধদও  পাধকস্ত াধ ন যুকগ স্থ ানীয়    স রকার  প্রধ তষ্ঠ ান গু ধল র না  পধ রবত ডন  কর া 

হক তা, তক ব  তাক দ র  স্বায় ি শাস ন  খুব  স া ান্যই  বৃধদ্ধ  ফ পত।  ব াাংলাক দ ক শর  স্বািীনতা র পরপ র  ধতনটি  স্তক র   স্থ া নীয়  স রকার  প্রধতষ্ঠানক ক 

শধি শাল ী  কর ার এ বাং ন ারী  স দ স্য ক দ র িন্য  ধবধ ি প্রেয় ক নর  ধস দ্ধ ান্ত  গ্রহ ে কর া হ য় ।  র্ান া প র্ ডাক য়  ধন ব ডাধচ ত স্থানীয়   স রক ার  প্রধ তষ্ঠান  

ধহক স ক ব ১৯৮২ স াক ল  উপক িল া পধ রষ দ  প্রধত ধষ্ঠ ত হ য় । গ্রা  পর্ ডাক য়   গ্রা ী ে স রকা র ও  পল্ল ী পধরষদ  গঠ ক নর প্র ক চষ্টা র আক গ স ে ল 

হয় ধন। ১৯৮২ স াক ল চালু হও য় া উপক িলা পদ্ধধত ১৯৯১  স াক ল ধবলু প্ত হয় ।ধকন্তু  ২০ ০৯ উপক িলা পধর ষদ  পুনরায়  প্রধ তধষ্ঠত হয় । 

শু রু ফর্ককই  স্থানীয়  স রকার প্রধতষ্ঠা নগুধলক ক তাক দ র এলাকার  ক ধ্য আ ই নশৃিলা ও  অ বকাঠাক  া উন্নয় ন এ বাং তাক দ র রক্ষ োক ব ক্ষে, 

স্বাস্থয , ধশক্ষ া ই তয াধদ রক্ষ োক ব ক্ষক ের দ াধ র্ ে ফদ ও য় া  হ ক য় ধেল । র্ ধদ ও  তাক দ র ধনিস্ব  আ ক য় র উ ৎস  ধে ল ,  তবুও  তাক দ র কা র্ ডক্র   

স ম্পাদ ক নর িন্য  তার া প্রিান ত  স রকার ফর্কক প্রদ ি   ধবধি ন্ন  অ নু দ াক নর উপ র ধনি ডরশীল  ধেল । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) স্হ ানীয়  স রকার ও  স্হ ানীয়  স রকার প্রধতষ্ঠা নস মূ হ সাংক্র ান্ত  ধবষয় া বধল; 

খ ) স্থানীয়  স রকা র এ বাং  স্ হ ানীয়  প্র শাস ন প ধরচাল ন ার িন্য  প্রধতধষ্ঠ ত  প্রধতষ্ঠ ানস মূ ক হ র অ র্ ডায় ন, ধনয় ন্ত্র ে ও  পধরদ শ ডন; 

গ) পানীয়  িল স াংক্র ান্ত  ধবষয় াবলী; 

ঘ) পল্ল ী ও  শহরঅ ঞ্চক ল পাধন স র ব রাহ,  স্যাধনকেশন,  িলা বদ্ধতা এ বাং  পয় িঃ ধনষ্কাশন ব্ বস্হ া র উ ন্নয় ন; 

ঙ ) নগর ও  ফ পৌ র এ ল াকায়  রাস্ত া এ বাং িীি/ কাল ি াে ডস হ  উপক িল া,  ই উধনয় ন ও  গ্র া  স ড়ক ধন ডা ে,  র ক্ষ োক বক্ষ ে এ বাং  

ব্ বস্হ াপনা; 

চ) গ্রা   পুধলশ  স াংক্র ান্ত  ধবষয় াবধল; 

ে) উপক িলা,  ই উধনয় ন, গ্র া  স ড়ক কর স াক খ, স াংযুি ফগ্র ার্ ফস ন্টা র ও  হাে - বািা র উ ন্নয় ন, রক্ষ োক বক্ষ ে এবাং ব্ বস্থা প না; 

ি) স রকা র কর্তক ধনি ডা ধরত  স ী া র  ক ধ্য  ক্ষুদ্র াকা র প াধন স ম্প দ  অ ব গঠ াক  া উ ন্নয় ন,  রক্ষ োক বক্ষ ে এ বাং  ব্ বস্ হ াপনা। 

১ ১ . ১ .২  জাতী য় স্থ ানী য়  সরক ার  ইনর ে টিউট  ( এনআ ইএল রজ) 

এন টিটির ধর ন:-েোটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অধি ে এক প্রাচ:- ক প্লাকয় ন্স 

এন টিটির সাংধক্ষপ্ত পধরধচধতিঃ 

জাতীয়  স্থ ানীয়  স রক ার  ই নরেটিউ ট ( এনআই এলরজ) বাাংল াক্ষ্ ি ক্ষ্ ের স্থানীয়  স রকা র ব্য বস্থ ায়  স ম্পৃি  মানব  স ম্পক্ষ্ ি র উন্নয় ক্ষ্ ন 

রনক্ষ্য় ারজত একটি স্বনাম ধন্য প্ররত ষ্ঠান। রবগ ত ৪৬ ব ের র্ াবত এ ন আ ই এ ল রজ স্থানীয়  স রকার ব্য বস্থা য়  অ তে ন্ত  গু রু ত্বপূে থ ভূরমকা  

পালন কক্ষ্ র আস ক্ষ্ ে। অ ক্ষ্ নক স ীম া বদ্ধতা র নক্ষ্য় ই  স্থা নীয়  স রকার  প্রর ত ষ্ঠানস মূ িক্ষ্ ক েরিোলী করক্ষ্ ত এন আই এলরজ সু শৃাংেলভ াক্ষ্ ব 

প্ররে যে ও  গক্ষ্ বষ ো  কার্ থক্র ম  পরর চাল না কক্ষ্ র  র্াক্ষ্ চ্ছ । 

         প্র রতষ্ঠানটি  ১৯৬৯ স াক্ষ্ লর  ১  জুলাই  “ ই ে পা রকস্তান গভ ে থক্ষ্ ম ন্ট এ ডুক্ষ্ কেনাল  এ -  জর রনাং ই নরেটি উেনস  অ রি থন্য ান্স ”  ১৯৬১ 

অ নু স াক্ষ্ র স্থানীয়  স রকা র ই নরেটিউট নাক্ষ্ ম প্ররতরষ্ঠ ত িয় । ১৯৮০ স াক্ষ্ ল প্ররতষ্ঠানটির না মকরে ক রা ি য়  জাতীয়  স্থানীয়  স রকার 

ই নরেটিউট ( এনআই এলরজ)। প্ররত ষ্ঠানটি স্থানীয়  স রকার, পল্ল ী উন্নয় ন ও  স মবায়  মন্ত্রোলক্ষ্ য় র স্থানীয়  স রকার রবভাক্ষ্গর প্রে াস রনক 

রনয়ন্ত্র ক্ষ্ ে জাতীয়  স্থ ানীয়  স রকার  ই নরেটিউট (এনআ ই এ লরজ) আই ন, ১৯৯২ দ্ব ারা পররচ ারলত  িক্ষ্ চ্ছ । 

           বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের  স্থান ীয়  স রকার  প্রর তষ্ঠানস মূ িক্ষ্ ক েরিোলী করক্ষ্ ের অ ন্যতম  জকন্দ্র  রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব আত্মপ্রকা ে কর ার  উক্ষ্েক্ষ্শ্য  

জাতীয়  স্থ ানীয়  স রকার  ই নরেটিউট ( এনআই এলরজ) কাজ কক্ষ্ র  র্াক্ষ্ চ্ছ ।  প্রর েযে  প্রি ান  ও  পাস্পর রক স িক্ষ্ র্ারগত ার মাধ্যক্ষ্ ম  স্থানীয়  

স রকার প্রর তষ্ঠানস মূ ক্ষ্ ির স যমতা বৃরদ্ধ করা এবাং  গক্ষ্ বষো র মা ধ্যক্ষ্ ম  প্রচরলত নী রতমাল ার উ ন্নয় ক্ষ্ ন কা জ করা এনআই এলরজ ’ র 

লযে ।  

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) প্রর েযে  প্রি া ন  ও  প ারস্পররক  স িক্ষ্ র্ারগতার রভরত্তক্ষ্ ত স্থানীয়  স র কার  প্ররতষ্ঠানস মূ ক্ষ্ ির  স যমত া বৃর দ্ধ  করা; 

ে ) স্থানীয়  স রকা র প্ররতষ্ঠা নস মূ ক্ষ্ ির জন্য  কা র্ থকরী  প্রর েযে  প্রি া ন  ও  গক্ষ্ বষো কর া; 

গ) স্থানীয়  স রক ার ব্য বস্থ া নী রতম া লার  উ ন্নয় ক্ষ্ ন  স িক্ষ্ র্ারগতা ক রা; 
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১ ১.১.৩ স্থা নী য় সরক ার প্রক্ষ্ক ৌ েল অরধ িপ্তর 

এন টিটির ধর ন:- বাক্ষ্ জটারর জসরাল গ ভন থক্ষ্ মন্ট 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

স্থানীয়  স রকার প্রক্ষ্ কৌেল অ রধি প্ত র ( এলরজই রি) জি ক্ষ্ ের অ ন্যতম বৃিৎ প্রক্ষ্ কৌেল স াংস্থা। ৬০ এ র  ি েক্ষ্ ক পল্ল ীপূত থ কম থসূ রচ 

বাস্তবায় ক্ষ্ নর মধ্যরি ক্ষ্ য়  কার্ থক্র ম শু রু  করক্ষ্ ল ও  স মক্ষ্ য় র পররক্র মায়  এ র পরর রধ ব্য াপকভ াক্ষ্ ব  রবস্তৃ ত ি ক্ষ্ য় ক্ষ্ ে। জি ক্ষ্ ের প্র তে ন্ত  অ ঞ্চ ল 

জর্ক্ষ্ক শু রু কক্ষ্ র েিক্ষ্ রর  স ী মানায়  রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে এ ল রজই রির রব োল  কম থর্ জ্ঞ । 

 পল্ল ী অ ঞ্চক্ষ্ লর স ড়ক জ র্াগ াক্ষ্ র্াগ এবাং িাট - বাজ ার  ও  জ োর্  জস ন্টা র উ ন্নয় ক্ষ্ নর ম াধ্যক্ষ্ ম ো মীে  অ র্ থনীরতক্ষ্ ক গরত েীল  ক রক্ষ্ ত  

এ ল রজই রি জর্  অ বি ান  জরক্ষ্ ে ক্ষ্ ে ত া আ জ  দৃ শ্য মান।  জি ক্ষ্ ের  ক্র মবধ থম ান প্রবৃরদ্ধ  অ জ থক্ষ্ ন  এ স ব অ বক াঠ াক্ষ্ মা র  অ বি ান অ প ররস ীম। 

প্রতে ন্ত  পল্ল ী র মানু ষ  আ জ  স ক্ষ্ ব থাচ্চ  দু ই  রকক্ষ্ ল ারমট াক্ষ্ রর মক্ষ্ ধ্য প াকা স ড়ক ব্য বি াক্ষ্ রর সু রব ধা পাক্ষ্ চ্ছ । ম ানু ক্ষ্ ষ র জীবনম ান উ ন্নয় ন ও  

ি াররদ্র ে  রবক্ষ্ মাচক্ষ্ন পরল্লর এস ব অ ব কাঠাক্ষ্ মা ব্য া পক ভূ রমকা  রােক্ষ্ ে । 

কৃরষ  রনভ থর  অ র্ থনীরতর  জি ে  বাাংল াক্ষ্ ি ে। এ ক্ষ্ ি ক্ষ্ ের অ র্ থন নরতক অ েগরত  অ জ থক্ষ্ নর জ যক্ষ্ ে পল্ল ী উ ন্নয় ন অ তে ন্ত  গু রু ত্বপূে থ। গত  ে তাব্দ ী র  

ষ াক্ষ্ ট র ি েক্ষ্ কর সূ চনাল ক্ষ্ ে পল্ল ী উন্ন য় ক্ষ্ নর জন্য  র্করমল্ল া  মক্ষ্ িক্ষ্ ল র চ ারটি  কম থসূ রচ েি ে  কর া ি য় ,  র্ার  মক্ষ্ ধ্য  রেল - 

১ .  র্ানা প্ররে যে  ও  উন্নয় ন জকন্দ্র ( Thana T raining  and  Develop ment Centr e - TTDC) 

২.  পল্ল ীপূত থ কম থসূ রচ ( Ru ral  Works  Programme-RWP) 

৩ .  র্ানা জস চ  কম থসূ রচ ( Thana  Irrig ation  Pr og ram me - TIP) ও 

৪.  রদ্ব - স্তর রব রেি  স মবায়  ( Tw o Tier C o - op eratives) 

 র্করমল্ল া  মক্ষ্ িক্ষ্ ল র অ ন্ত ভু থি  পল্ল ীপূ ত থ কম থসূ রচ  বাস্ত বায় ন  রেল  মূ ল তিঃ  োমী ে অ বক াঠ াক্ষ্ মা  উন্নয় ক্ষ্ নর  মূ ল  রভ রত্ত।  পর বতীক্ষ্ ত  স ত্তক্ষ্ রর  

ি েক্ষ্ ক স্থানীয়  স রকা র,  পল্ল ী  উন্নয় ন ও  স মবায়  মন্ত্র োল ক্ষ্ য় র  আ ও তায়  এ  কম থসূ রচ  বাস্ত বায় ক্ষ্ নর  জন্য  এ ক টি  জস ল  গঠ ন  ক রা  ি য় ,  র্া  

১৯৮২ স াক্ষ্ ল উন্নয় ন বাক্ষ্ জক্ষ্ টর আও তায়  ‘ও য় াক থস  জপ্র াে াম  উই াং’  এ রু পান্ত ররত  িয় । ১৯৮৪  স াক্ষ্ ল র অ ক্ষ্ ক্টা বক্ষ্ র ও য় াক থস  জপ্র াে াম  উই াং 

রাজস্ব বাক্ষ্ জক্ষ্ টর  আও তায়  স্থা নী য়  স রকার প্রক্ষ্ কৌ েল  বুে ক্ষ্ রা  ( এ ল রজই রব) রূক্ষ্ প পুনগ থঠিত  ি য় । ১৯ ৯২ স াক্ষ্ লর আগে মাক্ষ্ স 

এলরজই রবক্ষ্ ক স্থানীয়  স রক ার প্রক্ষ্ ক ৌেল অ রধি প্তর ( এলরজই রি)  রিক্ষ্ স ক্ষ্ব উন্নী ত কর া িয় । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ  

ক) এ ল রজই রির স া রব থক ক ম থকাে  জি ক্ষ্ ের আ র্ থ- স ামার জক উ ন্নয় ন,  কম থস াংস্থান সৃ রি ও  ি া ররদ্র ে  রবক্ষ্ মা চক্ষ্ ন  উক্ষ্ল্ল খ্যক্ষ্র্াগ্য ভূর মকা  

রােক্ষ্ ে। 

ে) এলরজই রি জি েব্য াপী উপক্ষ্ জল া কমক্ষ্ িক্স ভবন রন ম থাে/স ম্প্রস ার ে এবাং ই উরনয় ন প ররষি ভবন র নম থাক্ষ্ ের ক াজও ব াস্তবায় ন 

করক্ষ্ ে। 

গ) েির এলাকা র জভৌ ত অ বকাঠাক্ষ্ মা উ ন্নয় ক্ষ্ নর প াে াপা রে পর রকরেত নগরায় ক্ষ্ নর জন্য জপৌরস ভার ম াে ারিে ান প্র েয় ন, পর রচালন 

ব্য বস্থার উ ন্নয় ন ও ি যত া বৃ রদ্ধ ই ত ে ারি কার্ থক্র ম বাস্তব ায় ন করক্ষ্ ে। 

ঘ) স ারাক্ষ্ ি ক্ষ্ ে ক্ষুদ্র াকার প ারন স ম্প ি উন্নয় ন প্রকক্ষ্ ে র ক াজ বাস্তব ায় ন করক্ষ্ ে এলরজই রি। 

ঙ) কৃরষ, পর রক্ষ্ বে ও বন, ভূ রম ও পাব থতে চট্ট ো ম র বষয় ক মন্ত্রোলক্ষ্ য় র একারধক প্রক ে বাস্তব ায় ক্ষ্ ন স িক্ষ্র্ারগত া করক্ষ্ ে এলরজই রি। 

চ) মু রিযুদ্ধ রবষয় ক মন্ত্রে ালক্ষ্ য় র স িায় তায় জি েব্য াপী ‘উপক্ষ্ জলা মু রিক্ষ্ র্াদ্ধা কমক্ষ্ িক্স ভবন র নম থা ে প্রকে’  বাস্তব ায় ন করক্ষ্ ে 

এলরজই রি। অ স চ্ছ ল মু রিক্ষ্ র্াদ্ধাক্ষ্ ি র মা নস ম্মত জী বনর্ াপক্ষ্ নর জন্য গ ক্ষ্ ড় জতালা ি ক্ষ্ চ্ছ ‘বীর রনবাস ’ । 

১ ১.১.৪ জন স্বা স্থে প্র ক্ষ্কৌ েল অরধি প্ত র 

এন টিটির ধর ন:- বাক্ষ্ জটারর জসরাল গ ভন থক্ষ্ মন্ট 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

জনস্বাস্থে প্রক্ষ্ কৌেল অ রধি প্ত র স্থান ীয় স রকার রবভ াক্ষ্ গর আও তাধীন একটি গু রু ত্বপূে থ স াংস্থা। র নরা পি পারন স রবর াক্ষ্ ির মাধ্যক্ষ্ ম 

জনস্বাস্থে উ ন্নয় ক্ষ্ নর ি ারয়ত্ব অ প থন ক ক্ষ্ র ১৯৩ ৬ স াক্ষ্ ল প্র রতষ্ঠা কর া ি য় জ নস্বাস্থে প্রক্ষ্ কৌেল অ রধি প্তর (রির পএই চই)। পর বতীক্ষ্ ত ১৯৪৫ 

স াক্ষ্ ল এ র স াক্ষ্ র্ যুি কর া ি য় স্যারন ক্ষ্ টেন জস ব া প্রি াক্ষ্ নর ি ারয়ত্ব । ১৯৭ ১ স াক্ষ্ ল বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের স্বাধী নতা লাক্ষ্ ভর অ ব্য রিত পক্ষ্ র স রকার 

প্রর্ক্ষ্মই র্ধ্াংস প্রাপ্ত প ারন স রবর াি ও স্যারনক্ষ্টেন পদ্ধরত গুক্ষ্ লার পুন ব থাস ক্ষ্ নর গুরু ত্বাক্ষ্ র াপ এবাং তৎপ র বতীক্ষ্ ত নতুন অ বকাঠাক্ষ্ ম া 
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স্থাপন শু রু কক্ষ্ র রি রপএই চই ’ র মা ধ্যক্ষ্ ম । একই ধা রাব ারিকতায় ব ত থম াক্ষ্ ন ও য় াস ার আও তাধীন এলাক া ব্য তীত স মেক্ষ্ ি ক্ষ্ ের র নরা পি 

পারন স রব রাি ও স্যার নক্ষ্ট েন ব্য বস্থা রনম থাে ও ব্য বস্থাপন ার ি ারয় ত্ব এ অ রধি প্তক্ষ্রর উপ র ন্য াস্ত । জ নস াধারক্ষ্ নর স্বা স্থে সু রয ায় 

রনরাপি পার ন ও স্যা রনক্ষ্টেন অ ত ে ন্ত গু রু ত্বপূন থ অ বি ান র াক্ষ্ ে । জনগক্ষ্ ের রনকট রনর াপি প ারন ও স্যারন ক্ষ্ টেন সু রবধা জপৌোক্ষ্ ন ার 

লক্ষ্ যে জনস্বাস্থে প্রক্ষ্ কৌেল অ রধি প্তর রনরলস ক াজ কক্ষ্ র র্াক্ষ্ চ্ছ । এরই ি লশ্রুরতক্ষ্ ত বাাংল াক্ষ্ ি ে রনর াপি পা রন ও স্যার নক্ষ্ট েন 

কভাক্ষ্রক্ষ্জর রিক রিক্ষ্ য় স মে ি রয ে এরেয় ায় অ ন্যতম েীষ থ স্থ ান ি ে ল কক্ষ্ র আক্ষ্ ে। পল্ল ী এলাকা র রব রভন্ন ধরক্ষ্ নর রনর াপি প ারনর 

উৎস (টিউবওক্ষ্ য় ল) ও স্যারনটারী জ লররন স্থাপ নাগুক্ষ্ লার রযে াক্ষ্ বযন জনস্বাস্থে প্রক্ষ্ কৌেল অ রধি প্তর এ র প্রধান ি ারয়ত্ব । তাে াড়া অ ে 

অ রধি প্তর পল্ল ী পারন স রব রাি ও স্যারনক্ষ্টেন অ বকাঠাক্ষ্ ম া রনম থাক্ষ্ না ক্ষ্ ত্তার র যোক্ষ্ ব যক্ষ্ ে ই উরনয় ন পর রষি ক্ষ্ ক  WATSAN 

করমটির ম াধ্যক্ষ্ ম ক াররগরী স িায় তা প্রি ান, স্বাস্থে প ররচর্ থা জ জারি া রকর ে এবাং প ারর পার শ্বথক পর রক্ষ্ বক্ষ্ ের উন্ন য় ক্ষ্ ন প্রক্ষ্ য় াজনীয় স িায় তা 

প্রি ান কক্ষ্ র র্াক্ষ্ ক । দ্রু ত নগর ায় ক্ষ্ নর ি ক্ষ্ ল জপৌর পারন স রবর াি ও স্যার নক্ষ্ট েন চরিি া উত্তরক্ষ্ ত্ত ার বৃরদ্ধ পাক্ষ্ চ্ছ । এ চারিি া পূরক্ষ্ ে অ ে 

ি প্তর জপৌরস ভা স মূ ক্ষ্ ির পা রন স র ব রাি ও স্যারনক্ষ্টেন অ বকাঠ াক্ষ্ মা র নম থাে স ি কা ররগরী স িায় তার আ ও তায় পররক েনা প্রেয় ন ও 

প্রারষ্ঠা রনক উন্নয় ক্ষ্ ন স িায় তা করক্ষ্ ে । এে াড়া বন্য া , স াই ক্ষ্ ক্লান, মিাম া রী ই তে ারির কা রক্ষ্ ন সৃ ি জরুরী পর ররস্থরতক্ষ্ ত রন রাপি প ারন 

স রবরাি ও স্য ারনক্ষ্টেন ব্য ব স্থা স চ ল রাো র লক্ষ্ যে প্রক্ষ্ য় াজ নীয় কার্ থক্র ম বাস্ত বায় ন কক্ষ্ র আস ক্ষ্ ে। 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) পার ন স াংরয ে ও রন রাপি পা র ন স রবর াক্ষ্ ির লক্ষ্ যে জজলা পর রষক্ষ্ ি র পুর্কর/রিরঘ/জল ােয় স মূ ি পুনিঃ েনন/স াংস্কার প্রক ে েিে। 

ে) পারন স রব রাক্ষ্ ি আ ক্ষ্ স থরনক ঝ রক রনরস ন স াংক্র ান্ত প্রক ে েিে। 

গ) জপৌরস ভায় প ারন স র বরাি ও ম ানব বজ থে ব্য বস্থা পনা স ি এনভায়রনক্ষ্মন্টাল স্যারনক্ষ্টেন প্রক ে েিে। 

ঘ) পর রক্ষ্ বে বাি ব জস ালার ও য় াটা র রিস্যাল াই ক্ষ্ নেন ই উরনট স্থ াপক্ষ্ ন র মা ধ্যক্ষ্ ম র নরা পি পা রন স রব রাি করে। 

ঙ) পারনর গুনগতম ান প রীযা ব্য ব স্থা ে রিোলী করে প্রক ে েিে । 

চ) স মে জি ক্ষ্ ে রন রাপি পারন স রব রাি প্রক ে েিে। 

১ ১.১.৫ ঢ াকা প ার ন সরবরা ি ও পয় িঃ রন স্কা েন ক র্ত থপ য 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

ঢাকা প ারন স রব রাি ও পয় িঃ রনষ্কা েন ক র্ত থপয বা ঢ াকা ও য় াস া স্থা নী য় স রকার, পল্ল ী উন্নয় ন ও স মব ায় মন্ত্রোলক্ষ্ য় র অ ধীক্ষ্ন একটি 

স রকারর স াংস্থ া, র্া ব াাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের র াজধান ী ঢ াকা এবাং ন ারায় েগক্ষ্ ঞ্জ র পারন স র বরাি ও রনষ্কা েক্ষ্ নর জন্য রনক্ষ্য় ারজত। 

জস বামূ লক ও বার েরজে ক প্ররতষ্ঠ ান রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব ১৯৬৩ স াক্ষ্ ল ঢ াকা েিক্ষ্ র র প ারন স রব রাি ও পয় িঃ রনষ্কাে ন জন্য একটি আল াি া স াংস্থা 

রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব ঢাকা ও য় াস া প্র রতরষ্ঠত ি য় । ১৯৯০ স াক্ষ্ লর ১ জুল াই জর্ক্ষ্ক ন ারায় েগঞ্জ েির এলাকায় প ারন স র বরাি ও পয় িঃ রনষ্কা েক্ষ্ নর 

ি ারয়ত্বও ঢাক া ও য় াস ার রনকট ন্য াস্ত কর া ি য় । ১৯৯৬ স াক্ষ্ ল এ টি ও য় াস া আই ন পাস িও য় ায় স াক্ষ্ র্ স াক্ষ্ র্ একটি স্বায় ত্ত োরসত 

লাভজনক স াংস্থা রিস াক্ষ্ ব গঠিত ি য় । ২০ ১৯ স াক্ষ্ লর ১ মাচ থ স াংস ি ীয় স্থার্ ী করমটি আনু মা রনক রবষক্ষ্ য় বাাংলাক্ষ্ ি ে স রকা র ঢাক া 

ও য় াস াক্ষ্ ক উত্তর ও ি রয ে ঢাকা র পাে াপার ে দু টি পৃ র্ক স াংস্থায় রবভ ি করার সু পারর ে কক্ষ্ রর েল । 

ঢাকা ও য় াস ার প ররচালন, র যে াক্ষ্ ব যে এবাং ে ািক জস বার সু রবধ াক্ষ্ র্ থ ঢাকা ও য় াস ার স মে জস বা এলাকা ১ ১ টি জভৌ ক্ষ্ গারলক অ ঞ্চক্ষ্ল 

রবভি । এ র মক্ষ্ ধ্য ১ ০ টি অ ঞ্চল ঢ াকা মিানগরীক্ষ্ ত এবাং ১ টি অ ঞ্চল নার ায় েগক্ষ্ ঞ্জ অ বরস্থত । প্ররতটি জ জানাল অ রিক্ষ্ স র মাধ্যক্ষ্ ম 

কাররগরী পর রচালন ও রয োক্ষ্ বয ে এবাং রাজস্ব রব রলাং আি ায় স াংক্র ান্ত র্াব তীয় কার্ থাবল ী পররচ ারলত ি য় । 

এ নটি টি র প্রধ ান ক ার্ থাবরল িঃ 

ক) পার ন স রব রাি ব্য বস্থ াপনা র উ ন্ন য় ন । 

ে) জটকস ই পারন ব্য বস্থাপ নায় ভূ-উপররস্থ পার নর ব্য বিা র বাড়াক্ষ্ ন া। 

গ) স রবর াি ব্য বস্থায় প ারন র জনট ও য় াক থ  উন্নী তকরে । 

ঘ) নাগর রকক্ষ্ ি র জন্য পয় িঃ জস বা উ ন্নয় ন । 

ঙ) আ রর্ থক ব্য বস্থাপ না ও রবরলাং জ স বা উন্নয় ন। 

চ) প্রা রতষ্ঠার নক স যমত া উ ন্নয় ন । 
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১ ১.১.৬ চট্ট োম প ারন সরবর াি ও প য়িঃ রন স্ক াে ন ক র্ত থপয 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

চট্টোম পা রন স র বরাি ও পয় িঃ রন স্কােন কর্ত থপয স াংক্ষ্ যক্ষ্ প চট্ট ো ম ও য় াস া বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের চ ট্টো ম জ জলা য় অ বরস্থত পল্ল ী উন্নয় ন ও 

স মবায় র বভাক্ষ্গর অ ধীক্ষ্ন একটি স রকারর প্ররতষ্ঠান । এ ই প্রর তষ্ঠাক্ষ্নর অ ধীক্ষ্ন চট্টে াম র বভাগীয় েিক্ষ্ র পা রন স র বরাি স ি স ম্প রক থত 

আনু ষরিক কার্ থক্র ম পর রচারল ত এ বাং রনয়রন্ত্রত ি য় । কার্ থাল য় টি ১৯৬ ৩ স াক্ষ্ লর ১ ৬ অ ক্ষ্ ক্টা বর পূব থ প ারকস্ত ান অ ধ্য াক্ষ্ ি ে নম্ব র ১ ৯-এ র 

অ ধীক্ষ্ন চট্টো ম েিক্ষ্ র প্রর তরষ্ঠ ত ি য় । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) গৃি ,  রেে  ও  ব ারে রজে ক  উক্ষ্েক্ষ্ শ্য  চট্টো ম মিানগর  এলাকায়  প ার ন  স রবর াক্ষ্ ির  জন্য  প্রক্ষ্ য় াজনীয়  অ বকাঠাক্ষ্ মা র  র নম থা ে,  উন্ন রত,  

স ম্প্রস ারে,  পররচ ালনা  ও  রয োক্ষ্ ব যে। 

ে ) চট্টে াম মিানগর এল াকায়  সু ে য় াক্ষ্ রজ  রসক্ষ্ েম রনম থাে,  অ পাক্ষ্ র েন  ও  রযে াক্ষ্ বযে । 

গ) বৃরি,  বন্যা এ বাং  ভূ- পৃ ক্ষ্ ষ্ঠর  পা রন  রনষ্কাে ন ব্য বস্থ ার রনম থা ে,  পর রচাল না ও  র যোক্ষ্ ব যে । 

ঘ) কঠিন বজ থে  ব্য বস্থা পনা । 

১ ১.১.৭ খুলন া প ারন সরবর াি ও পয় িঃ রন স্কা ে ন ক র্ত থপ য 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

খুল না পার ন স রব রাি ব্য বস্থ া ১৯২ ১  স াক্ষ্ ল প্ররত রষ্ঠত িয়  র্ ার  মক্ষ্ ধ্য এক টি সু ে য় াক্ষ্ রজ ও য় াটার ররটক্ষ্ মন্ট িে ান্ট রেল র্ার  যম তা  রেল  

৯০০ ঘ.রম.  /  রিন।  ১৯৬০ স াক্ষ্ ল  র িরপএ ই চই  খু ল না েি ক্ষ্ র গভ ীর  উৎ পাি ন নল কূ প  এ বাং  পা রন স র বর াি  ব্য বস্থা  রন ম থাে  শু রু  কক্ষ্ র।  

১৯৯০ স াক্ষ্ ল রিরপএই চই  খুল না  রসটি  করক্ষ্ পাক্ষ্ র েক্ষ্ নর ( ক্ষ্ করসরস ) রনক ট পারন  স রবর াি ব্য বস্থ া িস্ত ান্ত র  ক ক্ষ্ র। খুল না েিক্ষ্ রর  জন্য  

পারন  স রবর াক্ষ্ ির স ম্প্রস ারে  ও  উ ন্নয় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে  ব াাংলাক্ষ্ ি ে  স রকার  ও র্ াস া  অ ে াক্ট  ১৯৯৬- এর অ নু ক্ষ্ চ্ছ ি  ৩  এর  অ ধীক্ষ্ন ২০ ০৮  

স াক্ষ্ লর ০ ২  মাচ থ খু ল না প ারন স র বর াি  এ বাং পয় িঃ রনষ্ক া েন কর্ত থপয প্রর তষ্ঠা কক্ষ্ র। 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) আধুরনক প ররকেন া,  ি য  পররচ ালনা ও  রযে াক্ষ্ বযে  । 

ে) মান ব স ম্পি  উন্নয় ন ও  প্রার তষ্ঠা রনক  স যমত া বৃরদ্ধ  কক্ষ্ র র নরা পি  পারন স র বরাি। 

গ) পররক্ষ্ ব ে বাি ব পয় িঃ রনষ্কােন  ব্য বস্থার মাধ্যক্ষ্ ম  স ক্ষ্ ব থাত্ত ম জস ব া প্র ি ান। 

১ ১.১.৮ র া জ োিী প ারন সরব রাি ও পয়িঃ র নস্ক া েন ক র্ত থপয 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

পারন স রব রাি ও পয়:রনষ্ক ােন োে া ২০ ১০ স াক্ষ্ লর ১ ল া, আগাি রাজ ে ািী রসটি কক্ষ্ প থাক্ষ্ রেন ি ক্ষ্ ত আল াি া ি ক্ষ্ য় র্ায় এবাং রাজে ািী 

ও য় াস া নাক্ষ্ ম র াজ োিী জ পৌর এলা কার প ারন স রবর াি ও পয়:রনষ্ক ােক্ষ্ নর একক কর্তপ য রিস াক্ষ্ ব একটি স তন্ত্র প্ররতষ্ঠান গঠিত ি য় । 

রাজ োিী ও য় াস া ২০ ১১ স াক্ষ্ লর ১ ০ ই মাচ থ োল ব াগাক্ষ্ ন অ ব রস্থত পারন জো ধনাগ ার িই ক্ষ্ ত কা র্ থক্র ম শু রু কক্ষ্ র এবাং অ যা বরধ এটাই 

রাজ োিী ও য় াস ার প্রধ ান কা র্ থাল য় রিস াক্ষ্ ব পররচ ারলত ি ক্ষ্ চ্ছ । 

১৯৮০ এবাং ১৯ ৯০ এ র ি েক্ষ্ ক জন স্বাস্থে প্রক্ষ্ কৌেল রবভাগ ও জনিারে ান্ড স রক াক্ষ্ রর স িায় তায় ব াাংলাক্ষ্ ি ে স রকা র রা জোিী পা রন 

স রবরাি মিা পররক েনা ন াক্ষ্ ম এ কটি প্রক ে বাস্তব ায় ন কক্ষ্ র । এ ই প্রকক্ষ্ ের অ রধক্ষ্ ন ৪টি ভূ-গভ থস্থ প ার ন জ োধন াগা র ৩ ০ টি গভীর 

নলর্কপ ২৩ ১.৪৮ রক.রম. পাই প জন টও র্ া ক থ জাক্ষ্ লর মত ৯৩.৩ ৪ বগ থ  রক.রম অ ঞ্চক্ষ্ ল স্থাপন কর া ি য় । ২ ০০ ০ স াক্ষ্ ল এ ই ব্য াবস্থায় 
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৭ ল য জনস াংখ্যা র প ারনর চারিি া পূরক্ষ্ নর জন্য নকে া ক রা ি য় । বত থমাক্ষ্ ন ৭ ০% জনস াংখ্যা পাই প ল াই ক্ষ্ নর মা ধ্যক্ষ্ ম এবাং ৩ ০% 

জনস াংখ্যা িস্ত চা রলত নলর্কক্ষ্পর স া িাক্ষ্য্য তাক্ষ্ ি র প ারনর চারিি া পূর ে করক্ষ্ ে। 

এনটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) জটকস ই  এবাং পর রক্ষ্ বে  বাি ব  জক্ষ্ লর ব্য বস্থা পনা। 

ে) পররচ্ছ ন্ন  এবাং ি য  অ রিস  ব্য বস্থাপনা । 

গ) স ঠিক স মক্ষ্ য় র মক্ষ্ ধ্য প্রকে  বাস্ত বায় ন। 

ঘ) ি যতা  উন্ন রত,  কা র্ থকর প্রযু রি  প্রক্ষ্ য় াগ এ বাং অ প াক্ষ্ রটি াং ে রচ  কমা ক্ষ্ না। 

১ ১.১.৯ সক ল র সটি ক ক্ষ্প থাক্ষ্ র েন 

এন টিটির ধর ন:- জ ল াকাল অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

রসটি কক্ষ্ প থাক্ষ্ রেন ব াাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের মি ানগরগুক্ষ্ লার স্বায় ত্তে াস ন ব্য বস্থ ার একক । স্থা নীয় স রকা র (রসটি কক্ষ্ প থাক্ষ্ রেন) আই ন, ২ ০ ০ ৯ ( 

২ ০ ০ ৯ স ক্ষ্ নর ৬০ নাং আই ন ) অ নুস াক্ষ্ র ও য় াি থস মূক্ষ্ ি র স ীমানা রনধ থার ে, এলাকার অ েেতা এ বাং র্তদূ র স ম্ভব, জনস াংখ্যা রবন্য াস, 

স রকারর জগক্ষ্ জক্ষ্ ট প্রজ্ঞাপন নী রত স ি রসটি কক্ষ্ প থাক্ষ্ র েক্ষ্ নর স কল ি ারয়ত্ব স মূ ি রনধ থা রে কর া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । রন ব থারচ ত ও মক্ষ্ নানীত স ি স্যক্ষ্ ি র 

রনক্ষ্য় রসটি কক্ষ্ প থাক্ষ্ র েন গঠি ত ি য় । রসটি কক্ষ্ প থাক্ষ্ র েক্ষ্ নর স ি স্যক্ষ্ িরক্ষ্ ক জময় র, কাউরন্সল র, প্রোস র ক প্রভৃ রত বলা ি য় । রসটি 

কক্ষ্ প থাক্ষ্ রেক্ষ্ নর রনব থারচত প্রধ ানক্ষ্ক জ ময় র বলা ি য় । জময় রক্ষ্ ক রবরভ ন্ন ক াক্ষ্ জ স ািায্য কক্ষ্ র ন এলাকা-রভর ত্তক রনব থারচত কাউরন্সল রগে। 

বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের রনব থাচন আই ন দ্ব ার া অ ক্ষ্ র্াগ্য নয় এ রূপ ব্য রি জ ময় র ও স ি স্য ি ক্ষ্ ত পাক্ষ্ রন । বত থম ান আই না নু স াক্ষ্ র রসটি কক্ষ্ প থাক্ষ্ র েক্ষ্ নর 

জময় াি বা কার্ থক াল ৫ বের । রসটি কক্ষ্ প থাক্ষ্ রেক্ষ্ নর আয় তক্ষ্ নর রভরত্তক্ষ্ ত কাউরন্সলরক্ষ্ ি র স াংখ্যা কম জবর ে ি ক্ষ্ ত পাক্ষ্ র। 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) জনগক্ষ্ের  জি ারক্ষ্ গ াড়ায়  প্রক্ষ্ য় াজ নীয়  ও  কারঙ্খত নাগররক  জস বা  র্র্ াস মক্ষ্ য়  জপৌুঁক্ষ্ ে জি য় া; 

ে ) নগরীর  জস ৌ ে র্ থ বধ থে ও  স বুজ ায় ক্ষ্ নর মা ধ্যক্ষ্ ম প ররক্ষ্ বক্ষ্ ের  জট কস ই  উন্নয় ন; 

গ) বজ থে  ব্য বস্থ াপন ার উ ন্নয় ন,  আ ধুর ন কায় ন ও  বজ থে  পুনব্য থবি ার  রনরি তকরে; 

ঘ) স্বাস্থে ক্ষ্ স বা রন রিতকরে; 

ঙ ) জল ক,  জে ল ার  মাঠ ,  পাক থ উন্নয় ক্ষ্ নর ম াধ্যক্ষ্ ম পর্ থাপ্ত  রবক্ষ্ ন াি ক্ষ্ নর সু ক্ষ্ র্াগ সৃ রি ক রা; 

চ) জল া বদ্ধ তা রনরস ক্ষ্ নর জন্য  স মর ন্ব ত জড্রক্ষ্ নজ জনট ও য় াক থ গক্ষ্ ড় জত াল া ; 

ে) গেপ ররবিন  ব্য বস্থার  উন্নয় ন  ও  নগরীর র্ানজট  মু ি  করা; 

জ) রস টি  কক্ষ্ প থাক্ষ্ র েক্ষ্ নর জস বা ক ার্ থক্র ক্ষ্ ম স ব থে ই - স ারভ থস  চালু করা; 

ে) কম থকত থা  কম থচ ারীক্ষ্ ি র জ পোগ ত  উৎকষ থতা  ও  প্র ারতষ্ঠ া রনক ি য তা বৃরদ্ধ  করা; 

ঞ ) ি ররদ্র  ও  রপ রেক্ষ্ য়  পড়া  নগরব া স ীর অ র্ থন নরতক ও  জী বনমাক্ষ্ নর  উ ন্নয় ন; 

ট )  রে রযত  জনক্ষ্গাষ্ঠী ত ত রীর মাধ্য ক্ষ্ ম সু নাগররক সৃ রি ,  েিক্ষ্ রর জীবন মান উ ন্নয় ন তর্ া স মৃদ্ধ বাাংলাক্ষ্ ি ে  গঠক্ষ্ ন ভূরমকা  রাে া; 

১ ১.১.১ ০ সকল জ পৌরসভ া 

এন টিটির ধর ন:- জল াকাল অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

স ব থপ্রর্ম জপৌ র  প্রর তষ্ঠ ান গঠ ক্ষ্ নর ল ক্ষ্ যে  আ ই ন পাস  ি য়  ১৮৪২ স াক্ষ্ ল। ১৯৩ ২ স াক্ষ্ ল অ রবভি  বাাংলায় প্রবরত থত বি ীয়  জপৌরস ভা  

আই ন বা জবি ল র মউরনরসপ্য াল অ ে াক্ট অ নু স াক্ষ্ র ও  জস ই  আই ক্ষ্ নর ১৯৮ ০,  ১৯৮২ ও  ১৯৯২ স াক্ষ্ লর  স াংক্ষ্ োধ নী অ নু স াক্ষ্ র পরিমবক্ষ্ ি র  

পুরস ভাগুরল প ররচা রলত িত । ১৯ ৯ ৩  স াক্ষ্ ল পরিম বক্ষ্ ি র পু রস ভাগুরলর প ররচালন ার  লক্ষ্ যে  পরি মবি  জ পৌর আই ন বা  য ও ক্ষ্ য় ে 

জবি ল রমউরনরসপ্য াল অ ে া ক্ট চালু িয় । ১৯৯৪ ও  ১৯৯৫  স াক্ষ্ ল এই  আইক্ষ্ নর স াংক্ষ্ োধন স াধন কর া িয় । 

বত থমাক্ষ্ ন পরিমবক্ষ্ ি র পুরস ভাগুর ল এই  আই ন জমাত াক্ষ্ বক প্ররতরষ্ঠত  আক্ষ্ ে। 

ঢাকা  জপৌরস ভা  গঠিত  িয়  ১৮৬৪ স াক্ষ্ ল।  স্বাধীন  ব াাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ে জ পৌরস ভা অ ধ্যাক্ষ্ ি ে  জা রর  িয়  ১৯৭ ৭  স াক্ষ্ ল। বাাংল াক্ষ্ ি ক্ষ্ ের  

স্থানীয় স রকার ( ক্ষ্ পৌরস ভা) আই ন, ২০ ০৯ অ নু স াক্ষ্ র বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের জপৌরস ভাগুক্ষ্ লা প্ররতরষ্ঠ ত  ও  পররচ ারলত । এ ই 
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জপ্রয াপক্ষ্ ট জপৌরস ভা বা রমউর নরসপ্যারলটি বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের েিরাঞ্চল ীয় স্বায় ত্তে াস ন ব্য বস্থা র এ কটি গু রু ত্বপূে থ একক । 

বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের বৃিৎ েিরস মূ ি রস টি কক্ষ্ প থাক্ষ্ রেন দ্ব ারা পর রচা রলত ি য় । জজল া এবাং উপক্ষ্ জলা প র্ থাক্ষ্ য় জর্ েির এ বাং েি র 

অ ঞ্চল গুক্ষ্ লা রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে তা জপৌরস ভা দ্ব ারা ো রসত এবাং পরর চারলত ি য় । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) পর রকরেত আধু রনক নগ রী গক্ষ্ ড় জত ালার লক্ষ্ যে ভূর ম ব্য বিা র প ররকেন া প্রেয় ন, প ররবিন ও স ড় ক জর্ াগাক্ষ্ র্াগ ব্য বস্থা পনা 

পররকেন ার আও তায় েিক্ষ্ র পররক রেত বাস/রাক ট ার ম থনাল, রাস্তা ই ত ে া রি রনম থা ে। 

ে) জপৌর এলাকা র রবক্ষ্ নাি ন সু রব ধা র জন্য অ বকাঠাক্ষ্ ম া রনম থাে ও জস ৌ ে র্ থ বধ থক্ষ্ নর জন্য বৃযক্ষ্ রা পন ও প র্ থাপ্ত স ড়কবা রত স্থা পনস ি 

ফুটপাত রনম থাে। 

গ) পররকর েত উপ াক্ষ্ য় পারন রনষ্ক া েক্ষ্ নর জন্য জড্রক্ষ্ন জ ব্য বস্থার উন্নয় ন । প্রক্ষ্ য় াজনীয় তা র রভরত্তক্ষ্ ত গভী র নলকূপ এবাং ও ভারক্ষ্ িি 

ট্াাংক স্থা পন, আয় রন ও আ ক্ষ্ স থরন ক মু ি পারন পাই প ল াই ক্ষ্ নর ম াধ্যক্ষ্ ম স রবর াি করা । 

ঘ) জপৌ রস ভ ার  স কল  আ রর্ থক,  প্রোস রনক  ও  জপৌ র জস বাকক্ষ্ ম থ মরি ল া ও  ি ররদ্র  প্র রতরনর ধস ি  জ পৌ র নাগর রক ও  অ ন্য ান্য  

জেকক্ষ্ি াল্ডারক্ষ্ ি র অ াংে  েিক্ষ্ ের সু ক্ষ্ র্াগ রন রিত ক রা এ বাং ত া অ ব্য ািত রাে া। 

১ ১.১.১ ১ সকল জ জলা পররষ ি 

এন টিটির ধর ন:- জল াকাল অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

জজলা পর রষি ি ল ব াাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের স্থ ানীয় স রকার ব্য বস্থ ার একটি এক ক,র্া রাক্ষ্ ে র বযম ান র তন ধরক্ষ্ নর স্থানীয় স রকার ব্য বস্থ ার 

জজলা পর্ থাক্ষ্ য় কা জ কক্ষ্ র। এ র প্রধ া ন িক্ষ্ লন জজলা পররষি জচয় ারম্য ান এবাং এ স াংস্থ া ৮টি ে াত রনক্ষ্য় কা জ কক্ষ্ র। 

জজলা পররষি বাাংল াক্ষ্ ি ক্ষ্ ের স্থ ানীয় স রকার (জজলা প ররষি) আই ন, ১ ৯৮৮ অ নু র্ায় ী মক্ষ্ ন ানীত ও রনক্ষ্য় াগ কৃত স ি স্যক্ষ্ ি র রনক্ষ্য় গঠিত 

ি য় । পররষক্ষ্ ি র অ ক্ষ্ ধ থক স ি স্য ি ল রনব থা রচত (এ র মক্ষ্ ধ্য রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে স াংস ি স ি স্য, উপক্ষ্ জলা জচর্ ারম্য ান, জপৌরস ভা ও ই উরনয় ক্ষ্ নর 

জচয় ারম্যান) এবাং অ ক্ষ্ ধ থক স রকা র কর্ত থক মক্ষ্ নানীত স রকা রী ক ম থকত থা। পর বতীক্ষ্ ত, বাাংল াক্ষ্ ি ে স রকার ২ ০ ০ ০ স াক্ষ্ লর ৬ 

জুলাই জজলা পর রষি আই ন, ২ ০ ০ ০ প্রব ত থন কক্ষ্ র এবাং এ র অ ধীক্ষ্ন োগ ড়ারড়, রাি াম াটি ও ব ােরব ান জজ লা ব্য তীত অ ন্যান্য জজল ায় 

জজলা পররষি গঠক্ষ্ নর ব্য বস্থা জনও য় া ি য় । 

একজন জচয় ারম্য ান, ১ ৫ জন স ি স্য এবাং স াংররযত আস ক্ষ্ নর ৫ জ ন মরিলা স ি স্য রনক্ষ্য় জজলা পরর ষি গঠিত। একটি নবগঠিত 

জজলা প ররষক্ষ্ ি র জময় াি কাল পাঁ চ বের। জজলা পররষক্ষ্ ি র রনব থাি ী এ কজন প্রধ ান র নব থাি ী কম থক ত থা। রত রন স রকাক্ষ্ রর উপ স রচব 

পি মর্ থাি ার ি ক্ষ্ য় র্াক্ষ্ কন। 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) জজল া র স কল  উ ন্নয় ন কার্ থক্র ম  পর্ থাক্ষ্ ল াচনা । 

ে) স াধার ে প াঠাগ াক্ষ্ রর ব্য ব স্থা ও  রযোক্ষ্ ব যে । 

গ) জনপর্,  কাল ভ াট থ ও  রি জ রনম থা ে, রযে াক্ষ্ বযে  ও  উন্নয় ন 

ঘ) রাস্ত ার  পাক্ষ্ ে  বৃযক্ষ্ র াপে  ও  র য োক্ষ্ বয ে। 

ঙ ) উপক্ষ্ জলা ও  জ পৌরস ভাক্ষ্ক স িায় তা, সি ক্ষ্ র্ারগতা  এবাং উৎস াি প্রি া ন। 

চ) স রকার  কর্ত থক অ রপ থত উ ন্নয় ন প ররকেন ার বাস্তব ায় ন। 

ে) রে যা  স াংক্র ান্ত  কার্ থক্র ম। 

জ) স মা জ কে ােমূ ল ক কার্ থক্র ম । 

ে) অ র্ থনন রত ক কো েমূলক কা র্ থক্রম। 

 

  



109 

 

১ ১.১.১ ২ সকল  উপ ক্ষ্ জল া পর রষি 

এন টিটির ধর ন:- জল াকাল অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

উপক্ষ্ জলা ি ক্ষ্ চ্ছ বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের প্র ো স রনক ব্য বস্থায় একটি গু রু ত্বপূে থ এ কক । কক্ষ্ য় কটি োম বা ই উরনয় ন র মক্ষ্ ল একটি উপক্ষ্ জলা গঠি ত 

ি য় এবাং কক্ষ্ য় কটি উপক্ষ্ জলা রনক্ষ্য় একটি জজলা গঠি ত ি য় । 

১৯৮২ স াক্ষ্ লর ৭ ই নক্ষ্ভ ম্বর স্থান ীয় স রকার (উপক্ষ্ জলা প ররষি ও উ পক্ষ্ জলা পু নগ থঠ ন) অ ধ্য াক্ষ্ ি ে, ১৯৮ ২ বক্ষ্ ল প্রর্ক্ষ্ম উন্নীত র্ান া 

পররষি গঠন করা ি য় এবাং র্ া না পর্ থাক্ষ্ য় রবক্ষ্ কন্দ্রীভূত প্রে াস রন ক ব্য বস্থা প্রব ত থন করা ি য় । প রবতীক াক্ষ্ ল উন্নীত র্া না 

পররষি ক্ষ্ ক উপক্ষ্ জলা পররষক্ষ্ ি রূ পা ন্ত ররত করা ি য় । এ স মক্ষ্ য় বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের প্রায় স মস্ত উ পক্ষ্ জলাক্ষ্ ক পূ ে থাি প্রে াস রনক জকক্ষ্ ন্দ্র রূপ 

জি য় া ি য় । এ ই অ ধ্যাক্ষ্ ি েটি ১৯৯১ স াক্ষ্ ল বারতল করা ি য় । প রবত ীকা ক্ষ্ ল ১৯৯৮ স াক্ষ্ ল জাতীয় স াংস ক্ষ্ ি উপক্ষ্ জলা অ ধ্যাক্ষ্ ি ে ১৯৯৮ 

পাস কক্ষ্ র পুন রায় উ পক্ষ্ জলা ব্য বস্থা প্র েয় ন কর া ি য় । কার্ থাল য় আক্ষ্ ি ক্ষ্ ের মা ধ্যক্ষ্ ম ১ জি ব্রুয় ারর ১৯৯৮ জর্ ক্ষ্ ক এ ই অ ধ্যাক্ষ্ ি ে কার্ থকরী 

ি য় । স ব থক্ষ্ েষ ২ ০ ০ ৯ স াক্ষ্ ল উপক্ষ্ জল া পর রষি আই ন স াংক্ষ্ োধন ি য় ।  

একটি উপক্ষ্ জলার  প্রে াস রনক ি ার য় ক্ষ্ ত্ব রনক্ষ্য় ারজত স্থানীয় জনগে ক র্ত থক রনব থারচ ত পর রষি উপক্ষ্ জলা পররষি নাক্ষ্ ম প রররচ ত। 

উপক্ষ্ জলা পররষক্ষ্ ি র জময় াি কাল র মটিাংক্ষ্ য় র রিন জর্ক্ষ্ক ৫ ব ের। স র কার কর্ত থক মক্ষ্ না নীত এক জন স র কারর কম থকত থা ব া উ পক্ষ্ জলা 

রনব থাি ী অ রিস ার (ই উএনও) এ ই প ররষক্ষ্ ি র স রচব রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব স মস্ত রনব থা ি ী ি ারয়ত্ব পালন কক্ষ্ রন। 

এ নটি টি র প্রধ ান ক ার্ থাবরল িঃ  

উপক্ষ্ জল া প র্ থাক্ষ্ য় র স মস্ত ক ার্ থা বল ী ক্ষ্ ক মূ ল ত স াংররযত ও িস্ত ান্ত ররত এই  দুই ভাক্ষ্গ ভাগ করা িয় ।  

ক) স াংররযত ি ারয়ক্ষ্ ত্ব র মক্ষ্ ধ্য আ ই ন শৃঙ্খলা রযা, জি ও য় ানী ও  জি ৌজিারী রবচ ার, রা জস্ব প্র োস ন রন য় ন্ত্রে, প্রক্ষ্ য় াজনীয়  দ্র ব্য ারি 

স রবরাি ,  বৃি ৎ রে ে,  ে নন ক ার্ থ এ বাং ে রনজ  স ম্প ক্ষ্ ি র উন্নয় ন ই তে ারি  ি ারয়ত্ব  অ ন্যতম। 

ে) অ ন্যরিক্ষ্ ক িস্ত ান্ত ররত ি ারয়ক্ষ্ ত্ব র মক্ষ্ ধ্য পঞ্চ ব ারষ থক প ররকে না ও  উন্ন য় ন পররকে না প্রেয় ন ও  বাস্তব ায় ন ,  আ ন্ত িঃ  উপক্ষ্ জল া স ি ক 

রনম থাে  ও  স াংরয ে,  কৃরষ  স ম্প্র স ারে ও  কৃরষ  উপকর ে স রব রাি  ও  জস চ ব্য বস্থা,  স্ব াস্থে  ও  পর রবা র প ররক েনা জস বা ব্য ব স্থা  

রনরি তকরে,  রবশু দ্ধ  ে া বার  পা রন স রবরাি  রন রি তকরে  ও  পয় িঃ রনষ্ক ােন ব্য ব স্থা প্রেয় ন ই তে ারি  কার্ থক্র ম অ ন্ত ভূ থি । 

১ ১.১.১ ৩ সক ল ই উরন য়ন প ররষি 

এন টিটির ধর ন:- জল াকাল অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

রিটি ে ে াস নামক্ষ্ ল  অ র্ থন নরতক,  প্র োস রনক  ও  র াজন নরতক  কারক্ষ্ ে  ও  রিটি েক্ষ্ ি র রভ র ত্ত আ রও  সু দৃ ঢ়  করার জন্য  ল ি থ জমক্ষ্ য় া ১৮৭ ০  

স াক্ষ্ ল জচৌরকি ারী আই ন পা ে কক্ষ্ রন । এর ি ক্ষ্ ল প্রর্ম বাক্ষ্ রর  মত  স্থানীয়  স রকাক্ষ্ রর উদ্ভ ব িয়  এবাং পঞ্চ াক্ষ্ য় ত প্রর্া র পুনরা বৃরত্ত  ঘক্ষ্ট। 

জচৌরকি ারী পঞ্চ াক্ষ্ য় ক্ষ্ তর স ি স্য স াংখ্যা র েল পাঁ চ জ ন এবাং  জজল া ম্যা র জক্ষ্ েট পঞ্চা ক্ষ্ য় ক্ষ্ তর স কল স ি স্যক্ষ্ ক রতন  বৎসক্ষ্ রর  জন্য রনক্ষ্য় াগ 

করক্ষ্ তন। জ চৌরকি ারী পঞ্চাক্ষ্য় ত ব্য বস্থার  ত্রুটির  কারক্ষ্ ে  ১৮৮৫ স াক্ষ্ ল  বি ীয়  স্থানীয়  স্ব ায় ত্ত োস ন আ ই ন প্রবত থক্ষ্ নর  মা ধ্যক্ষ্ ম ই উরনয় ন  

পর্ থাক্ষ্ য়  ই উরনয় ন কর মটি  গঠ ন  কর া ি য় । ই উরনয় ন করমটি র  স ি স্য  স াংখ্যা র েল  ৫ - ৯ জন এ বাং োম বাস ী কর্ত থক রনব থারচত  িক্ষ্ তন এ বাং  

ই উরনয় ন করমটির পা োপ ারে  জচৌর কি ারী পঞ্চাক্ষ্য় ত কাজ ক রক্ষ্ তা। এ র ি ক্ষ্ ল ত দ্ব ত োস ক্ষ্ নর অ সু রবধাস মূি প্রকটভ াক্ষ্ ব জি ো জি য় । 

অ তিঃ পর ১৯১ ৯ স াক্ষ্ ল  জচৌ রকি ারী প ঞ্চ াক্ষ্ য় ত ও  ই উরনয় ন করমটি  রবলুপ্ত কক্ষ্ র ই উরনয় ন পর্ থাক্ষ্ য়  ই উরনয় ন জবা ি থ গঠ ন করা ি য় । ই উরনয় ন  

জবাক্ষ্ ি থর স ি স্য  ১ / ৩  অ াংে স রকাক্ষ্ রর পক্ষ্ য  জজল া  প্র োস ক মক্ষ্ নানয় ন ি ান করক্ষ্ তন অ ব রেি  স ি স্য গে জনগক্ষ্ ের দ্ব া রা র নব থা রচত 

ি ক্ষ্ তন। স ি স্য গে তাক্ষ্ ি র  মধ্য  জর্ক্ষ্ ক জ প্ররস ক্ষ্ িন্ট ও  এ কজন  ভ াই স  জ প্র রস ক্ষ্ িন্ট রনব থারচত  করক্ষ্ তন ।  কার্ থক াল  র েল  ৩  ( রতন)  বৎসর।  

তক্ষ্ ব ১৯৩ ৬ স াল িক্ষ্ ত ৪ ( চার ) ব ৎ স র করা িয়  এবাং  মক্ষ্ নানয় ন  প্রর্া  ১৯৪৬ স াক্ষ্ ল ররিত  করা  িয় । 

জমৌরলক গেতন্ত্র আক্ষ্ ি ে, ১৯৫৯ এর অ ধীক্ষ্ন ই উরনয় ন কাউরন্সল গঠন করা িয়  এবাং স ি স্য স াংখ্যা রেল ১ ০ - ১৫  জন। জমাট সি ক্ষ্ স্যর 

২/ ৩  অ াংে জনগক্ষ্ ের জভ াক্ষ্ ট  রনব থার চ ত ি ক্ষ্ ত এ বাং অ বরেি ১ / ৩  অ াংে মহুর্কমা প্রে াস ক স রকাক্ষ্ রর পয জর্ক্ষ্ক মক্ষ্ নানয় ন ি ান করক্ষ্ তন।  

১৯৬২ স াক্ষ্ ল  োস নতন্ত্র  প্রবত থক্ষ্ ন র ি ক্ষ্ ল  মক্ষ্ নান য় ন প্রর্া ররিত ক রা ি য় । স ি স্যগে তাক্ষ্ ি র মধ্য জর্ক্ষ্ক এ কজন জচয় ারম্য ান ও  একজন 

ভাইস  জচয় ারম্যান  রনব থাচন ক রক্ষ্ ত ন। প রবতীক্ষ্ ত  ভ াই স  জচয় ারম্য াক্ষ্ ন র  পি টি রবলু প্ত কর া িয় । ই উরনয় ন  কাউরন্সক্ষ্ল র জ ময় াি  রেল  ৫ 

বের ব াাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ে স্থানীয়  স রকাক্ষ্ র র জর্ কাঠ াক্ষ্ মা রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে তা র সূ চনা িক্ষ্ য় রেল রিটিে আমক্ষ্ল প্রেীত রক ছু রকছু আই ক্ষ্ নর মা ধ্যক্ষ্ ম।  

অ িাি ে ে তক্ষ্ কর জ েষ ভাক্ষ্গ েির অ ঞ্চল  এবাং ঊনরবাং ে েতাব্দ ীর  জে ষভ াক্ষ্ গ স্থানীয়  স রকা র প্ররতষ্ঠা র উ ক্ষ্ যাগ জনয় া  িয় । 
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এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) আই ন শৃঙ্খলার যা কক্ষ্ র  এবাং এ রবষক্ষ্ য়  প্রে াস নক্ষ্ক সি ায় তা কক্ষ্ র । 

ে) অ পরাধ,  রবশৃঙ্খল া এবাং  জচা রাচ ালান ি মক্ষ্ ন র  জন্য রবরভন্ন  পি ক্ষ্ যপ  েিে কক্ষ্ র । 

গ) কৃরষ ,  বৃ যক্ষ্ রাপ ে,  ম ৎস্য  ও  পশু পাল ন,  স্ব াস্থে ,  র্কটি র রে ে,  জস চ,  জ র্া গাক্ষ্ র্াগ ই তে ারি  ক ার্ থক্র ম স ম্প াি ন কক্ষ্ র। 

ঘ) পর রবা র প ররকেন া ক ার্ থক্র ক্ষ্ মর প্রস ার ঘট ায় । 

ঙ ) জনগক্ষ্ের স ম্পর ত্ত র্র্ া- রাস্তা,  ি ীজ,  কাল ভ াট থ,  বাঁ ধ,  ে াল ,  জট রল ক্ষ্ ি ান,  রবদু ে ৎ ই তে ারি স াংর যে কক্ষ্ র । 

চ) ই উরনয় ন প র্ থাক্ষ্ য় অ ন্য ান্য স াংস্থার উন্নয় ন কার্ থাবল ী  পর্ থাক্ষ্ ল াচনা  কক্ষ্ র এ বাং প্রক্ষ্ য় াজক্ষ্ ন  উপক্ষ্ জল া  রন ব থাি ী কম থকত থার  রনকট  এ  রবষ ক্ষ্ য়  

সু পাররে  কক্ষ্ র। 

ে) স্বাস্থে স ম্মত পায় োনা  ব্য বিাক্ষ্র জনগেক্ষ্ ক উৎস াি জি য় । 

জ) জন্ম - মৃতুে , অি , রভক্ষুক ও  দুিঃ স্থক্ষ্ি র রনবি ন কক্ষ্ র। 

ে) স ব ধরক্ষ্ ন র শু মা রর পররচ ালনা কক্ষ্ র। 

 

১ ১ . ২ . ০ পল্লী উন্নয় ন ও সম বা য় র বভ া গ 

১ ১ . ২ .১  স মব ায়  অ রধি প্তর 

এন টিটির ধর ন:- বাক্ষ্ জটারর জসরাল গ ভন থক্ষ্ মন্ট 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

স মবায়  স রমর তর  ই রতিাস  প্রায়  মা নবস ভে তার ই রতিাক্ষ্স র  ন্যায়  প্র াচী ন। বত থম াক্ষ্ নর  স মবায়  স রমরত র স া াংঠ রনক রূ প  প্রর তরষ্ঠ ত  ি য়  

ই উক্ষ্ রাক্ষ্ পর র েের বিক্ষ্ ব র রক ছু পূক্ষ্ ব থই । ১৭ ৬১ স াক্ষ্ ল  স ব থপ্রর্ম  জি ন উই ক উই ভ ারস  জস াস াই টি  গঠ ন  করা ি য়  স্থ ানীয়  তাঁ তীক্ষ্ ি র 

ঋ েসু রবধা, রে যা ও  অ রভব াস ন সু র বধা জি বার জন্য। পরব তীক্ষ্ ত শু ধু ই াংোক্ষ্ ন্ডই এক িাজাক্ষ্ রর  অ রধক স মবায়  প্ররতষ্ঠ া ন কম থক াে 

শু রু কক্ষ্ র।  রবাং ে  েত াব্দ ীর  জগাড় ার  রিক্ষ্ ক ভারতীয়  উপ - মিাক্ষ্ি ক্ষ্ ে  প্রর্ ম স মব ায়  আক্ষ্ োলক্ষ্ নর  র্ াো  শু রু িয় । এ স মক্ষ্ য়  েতকর া  প্রায়  

৯০ ভাগ জল াক ে াক্ষ্ ম বাস  করত । কৃরষই  রেল জনগক্ষ্ের জীরবক ার  একমাে উ পায় ।  

ভ ারতবক্ষ্ ষ থর  জকা- অ পাক্ষ্ রটিভ গুক্ষ্ লার  স মস্যা রচরি ত কক্ষ্ র  স মা ধাক্ষ্ নর  উ পায়  উদ্ভা বক্ষ্ নর জন্য  স্য ার  এ িও য় াি থ ম্যাকক্ষ্ ল গানক্ষ্ ক প্রধা ন 

কক্ষ্ র ‘ ই মক্ষ্ পর রয় াল জকা- অ পাক্ষ্ রটি ভ ই ন ই রন্ডয় া ’  গঠিত  িয় । ১৯১ ৫  স া ক্ষ্ ল ম্যাকক্ষ্ লগান কর মটি সু পা রর ে ি া রেল কক্ষ্ রন।  এই  করমটি র 

প্ররতক্ষ্ বি নক্ষ্ক ভারক্ষ্ ত র জন্য ‘স মব াক্ষ্ য় র বাই ক্ষ্ বল ’  রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব আখ্যারয়ত করা িয় । 

১৯১ ২ স াক্ষ্ লর আই ক্ষ্ নর আও তায়  ১৯১ ৮ স াক্ষ্ ল ‘জবি ল প্ররভর ন্সয় াল জক া - অ পাক্ষ্ রটিভ  জি িাক্ষ্ রেন  গঠক্ষ্ নর ম াধ্যক্ষ্ ম প্রাক্ষ্ ি রেক স ম বায়  

ব্য াাংক প্ররতষ্ঠ ার ক াজ  শু রু িয় । ১৯২ ২ স াক্ষ্ ল তা ‘জ বি ল প্ররভর ন্সয় াল ব্য াাংক ’  নাম ধ ার ে কক্ষ্ র। 

স্বাধীনতা র পর  স মবাক্ষ্ য় র গুরু ত্ব  উপলরি  কক্ষ্ র বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের  পর ব ে স াংরবধ াক্ষ্ নর ১ ৩ ( ে) অ নু ক্ষ্ চ্ছ ক্ষ্ ি স মবায় ক্ষ্ ক ম ারলকান া র 

অ ন্যতম  গু রু ত্বপূ ে থ ে াত রি ক্ষ্ স ক্ষ্ ব জ ঘাষ ো  জি য় া ি ক্ষ্ য় ক্ষ্ ে। স্ব াধীনত ার পরপরই  বাঙ াল ী  জা রতর  স ব থকাক্ষ্ ল র স ব থক্ষ্ েি  স ন্ত ান জ ারত র 

জনক বি বন্ধু  জ েে মু রজবুর  রিমা ন স মবাক্ষ্ য় র গুরু ত্ব অ নু ধাবন কক্ষ্ র  জি ক্ষ্ ের প্রক্ষ্ তে ক ই উরনয় ক্ষ্ ন ই উরনয় নরভরত্তক ব হুমু েী স মবায়  

স রমরতর ম াধ্যক্ষ্ ম জি ক্ষ্ ের স াধ ারে  মানু ক্ষ্ ষর কাক্ষ্ ে স িক্ষ্ জ এবাং সু লভ  মূ ক্ষ্ ে রনতে  প্রক্ষ্ য় াজনীয়  োয  দ্র ব্য  এবাং কৃরষ উপক রে জপৌুঁক্ষ্ ে 

জি য় ার ব্য বস্থা  কর া কর ার  প্রর তশ্রুর ত প্রি ান  কক্ষ্ রন।  ১৯৭ ৩  স াক্ষ্ ল জ ার তর জ নক বি বন্ধু  জেে  মু রজবুর  র িমান জি ক্ষ্ ের  দুক্ষ্ ধর  চারিি া  

পূরক্ষ্ নর লক্ষ্ যে  স মবাক্ষ্ য় র রভর ত্তক্ষ্ ত  দুগ্ধ উৎপাি ন, প্ররক্রয় াজা তকরে ও  রবপেক্ষ্ নর লক্ষ্ যে  ব াাংলাক্ষ্ ি ে দু গ্ধ উৎপাি নক ারী স মব ায়  

ই উরনয় ন রল: ( রম ল্করভটা) প্ররতষ্ঠ া কক্ষ্ রন। 

 ১৯৭ ৫ স াক্ষ্ ল স মবায়  রবভাগ  র্ ানব া িন ও  পর রবিন  স মবায়  স র মরত  গঠ ক্ষ্ নর রিক্ষ্ ক মক্ষ্ ন ারনক্ষ্বে  কক্ষ্ র । ি ক্ষ্ ল বাাংল াক্ষ্ ি ে গ েপরর বিন 

চালক স মবায়  স রমর ত ও  পক্ষ্ র  বাাং লাক্ষ্ ি ে অ ক্ষ্ টা ররকে া চালক স ম বা য়  স রমরত গক্ষ্ ড়  ও ক্ষ্ ঠ । আ ই আ ররির প মরি ল া উ ন্নয় ন কম থসূ রচ  

েিক্ষ্ ের ম াধ্যক্ষ্ ম মরিলা স মব ায়  স র মরত গঠন  শু রু কক্ষ্ র। 
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১৯৮২ স াক্ষ্ ল  স রকার এ ক অ রি থক্ষ্ ন ন্সএ র মা ধ্যক্ষ্ ম আ ই আ ররিরপ  এ র স্থক্ষ্ ল  ‘বাাংল াক্ষ্ ি ে পল্ল ী উন্নয় ন জবা ি থ গঠ ন কক্ষ্ র ত াক্ষ্ ক এ কটি  

স্বায় ত্বোরসত স াংস্থ ায়  পর রেত  কক্ষ্ র । একই  স াক্ষ্ ল স মব ায়  রবভ াগ ‘ বাাং লাক্ষ্ ি ে রা ক চালক স ম বায়  জি িাক্ষ্ রেন ’  গঠন  কক্ষ্ র পরর বিন 

স মবাক্ষ্ য় র কা র্ থক্র ম আ রও  জজ ার ি ার কক্ষ্ র।  ১৯৮৩  স াক্ষ্ ল স মবায়  রবভাক্ষ্গ র অ ধীক্ষ্ন  ‘বা াংলাক্ষ্ ি ে জ কা - অ পাক্ষ্ রটিভ  িাউর জাং 

জি িাক্ষ্ রেন ’  গঠক্ষ্ নর মাধ্যক্ষ্ ম  িাউর জাং স মবায়  স র মরত গঠক্ষ্ নর  জচি া চালায় । 

১৯৮৩  স াক্ষ্ ল জি ক্ষ্ ের ১ ৩  টি বৃিত্তর জজলায়  ‘পল্ল ী উন্নয় ন প্রকে- ২ ’  এ র কার্ থক্র ম রবআ ররিরব’ র মাধ্যক্ষ্ ম চালু করা িয় । এর একটি  

অ াংে ‘অ রিট যমতা েরিে ালীকরে’  প্রকেটি  স মব ায়  রবভ াগ কর্ত থক বাস্তবায় ন শু রু  ি য় । রবআ ররি রব  পররচা রল ত স রমরতগু ক্ষ্ ল ার  

অ রিট  কার্ থক্র ম স ম্প ন্ন ক রার  জন্য  উি  প্রকক্ষ্ ে র অ ধীক্ষ্ ন জ বে রকছু অ র িট  কম থকত থা রনক্ষ্ য় াগ কর া ি য় । 

১৯৮৪ স াক্ষ্ ল  রবআ ররিরব  কর্ত থক  ‘ পল্ল ী ি ররদ্র  কম থসূ রচ’  চালু  করা  ি য় । এ র আ ও ত ায়  ে াম পর্ থাক্ষ্ য়  প্রর্ক্ষ্ ম  রব ত্তি ীন স মবায়  স র মরত  

এবাং পক্ষ্ র মরিলা র বত্তিী ন  স মবায়  স রমরত গঠক্ষ্ নর  কাজ  শু রু করা  িয় । 

বাাংলাক্ষ্ ি ে  স রকার  ১৯৮৪  স াক্ষ্ লর  ৩ ১  রিক্ষ্স ম্বর  ১৯৪০  স াক্ষ্ লর পুর া তন বি ীয়  স ম বায়  আই ন  বা রতল  কক্ষ্ র ‘স মবায়  স র মরত 

অ ধ্যাক্ষ্ ি ে- ১৯৮৪’  জারী  কক্ষ্ রন।  উ িা ১৪ জ ানু য় ারর ১৯৮৫  তা ররক্ষ্ ে স রকারর  জগক্ষ্ জক্ষ্ ট প্রক ারে ত িয় । 

২ ০ ০ ১ স াক্ষ্ ল প্রর্মবাক্ষ্ রর মত ব াাং লায় স মবায় আই ন জারী করা ি য় । ২ ০ ০ ২ স াক্ষ্ ল ২০০১ স াক্ষ্ লর স মবায় আই ক্ষ্ নর করতপয় ধারা 

স াংক্ষ্ োধন কক্ষ্ র স াংক্ষ্ োরধ ত আই ন, ২ ০ ০ ২) জারী করা ি য় । স মবায় স রমরত আই ন, ২ ০ ০ ১ ও স াংক্ষ্ োরধত আই ন ২ ০ ০ ২ এ র স মর্ থক্ষ্ ন 

২ ০ ০ ৪ স াক্ষ্ ল স মবায় স রম রত রবর ধ মালা, ২ ০ ০ ৪ জা রী ক রা ি য় । ি ার রদ্র মু ি আ ত্মরনভ থরেীল বাাংলাক্ষ্ ি ে গড়ায় স মব ায় উক্ষ্য াগক্ষ্ ক 

উৎস াি প্রি ান এবাং গ েমু েী স মবায় আক্ষ্ োলক্ষ্ নর রি করনক্ষ্ ি থেনার প্রক্ষ্ য় াজক্ষ্ ন ১৯৮৯ স াক্ষ্ ল প্রেীত স ম বায় ন ীরতমালাক্ষ্ ক যুক্ষ্গ াপক্ষ্ র্াগী 

কক্ষ্ র ‘জা তীয় স মবায় নীরত মালা-২০ ১২ প্রেয় ন কর া ি য় । ২০ ১৩ স া ক্ষ্ ল স মবায় আই নক্ষ্ক অ রধকতর স াংক্ষ্ োধন কক্ষ্ র স াংক্ষ্ ো রধত 

স মবায় আই ন, ২০ ১৩ জারী ক রা ি য় । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) স মবায়  নীর তক্ষ্ ত উদ্বুদ্ধ করে  ও  রনবি ন প্রি ান । 

ে ) স মবায়  রন রীয া,  পর রি ে থন ও  তি াররকর  মা ধ্যক্ষ্ ম সু োস ন  প্রর তষ্ঠ া  করা। 

গ) স মবায়  অ রধি প্তক্ষ্ র র কম থকত থা/ কম থচাররক্ষ্ ি র প্রর েযে/ উ চ্চতর  প্রর ে যক্ষ্ ের সু ক্ষ্ র্াগ সৃ রি র ম াধক্ষ্ ম জপে া গত মান  বৃরদ্ধ  করা । 

ঘ) স মবায়  স ি স্যবৃেক্ষ্ ক প্রাক্ষ্ য় ারগ ক প্ররে যক্ষ্ ের মাধ্যক্ষ্ ম  ি যতা বৃরদ্ধ  এবাং মূ লধন সৃ রি ও  আত্ম - কম থস স্থ াক্ষ্ নর মা ধ্যক্ষ্ ম ি ার রদ্র ে  হ্রাস 

করা। 

ঙ ) স মবায়  জনট ও য় ারক থাং জ জারি ার করার ল ক্ষ্ যে  স ম বায়  মূ েক্ষ্ বাক্ষ্ ধর  প্রচার,  প্রকা েনা,  জস রমনা র ও  ক ম থোল ার  আ ক্ষ্ য় াজন ক রা। 

চ) পু ুঁর জ গঠ ন  ও  রবর নক্ষ্ য় াক্ষ্ গর মা ধ্য ক্ষ্ ম মূ ল ধন সৃ রি এ বাং  স মবায়  রভ র ত্ত ক ব্য াবস া প্ররতষ্ঠ া ন গক্ষ্ ড় জ তাল া । 

ে) স মবায়  রভ রত্তক  প্রকে  ও  কম থসূ র চর ম াধ্যক্ষ্ ম োমী ে ম রি ল াক্ষ্ ি র যম তায় ন ও  আ র্ থ- স ামার জক উ ন্নয় ন। 

স মবায়  পণ্য িারন্ডাং  ও  ব াজা র স াংক্ষ্ র্াগ প্ররতষ্ঠা  করা । 

জ) অ রভ ল যে  অ জ থক্ষ্ ন প্রক্ষ্ য় াজনীয়  নীরতমাল া,  উন্নয় ন ক ম থসূ রচ এ বাং  উ ন্নয় ন প্রকে  প্র েয় ন ও  ব াস্তবায় ন  ক রা। 

১ ১ . ২ .২  ব াাং ল াক্ষ্ি ে পল্লী উ ন্নয় ন জ ব াি থ (রবআ ররি রব) 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

বাাংলাক্ষ্ ি ে পল্ল ী উ ন্নয় ন জব াি থ (রব আররিরব) োমী ে ি ররদ্র জনগক্ষ্ে র আ র্ থ-স ামারজক উন্নয় ক্ষ্ ন স্বাধীন তা পর বতী স ময় জর্ক্ষ্ক 

রনররব রচ্ছন্নভাক্ষ্ ব কাজ কক্ষ্ র র্াক্ষ্ চ্ছ । অ রভজ্ঞতার ও কম থপররর ধর রিক জর্ক্ষ্ক রবআররিরব পল্ল ী উন্নয় ন ও ি াররদ্র ে রবক্ষ্ মাচক্ষ্ন একক 

বৃিত্তম স রক ারর প্ররতষ্ঠান । ষাট এ র ি েক্ষ্ ক প্রব রত থত এবাং ব্য াপকভাক্ষ্ব প্রোংরসত ‘র্কর মল্ল া মক্ষ্ িল ’  বাস্ত বায় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে স মরন্বত পল্ল ী 

উন্নয় ন কম থসূ রচ (আই আররিরপ) ে িে করা ি য় । পল্ল ী উ ন্নয় ক্ষ্ ন আই আররিরিপ’ র স ি লতা, অ বি ান ও গু রুত্ব মূ োয় ন কক্ষ্ র ১৯৮২ 

স াক্ষ্ ল এ ক অ ধ্যাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের ম াধ্যক্ষ্ ম স রকারর প্ররতষ্ঠা ন রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব রবআর রিরব প্ররতরষ্ঠ ত ি য় । আই আররিরপ ’ র মূ ল লযে রেল ে ামীে 

মাোর র, ক্ষুদ্র ও প্র ারন্তক কৃষকক্ষ্ ি রক্ষ্ ক স মবায় স রমর তর আও তায় স াংগঠিত কক্ষ্ র কৃরষ আধুর নকায় ন, উৎ পাি ন বৃরদ্ধ ও ে াক্ষ্ য 

স্ব য় স ম্পূে থতা অ জ থন কর া। পরব তীক্ষ্ ত ১৯৭ ৫ স াক্ষ্ ল মরি ল া উ ন্নয় ক্ষ্ নর ল ক্ষ্ যে রবক্ষ্ েষ প্রক ে/কার্ থক্র ম চালু করা ি য় । আর ে’ র ি েক্ষ্ কর 

জগাড়া র রিক্ষ্ ক ো মীে ি ররদ্র জনক্ষ্গাষ্ঠীর ক ম থস াংস্থান সৃ রি, আ য় বৃ র দ্ধ ও ত াক্ষ্ ি র আ র্ থ-স ামার জক জী বন ম াক্ষ্ নর উন্নয় ক্ষ্ নর প্রর ত 

গুরু ত্বাক্ষ্ রাপ কক্ষ্ র ি া ররদ্র ে রবক্ষ্ মা চন প্রকে/কম থসূ রচ েিে কর া ি য় । ব ত থমাক্ষ্ ন রবআ ররিরব স রকাক্ষ্ রর পল্ল ী উন্নয় ন নীরত ও জকৌেক্ষ্লর 

স াক্ষ্ র্ স াংগরত জরক্ষ্ ে পল্ল ীর ক্ষুদ্র ও স ম্পি িী ন ি ররদ্র ে জনক্ষ্গাষ্ঠীক্ষ্ ক স মবায় স রমরত ও অ নানু ষ্ঠারনক ি ক্ষ্ লর আও তায় স াংগঠিত কক্ষ্ র 

স মরন্বত পল্ল ী উন্নয় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে প্রক্ষ্ চিা চা রলক্ষ্য় র্াক্ষ্ চ্ছ । 
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এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) আনু ষ্ঠারনক ও  অ নানু ষ্ঠারনক  মা নব স াংগঠন সৃ রি; 

ে) মানর বক ও  ি য তা উন্নয় ন প্ররে যে; 

গ) উপকা রক্ষ্ ভাগীক্ষ্ি র মূ লধন সৃ রি ও  ব্য বস্থাপনা; 

ঘ) কৃরষ  ঋ ে, ক্ষুদ্র ঋ ে র বতর ে ও  ব্য বস্থাপন া; 

ঙ ) রবরভন্ন  অ াংেীজনক্ষ্ি র ( S tak eholder)  মাক্ষ্ ে পল্ল ী উন্নয় ন কার্ থক্র ক্ষ্ মর স মন্ব য় স াধন; 

চ) পল্ল ী উন্নয় ন  ও  ি াররদ্র ে  রবক্ষ্ ম াচন  রবষয় ক উন্নয় ন  প্রক ে ব াস্তবায় ন; 

ে) ে ামীে  জনর্তক্ষ্ ত্বর  রবক াে  ও  নার ীর যম তায় ন; 

জ) কৃরষ র উৎ পাি নেীল তা বৃ রদ্ধর লক্ষ্ যে  জস চর্ন্ত্রস ি ও  অ ন্যান্য আধুরনক কৃরষ প্রযুরি িস্ত ান্ত র  ও  স ম্প্রস ারে এবাং  অ প্রধধ ান েস্য  

উৎপাি ন েস্য উ ৎপাি ক্ষ্ ন স িায় তা; 

ে) সু ি লক্ষ্ ভাগীক্ষ্ি র উৎপারি ত পক্ষ্ ণ্যর র বপেন  স াংক্ষ্ র্াগ স্থ াপক্ষ্ নর  মা ধ্যক্ষ্ ম পল্ল ী উৎ পাি ন বৃরদ্ধ ও  পল্ল ী প ক্ষ্ ণ্যর প্রস ার; 

 

১ ১ . ২ . ৩  পল্লী িার রদ্র রব ক্ষ্মাচন ি া উক্ষ্ন্ড েন (রপরি র বএি) 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

ি াররদ্র ে  রবক্ষ্ ম াচন স ার া রবক্ষ্ শ্বর মক্ষ্ তা ব াাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ েও স ব থারধক অ ে ারধকা র প্র াপ্ত একটি কার্ থক্র ম। এ ই কার্ থক্র মক্ষ্ ক স ি লভ াক্ষ্ ব 

পররচালন ার লক্ষ্ যে গ েপ্রজ াতন্ত্রী ব া াংলাক্ষ্ ি ে স রকার ক র্ত থক ১৯৯৯ স া ক্ষ্ লর নক্ষ্ভ ম্বর ম াক্ষ্ স জাতীয় স াংস ক্ষ্ ি গৃি ীত আই ক্ষ্ নর মাধ্যক্ষ্ ম 

“ পল্ল ী ি াররদ্র ে রবক্ষ্ মাচন ি াউক্ষ্ন্ডেন (রপরিরবএি)”  প্ররতষ্ঠা  কর া ি য় । রপরিরবএি একটি স াংরবরিবদ্ধ, স্ব-োরসত, অ মু নাি াকাঙ্ক্ষী, 

আ ত্মরনভ থরেীল, নন-ব্য াাংরকাং আ রর্ থক প্ররতষ্ঠ ান। 

রপরিরবএি সৃ রির জগাড়ায় র েল আররি-২ আররপরপ, আর রি-১ ২ প্রকে এবাং পল্ল ী রব ত্তিী ন কম থসূ চী। ১৯ ৮৪ স াল জর্ক্ষ্ক বাাংল াক্ষ্ ি ে 

পল্ল ী উন্নয় ন জবাি থ (র বআররির ব) কা নারিয়ান রসিা র আ রর্ থক ও কাররগ রী স িায় তায় এ প্রকেগুক্ষ্ লা বাস্ত বা য় ন কক্ষ্ র আস রেল । স রকারী 

জস ক্টক্ষ্ র এগু রলই স ব থপ্রর্ম রব ত্তিী ন কোে জ প্রাে াম র্া পর বতীক্ষ্ ত প ল্ল ী ি াররদ্র ে রবক্ষ্ মাচন ি াউক্ষ্ন্ডেন (রপরিরবএি) ন াক্ষ্ ম একটি 

স্বোরসত স্থ ায় ী প্র রতষ্ঠাক্ষ্ন রূপান্ত রর ত িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

পল্ল ী দ াধরদ্র য ধবক  াচন ে াউকেশক ন র মূ ল লক্ষয পল্ল ী এলাকার দ াধরদ্র য দূরীকরে এবাং আ র্ ড-স া া ধিক অ বস্থার উ ন্নয় ন ও না রী-

পুরুক ষর স  তার ধবকা শ স ািন কর া। এ ই লক্ষয ক ক স াে ক ের স াক র্ স ম্পন্ন করা র িন্য ধ পধিধবএে ধনম্নধ লধখত ক ডসূ চী বাস্ত বায় ন 

করক েিঃ 

ক) দ ধরদ্র ও অ সু ধবিা গ্রস্থ িনকগাষ্ঠী ক ক স াংগঠিত করার  া ধ্যক   স ধ ধ ত গঠন। 

খ) স ঞ্চক য় র অ িয াস গক ড় ফতালা এবাং আয় বৃধদ্ধমূ লক ক ডকাক ে ক্ষুদ্র ঋ ে ধবতর ে ও ঋ ক ের ে াকার স ঠিক ব্ বহার ধন ধিত কর ার 

 াধ্যক   অ র্ ডন নধতক উন্নয় ন স া িন। 

গ) ক্ষুদ্র উকদ্য ািা সৃ ধষ্টর লক ক্ষয স্ম ল এন্টারপ্র াই ি ঋ ে কার্ ডক্র   বাস্ত ব ায় ন। 

ঘ) ধশ ক্ষা, স্বাস্থয, ন াগধরক অ ধিক া র, নারী র অ ধিকা র ও আই ন স ম্প ক ক ড স ক চতনতা বৃধদ্ধ এ বাং সু ে লক িাগীকদ র  ফনর্তক ের ধ বকাশ 

কক র  স া া ধিক অ ব স্থার উন্নয় ন। 

ঙ ) ধবধিন্ন আয় বৃধদ্ধমূ লক ক ডকাক ে দ ক্ষতা উন্নয় ন প্রধশ ক্ষে প্রদ ান । 
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১ ১ . ২ . ৪ বাাংল া ক্ষ্ি ে দুগ্ধ উৎ পাি ন সমব ায় ই উরনয় ন রল রম ক্ষ্টি (র ম ল্করভট া) 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের দু গ্ধ র েে গক্ষ্ ড় জত ালা র উক্ষ্যাগ েিে ক রা ি য় ১৯৪৬ রি:। পাবন া, রসরা জগঞ্জ জজলায় নাম ম াে মূ ক্ষ্ ে দু ধ রবক্র য় িক্ষ্ তা 

জস ই দু গ্ধ ব্য বস ায় ীরা “ ন্যাচা রাল র নউররে জক াম্পানী” নাক্ষ্ ম একটি দু গ্ধ কারোন া স্থ াপন ক রার জন্য র স রাজগঞ্জ জজল ার লা রিড়ী 

জমািনপু র এলাকায় রচরি ত কর া ি য় । জি ে র বভরি র প র ১৯ ৪৭ রি: এ ই উক্ষ্যাগ বি ি য় । পরবত ীক্ষ্ ত ১৯ ৪ ৮ রি: জনাব জম া: মু েক্ষ্ লছুর 

রিমান তার রনজস্ব স ম্পি রবরন মক্ষ্ য় র সূ ক্ষ্ ে কারোন াটির মারলক ানা েিে কক্ষ্ রন। কা রোনাটি র ন াম পর রবত থন কক্ষ্ র “ ই িাে থ রম ল্ক 

প্রিাক্ট” জি য় া ি য় । 

১৯৬৬ রি: প্ররতষ্ঠা নটি স মবায় ব্য বস্থাপন ায় এক্ষ্ ন স মবায় রভরত্তক দু গ্ধ উৎপ াি নকারী স রমরত গক্ষ্ ড় জত া লার উক্ষ্য াগ েিে কর া ি য় 

এবাং প্ররতষ্ঠা নটির না ম স াংক্ষ্ োধন কক্ষ্ র রাো ি য় “ ই িাে থ রম ল্ক প্ররি উস াস থ জকা-অ পাক্ষ্ রটিভ ই উরনয় ন রল:” । ১৯৬৮ রি: স মবায় 

মাক্ষ্ ক থটি াং জস াস াই টি কর্ত থক উি ক ারোন াটির ি ারয়ত্বভ ার েিে কক্ষ্ র ন । আ রর্ থকভ াক্ষ্ ব জি উরলয় াক্ষ্ ত্বর কা রক্ষ্ ে ১৯৭ ০ রি: কা রোন া 

উৎপাি ন ও রবপ েন ক ার্ থক্র ম বি ি ক্ষ্ য় র্ায় ।  

স্বাধীনতা র মিান স্থপর ত জার তর জ নক বি বন্ধু জেে মু রজবুর রিমান এ র উক্ষ্য াক্ষ্ গ জি ক্ষ্ ে র জনগক্ষ্ের পু রি চারিি া পু রক্ষ্ ে ১৯৭ ৩ রি: 

ই উ,এ ন,রি,রপ ও জিনম াক থ এ র স ি ায় তায় দু গ্ধ রে ে রনক্ষ্য় োরি কর া ি য় । পূব থতন কা রোন া দু টি র ি ায়-জ ি না পর রক্ষ্ োধ কক্ষ্ র নতুন 

এলাকায় “ স মবায় দু গ্ধ প্রকে”  ন াক্ষ্ ম ১৯৭ ৩ রি: একটি দু গ্ধ র েে উন্নয় ন প্রক ে েিে কর া ি য় । প রবত ীক্ষ্ ত নাম পরর ব থতন কক্ষ্ র ১৯৭ ৭ 

রি: “ বাাংলাক্ষ্ ি ে দু গ্ধ উৎপ াি নকারী স মবায় ই উরনয় ন রল: নামক রে ক রা ি য় । র্ া গে প্রজা তন্ত্রী বাাংল াক্ষ্ ি ে স রকাক্ষ্ রর স্থ ানীয় স রকার 

পল্ল ী উন্নয় ন ও স মবায় মন্ত্রোলক্ষ্ য় র রনয়ন্ত্র োধীন একটি প্ররতষ্ঠ ান। ব াাং লাক্ষ্ ি ে দু গ্ধ উৎপ াি নকারী স মবায় ই উরনয় ন রল:(রম ল্ক রভটা) 

একটি জাতীয় স মবায় স রমরত বক্ষ্ ল অ রভরিত। স মবায় আই ন, ২ ০ ০ ১ রি: এ র রবধ ান অ নু র্ায় ী রনবি ন নম্বর-০ ৩/১৯৬৫ রি: এবাং 

স াংক্ষ্ োরধত নাং-১২ ৫/১(৬)-রসএ  তাররে: ০ ৫/০ ৪/১৯৭ ৯ রি:। ই উরন য় ক্ষ্ নর পণ্য স াম েীর জরি না ম “ র মল্ক রভটা”। রম ল্ক রভটা 

কর্ত থক পাস্তুর রত তরল দু ধ ও দু গ্ধ জা ত স কল পণ্য স াম েী জর্ম ন: মােন, রঘ, ননীযুি গুড়া দু ধ, ননীর বিী ন গু ড়া দু ধ, ক্র ীম, আই স ক্র ীম, 

জেভ াট থ দু ধ, ি রধ, লারচ্ছ ই তে ারি প ণ্য স ামেী উ ৎপা রিত ি য় ।  জনবল কাঠাক্ষ্ মা ১৩ ৬৫ জন । স ার াক্ষ্ ি ক্ষ্ ে জমাট ৬০ টি ি ান্ট রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

প্রধান রনব থাি ী ক ম থকত থা অ ধীক্ষ্ন ২ জন মিাব্যবস্থ াপক এবাং ৪ জন অ র তররি মিাব্যবস্থ াপক্ষ্ কর অ ধীক্ষ্ন স মে রম ল্ক রভটার প্রে াস রনক 

কার্ থক্র ম রনয়ন্ত্র ে ক রা ি য় । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

শতাব্দ ী িকর বধঞ্চত এবাং  ধ্যস্ব েকি াগী ে ধড়য় া-দ ালাল ফেনী ক র্ত ডক ধনগৃহীত এ অ ঞ্চক লর দ ধরদ্র,ভূধ হী ন ও  ধনম্ন ধব ি দু গ্ধ 

উৎপাদ নকা রী কৃষকবৃন্দকক স  ব ায় এ র  াধ্যক   সু-স াংগঠিত কক র,তাক দ র গবাধদপশু ফ র্কক উৎপ াধদত দুক ির িন্য ন্যায্যমূ ে প্রদ া ন 

ধিধিক একটি ধনধিত ব ািা র সৃ ধষ্ট এবাং শহরাঞ্চক ল, ন্যায্যমূ ক ে খাঁ টি ও স্বাস্থয স ম্মত দু গ্ধ ও দুগ্ধিাত পণ্য স রবরাহ ধনধিতক রে। 

 

১ ১.২ . ৫  বি বন্ধু িার রদ্র রবক্ষ্ ম াচন ও পল্লী উন্নয় ন এ কা ক্ষ্ি মী (ব াপ াি থ) 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

বি বন্ধু  ি াররদ্র ে  রবক্ষ্ মা চন ও  পল্ল ী উ ন্নয় ন একাক্ষ্িরম ি ক্ষ্ ল া  বাাংল াক্ষ্ ি ে স রকার  কর্ত থক প ররচা রল ত এ কটি  রে যা ও  গ ক্ষ্ বষ ো  প্রর তষ্ঠান।  

বাাংল াক্ষ্ ি ক্ষ্ ের োম াঞ্চ ক্ষ্ ল র ি ার রদ্র ে  রবক্ষ্ মাচক্ষ্ ন এ টি  ক াজ কক্ষ্ র  র্াক্ষ্ ক।  এ কাক্ষ্ িরমর ক ার্ থাল য়  ঢাকায়  অ ব রস্থ ত। 

২০ ১১  স াক্ষ্ লর ১৬ নক্ষ্ভ ম্বর  বি বন্ধু  ি াররদ্র ে  রবক্ষ্ মাচ ন ও  পল্ল ী উ ন্নয় ন এ কাক্ষ্ িরম প্ররতরষ্ঠ ত িয় ।  বাাংল াক্ষ্ ি ক্ষ্ ের প্রধান মন্ত্রী  জ েে িা রসনার  

উক্ষ্যাক্ষ্ গ একাক্ষ্িরমটি প্রর তষ্ঠ া করা  ি য় । স্থানীয়  স রকার মন্ত্র োল ক্ষ্ য় র অ ধীক্ষ্ ন এ টি  পররচারল ত ি য় । পর রচ াল না পষ থি  স্ব ায় ত্বো রস ত। 

২০ ১১  স াক্ষ্ ল বি বন্ধু  ি াররদ্র ে  রবক্ষ্ মা চন ও  পল্ল ী উ ন্নয় ন একাক্ষ্িরম আই ন - ২০ ১১ পাে িও য় ার পর  এটি চূড় া ন্ত  িয় । 
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এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ এোক্ষ্ন রবরভন্ন  রবষক্ষ্ য়  প্ররে যে জি ও য় া িয় । জর্মনিঃ 

ক) প্রার্ রমক পর্ থাক্ষ্ য় করম্পউটা র ব্য বিার 

ে) মৎস ও রচ াংরড় চ াষ 

গ) িে াচারী ও নাস থারী ব্য বস্থা পনা 

ঘ) পুর্ক র রভর ত্তক স মরন্বত ে ামা র ব্য বস্থাপনা 

ঙ) বস ত বা রি ক্ষ্ত স বর জ চাষ ও উ যান নাস থারী 

চ) স্ব ে জময় াি ী ি ল চাষ 

ে) বীজ প্র যুরি ও স াংরয ে 

জ) িাঁ স-মু রগী পালন ও ব্য বস্থা পনা 

ে) গরু ও ে াগল জম াটাত াজাক রে এবাং দু গ্ধ উৎ পাি ন 

ঞ) িস্ত রেে ও জপ াে াক ত তরী 

১ ১ . ২ . ৬  বাাং লা ক্ষ্ি ে পল্লী উ ন্নয় ন একা ক্ষ্ি মী (ব াি থ), র্কর মল্লা 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

বাাংলাক্ষ্ ি ে পল্ল ী উন্নয় ন একাক্ষ্ িমী (বাি থ) পল্ল ী উন্নয় ন ও স ম বায় র বভা ক্ষ্ গর অ ধীনস্থ একটি আ ন্ত জ থারতক খ্যারত স ম্পন্ন স্বায় ত্ত ো রসত 

প্ররতষ্ঠান । প্রক ে বাস্ত বায় ক্ষ্ নর স াক্ষ্ র্ স ম্পৃি কম থকত থাক্ষ্ ি র োক্ষ্ ম অ ব ক্ষ্ িরলত মানু ক্ষ্ ষর স মস্যাস ি োক্ষ্ মর স ারব থক অ বস্থ া স ম্প ক্ষ্ ক থ 

অ বরিত কক্ষ্ র তাক্ষ্ ি র প্রর েযে জি য় ার জন্য ১৯৫৯ স াক্ষ্ লর ২ ৭ জম পারকস্তান ে াম উ ন্নয় ন একাক্ষ্িমী নাক্ষ্ ম আত্ম প্রকাে কক্ষ্ র। 

স্বাধীনতাক্ষ্ ত্ত ার এ র না মকরে করা ি য় বাাংলাক্ষ্ ি ে পল্ল ী উন্নয় ন একাক্ষ্ি মী। স াক্ষ্ বক আ ই রস এ স অ রিস ার, প্রখ্যাত ি াে থর নক ও স মাজ 

রবজ্ঞানী ি. আে তার িারমি ে ান এ র প্র রতষ্ঠাত া র েক্ষ্লন। একাক্ষ্িম ীর কার্ থক্র ম ২ ১ স ি স্য রবর েি প র রচালনা পষ থক্ষ্ ি র ম াধ্যক্ষ্ ম 

পররচা রলত িয় । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) পল্ল ী উন্নয় ক্ষ্ নর জেয় ভা বনা অ নু েীল এ র অ েনী প্ররতষ্ঠান রূক্ষ্ প ভূ রম কা ও পর রপালন । 

ে) প্র রেয ে গক্ষ্ বষো ও প্র াক্ষ্ য় ারগক গক্ষ্ বষে ার মা ধ্যক্ষ্ ম পল্ল ী উন্নয় ক্ষ্ নর সু স্থায় ী গরতধ ারা সৃ জন ও লালন এ বাং পল্ল ী উ ন্নয় ক্ষ্ নর নতু ন 

রিগন্ত উক্ষ্ম্মাচক্ষ্ন স রকারক্ষ্ ক নতুন প্রস্তাবন া ও পরা মে থ প্রি ান। 

 

১ ১ . ২ .৭  পল্লী উ ন্নয়ন এক া ক্ষ্ি মী (আ ররি এ), বগুড় া 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি  

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

পল্ল ী উন্নয় ন একাক্ষ্ির ম, বগুড়া স ারব থক পল্ল ী উন্নয় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে রনক্ষ্য় ারজত একটি গক্ষ্ বষোমূ লক এবাং প্রর েযে জস বা ি ানক ারী প্রর তষ্ঠান। 

এ ই একাক্ষ্িরম পল্ল ী উ ন্নয় ন ও স মবায় রবভাক্ষ্গর অ ধীনস্থ একটি স্বায় ত্তোরসত প্ররতষ্ঠান । ো মীন জ নক্ষ্গারষ্ঠর ি াররদ্র রবক্ষ্ মা চন, 

আ ত্মকম থস াংস্থান সৃ রি ও আ র্ থ-স াম ারজক উন্নয় ক্ষ্ ন এ একাক্ষ্ির ম রনরল স ভাক্ষ্ব কাজ কক্ষ্ র র্াক্ষ্ ক । প্ররে য ে গক্ষ্ বষ ো ও প্রাক্ষ্ য় ারগক 

গক্ষ্ বষোর মাধ্যক্ষ্ ম প্র রতষ্ঠালে জর্ক্ষ্ক পল্ল ীর স াধা রে মানু ক্ষ্ ষর জী বনর্ া োর মাক্ষ্ না ন্নয় ন এবাং ি া ররদ্র মু ি বা াংলাক্ষ্ ি ে গড়ার দৃ ঢ় প্রতে ক্ষ্ য় 

এ প্ররতষ্ঠান অ ি ীকার াবদ্ধ । এক াক্ষ্ িরমর স ামর েক কা র্ থক্র ম ২ ২ স ি স্য রবরে ি একটি পররচ ালনা জবাক্ষ্ ি থর মা ধ্যক্ষ্ ম পরর চারলত ি ক্ষ্ য় 

র্াক্ষ্ ক । স্থা নীয় স রকার, পল্ল ী উন্নয় ন ও স মবায় মন্ত্রোলক্ষ্ য় র ি া রয়ক্ষ্ ত্ব রনক্ষ্য় ারজত মাননীয় মন্ত্রী উপক্ষ্ ি িা জবাক্ষ্ ি থর স ভাপরত । একাক্ষ্ির মর 

স াাংগঠরনক কাঠাক্ষ্ মাক্ষ্ ত ৪টি রবভাগ রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । কৃরষ রবজ্ঞান র বভাগ, স ামা রজক রবজ্ঞা ন রবভাগ, প্র োস ন এবাং প্ররে যে রবভ াগ, গক্ষ্ বষো 

ও মূ োয় ন রবভাগ । র বভাগীয় প্র ধা ন রিস াক্ষ্ ব ৪ জন পরর চালক ি া রয়ত্ব পালন কক্ষ্ র ন । রনব থাি ী প্রধ ান রিস া ক্ষ্ ব আক্ষ্ েন মিাপ ররচালক । 
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ক) পল্ল ী এলাকা র চয াক লঞ্জ ফ াক াক বলায় লাগস ই প্রযু ধি,  ক িল ও প ন্থ া উদ্ভাবন এবাং ধবস্তা র; 

খ) পল্ল ী উন্নয় ন ধবক শষজ্ঞ, অ নু শীল নকারী এবাং পধ রবত ডন এক িন্টক দ র দ ক্ষতা বৃ ধদ্ধ; 

গ) িলবা য়ু পধরব ত ডক নর ধস্থধতস্থ াপ কতা উ ন্নয় ক নর প্রস া র; 

ঘ) দ াধরদ্র য ধবক  াচন; ও  

ঙ ) ফিো র স  ত া এবাং না রীর ক্ষ তায় ক নর প্রস া র। 

১ ১ . ২ . ৮ ক্ষু দ্র কৃ ষক উন্ন য়ন  ি া উক্ষ্ন্ড েন 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এ ক্ষ্প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

গেপ্রজ াতন্ত্রী বাাংল াক্ষ্ ি ে স রকাক্ষ্ রর স্থানীয় স রকার, পল্ল ী উন্নয় ন ও স মবায় মন্ত্রোলক্ষ্ য় র উক্ষ্যাক্ষ্ গ ১৯৭ ৫-১৯৭ ৬ অ র্ থবেক্ষ্ র র্করমল্ল া, 

বগুড়া ও ময় মনরসাংি জ জলার ৩ টি স ি র র্ানায় পরী যামূ লকভ াক্ষ্ ব “ ক্ষু দ্র কৃষক ও ভূরমিী ন ের মক উ ন্নয় ন প্রকে”  ক ার্ থক্র ম শু রু করা 

ি য় । প্রকক্ষ্ ের পরীয ামূ লক কা র্ থক্র ক্ষ্ মর অ েগরত স ক্ষ্ ন্ত াষজনক পররল রয ত িও য় ায় জুলাই ১৯৮৮ ি ক্ষ্ ত পটু য় াোলী ও বরগুনা জজলা র 

১ ১ টি উপক্ষ্ জলায় প্রকেটি র কা র্ থক্র ম স ম্প্রস ারে ক রা ি য় । জুন ১৯৯১ স ক্ষ্ ন প্রকক্ষ্ ের প্রর্ম পর্ থাক্ষ্ য় র বাস্তব ায় ন স মাপ্ত ি য় । 

 ১৯৯১-৯৬ই াং জময় াক্ষ্ ি প্রকক্ষ্ ে র রদ্বতীয় পর্ থায় বাস্ত বায় ন ি য় । প্রকক্ষ্ ের রদ্বতীয় পর্ থায় ব াস্তবায় নকাক্ষ্ ল বরর োল জজলার ৪টি ও জভ ালা 

জজলার ৩ টি উ পক্ষ্ জলাক্ষ্ ক স ম্পৃি করক্ষ্ ের ম াধ্যক্ষ্ ম ২ ১ টি উপক্ষ্ জলায় কার্ থক্র ম বা স্তবারয়ত ি য় । ১৯৯৬-৯৯ জময় াক্ষ্ ি প্রকেটি র র্ততীয় 

পর্ থায় বাস্ত বায় ন ি য় । র্ততীয় পর্ থা য় বাস্তবায় নকাক্ষ্ ল চাঁ ি পুর জজলা র কচুয়া উপক্ষ্ জলাক্ষ্ ক অ ন্ত ভূ থি করা ি য় । প্রকক্ষ্ ের র্ততীয় পর্ থায় 

কার্ থক্র ম মূ ে ায় নপূব থক ১৯৯৯-২ ০ ০ ৪ জ ময় াক্ষ্ ি প্রক েটি একটি “ প্রি ে থনীমূ ল ক ”  কম থসূ চী রিস াক্ষ্ ব বাস্তব ায় ন স মাপ্ত ি য় । প্রি ে থনীমূ ল ক 

স মক্ষ্ য় চাঁ ি পুর জ জলার ৩ টি, ময় মনরসাংি জজলা র ৩ টি, জভাল া জজলা র ১ টি ও ব রর োল জজল ার ১ টিস ি জম াট ০ ৮টি উপক্ষ্ জল াক্ষ্ ক 

প্রকেভূি কর ার মাধ্যক্ষ্ ম ০ ৮টি জ জলার ৩ ০ টি উপক্ষ্ জলায় ক ার্ থক্র ম বাস্তব ারয়ত ি য় । প্রি ে থনীমূ ল ক কার্ থক্র ম রব রভন্ন মূ োয় ক্ষ্ ন 

আোব্য ঞ্জ ক প্র রতি রলত িও য় ায় প্র কেটিক্ষ্ ক স ার া জি ক্ষ্ ে ব্য রপ্ত ক রার লক্ষ্ যে একটি স্বতন্ত্র প্ররতষ্ঠ াক্ষ্ ন রূপ জি য় ার রসদ্ধ ান্ত গৃি ী ত ি য় । 

প্রকেটিক্ষ্ ক জ ময় াি স মা পনাক্ষ্ ন্ত র ব যমান স ম্পি ও ি ায় ক্ষ্ ি নাস ি (with assets and liabilities) ১৯৯৪ স াক্ষ্ লর 

জকাম্পানী আই ক্ষ্ নর ২ ৮ ধ ারা র রব ধানমক্ষ্ ত জর্ৌর্ মূ লধন জকাম্পানী ও ি াম থ স মূ ক্ষ্ ির পররি প্তর ি ক্ষ্ ত রন বি ন েিক্ষ্ ের ম াধ্যক্ষ্ ম “ ক্ষুদ্র 

কৃষক উন্নয় ন ি াউক্ষ্ন্ডেন (Small Farmers Development Foundation)”  নাক্ষ্ ম একটি রলরমক্ষ্ টি 

জকাম্পানীক্ষ্ত রূপান্ত র করা ি য় । 
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ক) পল্ল ী অ ঞ্চক ল বস বাস রত ক্ষুদ্র কৃ ষক পধর বাক রর আ র্ ড-স া াধিক অ বস্থার উন্নয় ন তর্া দ াধরদ্র হ্র াস করে ।  

খ) পল্ল ী অ ঞ্চক ল বস ব াস রত ক্ষুদ্র কৃষক পধ রবাক র র স দ স্যক দ রক ক ফকন্দ্রভূি কক র িা ানতধ বহী ন ক্ষুদ্র ঋ ে প্রদ াক নর  াধ্যক   আ র্ ড-

স া াধিক অ বস্থা র উ ন্নয় ন ক ডকা ে ও ক্ষ ত ায় ক ন ক্ষুদ্র কৃষক পধর বাক রর ন ারীক দ র স ম্পৃি করে। 

১ ১ . ২ . ৯  ব াাং লা ক্ষ্ি ে জ াতী য় পল্লী উ ন্নয়ন  স মব ায়  জিিা ক্ষ্র েন 

এন টিটির ধর ন:- েে াটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

ব াাংলাক্ষ্ ি ে জ াতীয়  পল্ল ী উ ন্নয় ন স ম বায়  জি িাক্ষ্ র েন বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের স্থানীয় স রক ার, পল্ল ী উন্নয় ন ও স মবায় মন্ত্রোলয় এর  

অ ধীক্ষ্ন বাাংলাক্ষ্ ি ে পল্ল ী উন্নয় ন জবা ক্ষ্ ি থর স িক্ষ্ র্াগী প্রর তষ্ঠান রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব পল্ল ী ও  স মবায়  উন্নয় ক্ষ্ নর ক াক্ষ্ জ র নক্ষ্য় ারজত। 

আে তার িার মি োন কর্ত থক উ দ্ভ ারবত র্করমল্ল া মক্ষ্ িল  এর স ি লতার পর  তৎক ালীন স রক ার স মরন্বত পল্ল ী উন্নয় ন  

কম থসূ রচ ( আ ই আ ররিরপ) প্র রতষ্ঠ া ক ক্ষ্ র। পর বতীক্ষ্ ত এ ই  কম থসূ রচই ব াাং লাক্ষ্ ি ে পল্ল ী উন্নয় ন জব াি থ ( রবআর র িরব) না ম ধ ারে কক্ষ্ র । ২৮ 

আগে,  ১৯৭ ৩  স াক্ষ্ ল রবআররিরব র স িক্ষ্ র্াগী  প্ররতষ্ঠান  রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব বাাংলাক্ষ্ ি ে জা তীয়  পল্ল ী উন্নয় ন  স মবায়  জ ি িাক্ষ্ রেন গঠিত  িয় । 
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ক)   স মে বাাংল াক্ষ্ ি ক্ষ্ ের ো ম রভর ত্তক, কৃষক,  মরি লা রবত্তিী ন ও  জপ ো রভর ত্তক রবক্ষ্ ে ষ কক্ষ্ র স মব ায়  স রমরত গঠক্ষ্ ন স িায় তা কক্ষ্ র 

স মবায়  আক্ষ্ োলনক্ষ্ ক গরতেীল  ও  েরিোলী  কক্ষ্ র জ তালা। 

ে)    জাতীয়  অ থর্নীরতর  স ব থস্তক্ষ্ র  রবেষ  কক্ষ্ র কৃরষ , ক্ষুদ্র  ও  বৃিৎ  ব্য বস া এবাং  র্কটি র  র েক্ষ্ ে উ ন্নত  প্রর্ া র ম াধ্যক্ষ্ ম  উৎপ াি ন বৃ রদ্ধ 

কররক্ষ্ ত স িায় তা ক রা। 

গ)   জি ক্ষ্ ের  বুরনয় াি ক্ষ্ ক আত্ন - রনভ থরেীল  কর রবা র জন্য  প্র ার্রমক  স ম বায়  স রমরতগু ক্ষ্ ল ার  মা ধ্যক্ষ্ ম স ি স্য ক্ষ্ ি র রনজস্ব মূ লধন  এবাং 

োম  ও  উ পক্ষ্ জলা  স রমরতগুক্ষ্ লার  জর্ ৌর্ মূ লধন গরড়য় া তুরলক্ষ্ ত  স িায় তা  করা। 

ঘ)  স মব ায়  আ ক্ষ্ ে াল নক্ষ্ ক স ি ল  ও  স াব থজনীন রু পি ান  করর বার জ ন্য জি ক্ষ্ ে রবক্ষ্ ি ক্ষ্ ে স মবায় ীক্ষ্ ি র জ ন্য প্রক্ষ্ য় াজনীয় রে যা ও 

প্ররে যক্ষ্ নর ব্য বস্থ া কর া এবাং  প ার ষ্পররক অ রভজ্ঞতা  রবর নময়  কর া। 

ঙ ) বাাংল াক্ষ্ ি ে পল্ল ী উন্নয় ন জবাি থ,  স মবায়  অ রধি প্ত র, পল্ল ী উন্নয় ন ও  স মবায়  রবভাগ স ি স রকাক্ষ্ রর রব র ভন্ন মন্ত্রোলয়  ও  স াংস্থার 

স রি ত স মবায় ীক্ষ্ ি র স্ব াক্ষ্ র্ থ জর্াগ াক্ষ্ র্ াগ রযা  ক রা  এবাং  জি ক্ষ্ ের  উ ন্নয় ন কা জ  এই  স মস্ত  প্রর তষ্ঠান  ও  স র কাক্ষ্ রর স াক্ষ্ র্ স রক্রয়  

অ াংেেি ে কর া এ বাং  তাি াক্ষ্ ি র প্রক্ষ্ চিাক্ষ্ ক স ার্ থক কর রবা র জন্য  প্রক্ষ্ য় া জনীয়  স ি ায় তা কর া। 

চ)  স ম বাক্ষ্ য় র জমৌ রল ক  স মস্য াগু র ল র উপ র  গক্ষ্ বষ ো,  জস রমন ার  এ ব াং রব রভ ন্ন  কার্ থক্র ক্ষ্ মর  মূ োয় ন  কর রয় া স মব ায় আক্ষ্ োলনক্ষ্ ক 

স রক্রয়  ও  গরতেীল কর া। 

ে) র বরভন্ন  আন্ত থজার তক  স াংস্থা  ও  অ ন্যান্য জি েী ও  রবক্ষ্ ি েী  প্ররতষ্ঠাক্ষ্ন র স রি ত স মবাক্ষ্ য় র  স্ব াক্ষ্ র্ থ আ ক্ষ্ ল াচনা,  কাজ েিে  ও  স িক্ষ্ র্ারগ তা 

করা। 

জ) জি ক্ষ্ ে ও  রবক্ষ্ ি ক্ষ্ ে স মব াক্ষ্ য় র  স্ব া ক্ষ্ র্ থ প্রচার  এ বাং রে যেীয়  র বষ য় বস্তু র প্রক ােন া কর া। 

ে) স ভে  স মবায়  স রমর তগুরলর স্ব াক্ষ্ র্ থ জ াতীয়  স্তক্ষ্ র  রব রভ ন্ন  প্রকা র স া র ভ থস  ও  স রব রাক্ষ্ ি র  ব্য বস্থা  কর া।  স ভ ে ি ক্ষ্ র স্ব াক্ষ্ র্ থ রব রভন্ন  স্তক্ষ্ র 

রবরভন্ন প্রকার  প্ররতষ্ঠ ান গরড়য় া তু রলক্ষ্ত এবাং স ভে  স রমরতগুক্ষ্ লাক্ষ্ ক  নানা প্রকার ব্য বস া- ব ারে জে পররচ া লনা কররক্ষ্ ত এবাং  

স মবায়  বা জার  গঠক্ষ্ ন স িায় তা ক র া । 

১ ১ . ২ .১ ০ সমব ায়  ব্য াাং ক  রলর ম ক্ষ্টি 

এন টিটির ধর ন:- পাবরলক এন্টারপ্রাইজ 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

অ রবভি বাাংলায় স মবায় স রমরত ও কৃষক  পর্ থাক্ষ্ য় ঋ ে প্রি াক্ষ্ ন র লক্ষ্ যে স রকারী উক্ষ্যাক্ষ্ গ ১৯২ ২ স াক্ষ্ ল প্ররতরষ্ঠত জবি ল প্ররভরন্সয়াল 

জকা-অ পাক্ষ্ রটিভ ব্য াাংক্ষ্ কর স ি র ি প্তর জকালকাত ায় র্ াকায় ১৯৪৭ স াক্ষ্ ল জি ে র বভাক্ষ্গর প র পূব থ প ারক স্তাক্ষ্ ন স মব ায় প্ররতষ্ঠা ন ও 

কৃষক পর্ থাক্ষ্ য় কৃরষ ঋ ে প্র বাি স া মর য় কভাক্ষ্ব বি ি ক্ষ্ য় র্ায় । এ স মস্য া ি ক্ষ্ ত উত্ত রক্ষ্ ের জন্য ১৯ ৪৭ স াক্ষ্ লর জেষ রিক্ষ্ ক ই ি জবি ক্ষ্ লর 

জররজে ার অ ব জকা-অ পাক্ষ্ রটিভ জস াস াই টিজ  জ নাব ই কবাল আত ািা র আল ী রপ.এ.এ স এ র আি বাক্ষ্ ন পূব থ প ারকস্তাক্ষ্ ন র স মব ায় 

জনর্ত থবৃক্ষ্ ে র একটি স ভা  ম াননীয় প্রাক্ষ্ ি রেক স মব ায় মন্ত্রী ত স য় ি জমািঃ আি জাক্ষ্ লর স ভাপরতক্ষ্ ত্ব ঢাক ায় অ নু রষ্ঠত ি য় । স ভায় পূব থ 

পারকস্তাক্ষ্ ন নতুনভাক্ষ্ব একটি প্র াক্ষ্ ি রেক স মব ায় ব্য াাংক প্ররতষ্ঠ ার রসদ্ধ ান্ত ি য় । ত ারই জ প্রয াপক্ষ্ ট করত প য় উক্ষ্যাগী ব্য রির স রক্রয় 

অ াংেেিক্ষ্ ে ৩ ১-০ ৩-১৯৪৮ রিিঃ ত ার রক্ষ্ ে পূ ব থ পারকস্ত ান প্র াক্ষ্ ি রেক স মবা য় ব্য াাংক রলিঃ ন াক্ষ্ ম রনবি ন  লাক্ষ্ ভ র পর  স ি রঘাট এলাক ায় 

অ বরস্থত রভক্ষ্ ক্টাররয় া প াক থ স াংলে জনেন জর াক্ষ্ ির  একটি ভা ড়া বা র ড়ক্ষ্ত ০ ১-০ ৪-১৯৪৮ রিিঃ ি ক্ষ্ ত এ র কা র্ থক্র ম শু রু ক রা ি য় । 

পরবত ীক্ষ্ ত স মব ায় স রমরত আই ন ও রবরধ মালা নতুনভাক্ষ্ব জ ারী িও য় ার পর ২ ০ ০ ৫ স াক্ষ্ ল উপ-আই ন স াংক্ষ্ োরধতভাক্ষ্ ব রন বি ন কর া 

ি য় । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

বাাংলাক্ষ্ ি ে স ম বায়  ব্য াাংক  রলর মক্ষ্ টি বা  র বরপআই  একটি  স্বায় ত্ত োরস ত জ াতীয়  গক্ষ্ বষ ো  ই নরেটিউট র্া  একটি স াংরব রধবদ্ধ  স াংস্থা  

রিস াক্ষ্ ব কাজ কক্ষ্ র । ব াাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ে পারন স ম্পি  ব্য বস্থা পনা  প্রকক্ষ্ ের  গক্ষ্ বষো ও  প ররকেন া প ররচালন া কক্ষ্ র এবাং কৃষক ও  কৃ রষ 

োক্ষ্ ত ঋ ে স িায় তা কক্ষ্ র । 

  



117 

 

১ ১ . ২ .১ ১ পল্লী  স ঞ্চয়  ব্য াাং ক 

এন টিটির ধর ন:- পাবরলক এন্টারপ্রাইজ 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

ি াররদ্র ে রবক্ষ্ মাচক্ষ্ন মাননীয় প্রধ ানম ন্ত্রী র রবক্ষ্ েষ উক্ষ্যাগ একটি ব ারড় এ কটি োমা র প্রকে (বতম থা ন ন াম আমার বারড় আমা র ে ামা র 

প্রকে) েিে কর া ি য় ২ ০ ০ ৯ স াক্ষ্ ল । উি প্রকক্ষ্ ে র কার্ থক্র মক্ষ্ ক প্রর তষ্ঠারনক রূ প জি য় ার জন্য ২০ ১৪ স াক্ষ্ ল মাননীয় প্রধ ানমন্ত্রী র 

অ রভপ্রাক্ষ্ য় পল্ল ী স ঞ্চয় ব্য াাংক প্র রত রষ্ঠত ি য় । ব্য াাংক্ষ্ কর অ নু ক্ষ্ মারিত মূ লধন ১ িাজ ার জকাটি টাকা এবাং পররক্ষ্ ো রধত মূ লধন ২ ০ ০ 

জকাটি টাকা, প্র রতটি জেয় াক্ষ্ র র মূ ে মান ১০ ০ টাকা। ব্য াাংক্ষ্ কর ৫ ১% জ েয় াক্ষ্ রর মা রলক স রকার এবাং ৪৯% জেয় াক্ষ্ রর ম ারলক স রমরত 

স মূ ি । ব্য াাংক্ষ্ কর পররচালনা জব াি থ এ র স ি স্য স াংখ্যা ১ ৫ জন, তম্মক্ষ্ ধ্য স রকার কর্ত থক রনব থারচত ৮ জন এ বাং প্ররত প্রে াস রনক রবভাগ 

ি ক্ষ্ ত স রমরত কর্ত থক রনব থা রচত ১ জ ন । ব্য াাংক্ষ্ কর মূ ললযে জি ক্ষ্ ের ি ররদ্র ও সু রবধা বরঞ্চত মানু ষক্ষ্ ি রক্ষ্ ক রনক্ষ্য় স রমরত কক্ষ্ র স রমরতর 

তিরবল গঠন, স ি স্যক্ষ্ ি র স ঞ্চয় প্রবনতা বৃরদ্ধ, ি ররদ্র জনগক্ষ্ে র ি াররদ্র ে তা রবক্ষ্ ম াচন, নারীক্ষ্ ি রক্ষ্ ক আ য় বধ ক থ কাক্ষ্ জ রনক্ষ্য় ারজত কক্ষ্ র 

আ রর্ থক ভাক্ষ্ব স্বা বলম্বী ক রা , অ র্ থন নরতক ও স াম ারজক উন্নয় ন এবাং নারীর য মতায় ন বৃরদ্ধ, স ি স্যক্ষ্ ি র প্ররে যে প্রি াক্ষ্ নর মাধ্যক্ষ্ ম 

ি যতা বৃরদ্ধ, স র মরত ও স ি স্যক্ষ্ ি র স ঞ্চয় ও অ রজ থত স ম্পক্ষ্ ি র জলনক্ষ্ ি ন ও র যে াক্ষ্ বযে, ঋ ে ও অ র ে ম প্রি ান ই তে ারি কা র্ থারি 

স ম্পাি ক্ষ্ নর মা ধ্যক্ষ্ ম জি ে জর্ক্ষ্ক ি া ররয র বক্ষ্ মাচন কর া। না রীক্ষ্ ি র য মতায় ন এবাং তাক্ষ্ ি রক্ষ্ ক আ রর্ থকভ া ক্ষ্ ব স্বা বলম্বী করা র লক্ষ্ যে 

প্ররতটি স রমরতক্ষ্ ত ৬০ জন স ি ক্ষ্ স্যর মক্ষ্ ধ্য ৪০ জন মরিলা স ি স্য রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । ব্য াাংক স রমরত স মূ ক্ষ্ ির এস এনরি রিস াব, স ি স্যক্ষ্ ি র সঞ্চয় ী 

আমানত রিস াব, মারসক রিক্ষ্পা রজ ট রিস াব, স্কুল ব্য াাংরকাং রিস া ব ই তে ারি পর রচালন া ক রক্ষ্ ে। স রমরত র স ি ক্ষ্ স্যর কৃরষ প ণ্য র্াক্ষ্ ত 

কম মূ ক্ষ্ ে র বরক্র ক রক্ষ্ ত ন া ি য় তা র জন্য স্ব ে জস ব া মূ ক্ষ্ ল ঋ ে প্রি ান স ি অ ন্যন্য রবরভন্ন উৎ পাি নমূ েী ে াক্ষ্ ত স্ব ে জস ব া মূ ক্ষ্ ে ঋ ে 

প্রি ান কক্ষ্ র র্াক্ষ্ ক । ব্য াাং ক ১ ল য উ ক্ষ্ যািা সৃ রির লক্ষ্ যে তাক্ষ্ ি রক্ষ্ ক প্রর েযে ও স্ব ে জস বা মূ ক্ষ্ ে ঋ ে প্রি া ন করক্ষ্ ে । ব্য াাংক স ি স্যগক্ষ্ ের 

উন্নয় নকক্ষ্ে নতুন নতুন ে াক্ষ্ ত ঋ ে প্রি ান করক্ষ্ ে । 

পল্ল ী স ঞ্চয় ব্য াাংক আই ন অ নু র্ায় ী প্রকক্ষ্ ে র আও তায় ৩ ০/০ ৬/২০ ১৬ তা ররক্ষ্ ের পূক্ষ্ ব থ গঠি ত ৪০২ ১৬ টি স রমরতর ি ায় ও স ম্প ি 

ই ক্ষ্ তামক্ষ্ ধ্য ব্য াাংক্ষ্ ক স্থানান্ত ররত ি ক্ষ্ য় ক্ষ্ ে এবাং পরবতীক্ষ্ ত গঠিত স র মরত স মু ক্ষ্ ির মক্ষ্ ধ্য তিরবল গঠে জেক্ষ্ ষ পর্ থায় ক্র ম ব্য াাংক্ষ্ ক 

স্থানান্ত রর ত ি ক্ষ্ চ্ছ । এ পর্ থন্ত ৫৭ ২৯৩ টি োম স রম রত ৩ ২ ল য স ি স্য এবাং তিরবলসি ব্য াাংক্ষ্ ক স্থান ান্ত রর ত িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । প্রক ে জময় াি 

আগামী জু ন, ২ ০ ২ ০ স াক্ষ্ ল জেষ ি ক্ষ্ ল বাকী স রমর ত স মূ ি ব্য াাংক্ষ্ ক স্থ ান ান্ত ররত ি ক্ষ্ ব। প্রকে ি ক্ষ্ ত স কল স র মরত স্থান ান্ত ক্ষ্ রর পর জমাট 

স রমরত স াংখ্যা ি ক্ষ্ ব ১.২ ০ ল য এ বাং স ি স্য স াংখ্যা ি ক্ষ্ ব প্রায় ৫ ৫ ল য। স া রা জি ক্ষ্ ের প্রতে ন্ত অ ঞ্চক্ষ্ ল এ স রমরত স মু ি পররচা রলত 

ি ক্ষ্ চ্ছ । 

স রমরত স মূ ক্ষ্ ির স ি স্যক্ষ্ ি র আ রর্ থক জস বা প্রি াক্ষ্ নর জন্য ৪৮৫ টি উপক্ষ্ জলা স ি ক্ষ্ র ব্য াাংক্ষ্ কর রন জস্ব ভবক্ষ্ ন োে া স্থ াপন ক রা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে 

এবাং আক্ষ্ রা ৫ টি উপক্ষ্ জল া স ি ক্ষ্ র ে াো স্থ াপন প্ররক্রয় াধীন আক্ষ্ ে। ব্য াাংক্ষ্ কর প্রর তটি জজল ায় অ রধকাাংে রনজ স্ব ভবক্ষ্ন জজলা ক ার্ থাল য় 

স্থাপন ক রা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । জজলা কা র্ থা ল য় োোগুক্ষ্ লাক্ষ্ ক তি া ররক কক্ষ্ র র্াক্ষ্ ক । ব্য াাংক্ষ্ কর অ নু ক্ষ্ মারিত জ নবল ৮৮২ ৫ জন। প্রর তটি 

ই উরনয় ক্ষ্ ন একজন কক্ষ্ র ম াঠ কম ী কম থর ত রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । ব্য াাংক উিার রন জস্ব অ নলাই ন ব্য াাংরকাং স ি টও য়োক্ষ্ রর মা ধ্যক্ষ্ ম স ি স্যক্ষ্ ি র 

আ রর্ থক জস বা প্রি ান করক্ষ্ ে । আ রর্ থক ক্ষ্ স বা স ি স্যক্ষ্ ি র কাক্ষ্ ে আক্ষ্ রা স িজলভে করার জন্য চ ালু কর া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে ব্য াাংক্ষ্ কর রনজস্ব রি রজটাল 

আ রর্ থক জস ব া ‘‘পল্ল ীক্ষ্ লনক্ষ্ ি ন ’ ’ । প্রর তটি স রমর তক্ষ্ ত একজন কক্ষ্ র স ি স্যক্ষ্ ক জলনক্ষ্ ি ন ম্য াক্ষ্ নজার (এক্ষ্ জন্ট) রনক্ষ্য় াগ কর া ি ক্ষ্ চ্ছ র্ার া 

োক্ষ্ ম বক্ষ্ স ই স ি স্যক্ষ্ ি র অ র্ থ জলনক্ষ্ ি ন করক্ষ্ েন। এ জস বা র মাধ্যক্ষ্ ম একর ি ক্ষ্ ক জলনক্ষ্ ি ন ম্যাক্ষ্ নজা রগক্ষ্ নর অ রতররি আক্ষ্ য় র সু ক্ষ্ র্াগ সৃ রি 

িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে, স রমরতর স ি স্যগক্ষ্ ের প্রবা ক্ষ্ স র্াকা তাক্ষ্ ি র আত্নীয় স্বজনক্ষ্ ি র জ প্ররর ত জ ররমক্ষ্ টন্স পল্ল ীক্ষ্ লনক্ষ্ ি ন ম্যাক্ষ্ নজ ারগক্ষ্ নর মা ধ্যক্ষ্ ম 

এলাকা জর্ক্ষ্ক উক্ষ্ত্ত ালে করক্ষ্ ত প া রক্ষ্ বন । তা োড়া এ জস ব ার মা ধ্যক্ষ্ ম র্াবতীয় রবল প্রি ান ও স রকা র ক র্ত থক প্রক্ষ্ ি য় রবরভন্ন ভা তারি 

উক্ষ্ত্তাল ন করা র্ াক্ষ্ ব। স ি স্যগেক্ষ্ ক ব্য াাংরকাং ক ার্ থক্র ম স ম্পাি ক্ষ্ নর জ ন্য উপক্ষ্ জলা স ি ক্ষ্ র অ বরস্থত োো য় আস ক্ষ্ ত ি ক্ষ্ চ্ছ না। ি ক্ষ্ ল 

স ি স্যক্ষ্ ি র েম ও ব্য য় স ােয় ি ক্ষ্ চ্ছ । স ি স্যগে তাক্ষ্ ি র রনজস্ব জম াব াই ক্ষ্ লর মা ধ্যক্ষ্ ম র্াব তীয় ব্য াাংরকাং কা জ স ম্পাি ন ক রার রবষয় টি 

প্ররক্রয় াধীন রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । এ জস বাটির ম াধ্যক্ষ্ ম স ি স্যগে ঘক্ষ্র বক্ষ্ স ই রনজ স্ব জমা বাই ক্ষ্ লর মাধ্যক্ষ্ ম র্ াবতীয় ব্য াাংরকাং কা র্ থক্র ম স ম্পাি ন 

করক্ষ্ ত পারক্ষ্ ব ন । স রমর তর স ি স্যগক্ষ্ ের উপৎ পারিত পণ্য ব াজা রজা ত করক্ষ্ ের রন রমক্ষ্ ত্ত ব্য াাংক অ নলাই ন ই-কমাস থ  রসক্ষ্ েম চালু 

করক্ষ্ ত র্াক্ষ্ চ্ছ । এ রসক্ষ্ েক্ষ্ম স ি স্যগক্ষ্ ের উৎপ ারিত প ণ্য র্র্ ার্র্ মূ ক্ষ্ ে রবরক্র করা র সু ক্ষ্ র্াগ সৃ রি ি ক্ষ্ ব। ব্য া াংক্ষ্ কর ক্ষুদ্র ঋ ক্ষ্ ের জস বামূ ে 

মাে ৮%  এবাংএসএ মই ঋ ক্ষ্ ের জস বামূ ে মাে ৫%। োম স র মরতর স ি স্য তর্া ব্য াাংক্ষ্ কর োিক গে অ তে ন্ত ি ররদ্র জেেীর। এস কল 

স ি স্যগে তাঁ ক্ষ্ ি র ব ারড়ক্ষ্ ত আ য় ব ধ ক থ কৃরষ জ ে ামা র স্থাপ ন কক্ষ্ র আয় বৃরদ্ধ পূব থক ি াররদ্র ে রবক্ষ্ মাচক্ষ্ন স ক্ষ্ চি আক্ষ্ েন। প ররস াংখ্যাক্ষ্ ন 

জি ো র্ায় জর্, স ি স্যক্ষ্ ি র ৩ ৩% গবারি পশু প ালন, ২ ১% স ি স্য িাঁ স-মু রগী পালন, ১ ১% স ি স্য মৎস্য চাষ ও ১ ২% স ি স্য কৃরষ 

োমার স্থা পক্ষ্ ন অ র্ থ র বরনক্ষ্য় াগ কক্ষ্ র র্াক্ষ্ কন। 

পল্ল ী স ঞ্চয় ব্য াাংক্ষ্ কর জি ক্ষ্ ের ি র র দ্র জনগক্ষ্ের ি াররদ্র ে রবক্ষ্ ম াচক্ষ্নর এরগক্ষ্য় র্াক্ষ্ চ্ছ এবাং স রকাক্ষ্ র র উক্ষ্ েশ্য ও লযে ব াস্তব ায় ক্ষ্ নর 

গুরু ত্বপূে ভূর মকা পালন ক রক্ষ্ ে। 
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ক) সু রবধা বরঞ্চত মানু ক্ষ্ ষ র ক্ষুদ্র  স ঞ্চয়  স াংেি  কক্ষ্ র তর্া  মাই ক্ষ্ ক্র াক্ষ্ স রভাংস  কার্ থক্র ক্ষ্ মর ম াধ্যক্ষ্ ম পু ুঁরজ  গঠ ক্ষ্ ন  স িায় তা করা । 

ে ) প্রর েযক্ষ্ ের  মা ধ্যক্ষ্ ম কম থি য তা বৃরদ্ধ  কক্ষ্ র প্রক্ষ্ য় াজনীয়  ঋ ে স িায় তা রিক্ষ্ য়  প্ররতটি  ব ারড়ক্ষ্ ক  উৎ পাি নমু েী  কম থকাক্ষ্ ন্ডর জকন্দ্ররবন্দুক্ষ্ত  

পররেত  কর া এবাং  কৃরষ জস ক্টক্ষ্ র প্রা রন্তক  পর্ থাক্ষ্ য়  রব রনক্ষ্য় াগ  বৃরদ্ধ  করা । 

গ) আয় বৃরদ্ধমূ লক  কম থসূ রচ বা স্তবায় ক্ষ্ ন  প্রর েযক্ষ্ ের  মা ধ্যক্ষ্ ম উক্ষ্ যািাক্ষ্ি র  ি যত া ও  স যম তা  বৃরদ্ধ  কক্ষ্ র  না রীর যমতায় ন  সু রনরিত  

করা। 

ঘ) ি লগত ম ানব স ম্পি  ত তরর  কক্ষ্ র  স মরন্বত  োম  উন্নয় ন রনরিত কক্ষ্ র ি াররদ্র ে  র বক্ষ্ মাচক্ষ্ন  ই রত বাচক  ভূর মকা র াো। 

ঙ ) প্রাকৃরতক ও  ম ানব স ম্পক্ষ্ ি র স ক্ষ্ ব থাচ্চ ব্য বিার রন রিত কক্ষ্ র আধুরনক  তথ্য প্রযুরির জমলবিক্ষ্ ন ি াররদ্র ে  রবক্ষ্ মাচন কম থক াক্ষ্ ন্ড  

সু রবধাবরঞ্চত  জনক্ষ্গাষ্ঠীক্ষ্ ক  স ম্পৃি  করা। 

চ) ি ররদ্র  মানু ক্ষ্ ষর  ভাগ্য  উন্নয় ক্ষ্ ন  মা ননীয়  প্রধ ানমন্ত্রী র  ম াই ক্ষ্ ক্র াক্ষ্ স রভাংস  মক্ষ্ িল  বাস্ত বায় ন  ক রা  এবাং  প্ররত  বারড়ক্ষ্ ক  োম াক্ষ্ র রূপান্ত র  

করা। 

১ ১ . ৩.১  প াব থত ে  চট্ট োম রব ষয়ক ম ন্ত্রো লয় 

এন টিটির ধর ন:- বাক্ষ্ জটারর জসরাল গ ভন থক্ষ্ মন্ট 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

প্রাকৃর তক জস ৌ ে ক্ষ্ র্ থর লীলাভূ রম বা াংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের এ ক ি েম াাংে আয় ত ন জুক্ষ্ড় প াব থতে চট্ট োম অ ঞ্চল । রাাংগাম াটি, োগড় ােরড় ও 

বােরব ান র তনটি জ জলা রনক্ষ্য় পা ব থতে চট্টো ম অ ঞ্চল গঠিত। 

পাব থতে চ ট্টো ম অ ঞ্চল টি ১৮৬০ স া ক্ষ্ ল একটি স্বতন্ত্র জজল ার মর্ থাি া র লাভ কক্ষ্ র। পরব তীক্ষ্ ত এ অ ঞ্চল ক্ষ্ ক রতনটি জজলায় রূপ ান্ত ররত 

করা ি য় । ব ত থমাক্ষ্ ন রতনটি পাব থতে জজলায় জম াট  ৭ টি জ পৌরস ভা এবাং ২ ৬ টি উপক্ষ্ জলা আক্ষ্ ে।পািাড়, বন, নিী, েে থা-এ অ ঞ্চল ক্ষ্ ক 

স্বতন্ত জভৌ গরলক ত বরেিে ি ান কক্ষ্ রক্ষ্ ে । এ অ ঞ্চক্ষ্ লর নৃ তারিক ও স াাংস্কৃ র তক গুরু ত্ব অ পররস ীম। প াব থতে চট্ট ে াম অ ঞ্চল এবাং এ অ ঞ্চক্ষ্ লর 

জনক্ষ্গাষ্ঠীর আ র্ থ-স ামারজক অ েগর তর জন্য অ বকাঠাক্ষ্ ম াস ি অ ন্যান্য োতস মূ ক্ষ্ ি সু ষম উ ন্নয় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে পা ব থতে চট্টে াম রবষয় ক 

মন্ত্রোলয় রনরলস ভাক্ষ্ব ক াজ কক্ষ্ র র্াক্ষ্ চ্ছ । 

পাব থতে চট্ট োম অ ঞ্চক্ষ্ ল গেপ্র জাত ন্ত্রী বাাংলাক্ষ্ ি ে এ র স াংরবধ াক্ষ্ নর আ ও তায় রািীয় স াব থক্ষ্ ভ ৌ মত্ব ও অ েন্ডতার প্ররত পূে থ ও অ রবচল 

আনু গতে জরক্ষ্ ে প াব থতে চট্টে াম অ ঞ্চক্ষ্ লর স কল নাগর রক্ষ্ কর রা জন নরত ক, স ামার জক, স াাং স্কৃরতক, রে যাগ ত ও অ র্ থন নরতক অ রধক ার 

এবাং আ র্ থ-স ামারজক উ ন্নয় ন প্ররক্রয় া ত্বরারন্বত ক রা স ি বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের স কল নাগররক্ষ্ কর স্ব স্ব অ রধকার স াংরযে ও উন্নয় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে 

পাব থতে চট্টে াম স াংক্র ান্ত জ াতীয় ক রমটি এবাং প াব থতে চট্টে াম জনস াং িরত স রমর তর মক্ষ্ ধ্য ১৯৯৭ স াক্ষ্ লর ২ রিক্ষ্স ম্বর একটি চুরি 

স ম্পারিত ি য় । চুরির েত থানু র্ায় ী ১৯৯৮ স াক্ষ্ লর ১ ৫ জুলাই পা ব থতে চ ট্টোম রবষয় ক মন্ত্রে ালয় গঠিত ি য় । 
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ক) পাব থতে  চট্টে াম রবষয় ক  মন্ত্রে া লক্ষ্ য় র  প্রোস ন স াংক্র ান্ত  র বষয় ারি; 

ে ) রনয়রন্ত্রত র বষয় ারিক্ষ্ ত পা ব থতে  চ ট্টোম  এলাকার  স্থা নীয়  স রকারস মূ িক্ষ্ ক  পরামে থ প্রি া ন; 

গ) স কল  প্রাস াংরগক  রবষক্ষ্ য়  স াংরি ি  মন্ত্রোলয় /রবভাগস মূ ক্ষ্ ির  স মন্ব য়  স াধন; 

ঘ) পা ব থতে  চট্ট োম  এলাকার  জন্য  গঠিত কাউরন্সল  করমটি,  রবক্ষ্ েষ  ক র মটি  এবাং ও য় ারক থাং  করমটিক্ষ্ ক  স ারচ রবক  স িায় তা প্রি ান। 

ঙ ) স রকার এবাং  করমটি  স মূ িক্ষ্ ক  পরাম ে থ ি ান,  মরনটর রাং  এবাং  প্রক্ষ্ য় া জনীয়  জযক্ষ্ ে প্রাস াংরগক  রসদ্ধ ান্ত স মূি  বাস্তব ায় ন; 

চ) পররক েনা  ও  উন্নয় ন  কম থসূ চী প্র স্তুত  করা,  পাব থতে  চট্টে াম এলকা র জন্য  উন্নয় ন ক ম থপররক েনা  প্রস্তুতক রে; 

ে) পা ব থতে  চট্ট োম  আঞ্চ রলক পর র ষি  ও  পাব থতে  জজলা  পররষি  স মূ ক্ষ্ ির  স মূ ি য়  কার্ থাবল ী স ম্পাি ন; 

জ) প াব থতে  চট্ট োম  এলাকায়  প্রচরল ত  আই ন অ নু স াক্ষ্ র  উপক্ষ্ জলা পররষ ি ,  জপৌরস ভা,  ই উরনয় ন  পর রষি ,  ো ম স রকার  স ি  স কল  

স্থানীয়  স রকার  স মূ ক্ষ্ ির  কার্ থাবল ী  স ম্পাি ন; 

ে) পা ব থতে  চট্টে াম  এলাকার  পর রক্ষ্ বে ও  ভূ- প্রাকৃর তক  ত বর েিে  অ ক্ষুন্ন  রাোর  জন্য  স াংরিি স কল  স রক ার র কম থর বভ াক্ষ্ গর মক্ষ্ ধ্য 

স মন্ব য়  রযা কর া; 

ঞ ) পাব থতে  চট্টে াম এলাক ার  উপ- জাতীয় /অ - উপজাতীয়  জনক্ষ্গ াষ্ঠীর আ র্ থ- স ামারজক  উ ন্নয় ন,  রে যা,  স াং স্কৃরত,  স াম ারজক  প্রর্ া,  

রীরত- নীরত,  ভ াষা,  ধ ম থ,  আচার- আ চরে ও  স্বকীয় তা  ব জায়  র াোর  উক্ষ্ েক্ষ্শ্য  কার্ থক্র ম েিে; 

ট ) পাব থতে  চট্টে াম এলাক ার োন  ও  পুনব থাস ন  এবাং আপিকালীন  পর ররস্থরত  জম াকাক্ষ্ বলা  স াংক্র ান্ত  কার্ থক্র ম পর রচালনা  ও স মন্ব য়  

স াধন; 

ঠ ) পাব থতে  চট্ট্রে াম এলকা র এনর জ ও  কার্ থক্র ম প র্ থক্ষ্ বযে  ও  মর নটররাং  করা; 
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ি) পা ব থতে  এলাকা র আঞ্চ রলক প রর ষি স ি  স কল  পর্ থাক্ষ্ য় র স্থানীয়  স র কার  প ররষি  স মূ ক্ষ্ ির  র্াব তীয়  উন্ন য় নমূ লক  কম থকাক্ষ্ ন্ডর 

তি াররক ও  স মন্ব য় স ি আন্ত িঃ মন্ত্রোলয় /রবভাক্ষ্ গর  উন্নয় ন কম থক াক্ষ্ ন্ডর স মন্ব য় স াধন; 

ঢ) প াব থতে  চট্ট্র োম  উন্নয় ন  জব াক্ষ্ ি থর প্রোস ন; 

ে) স মরন্বত  প ব থত উন্নয় ক্ষ্ নর আ ন্ত জ থা রতক  স াংস্থা ( ই রসমি) স াংক্র ান্ত  র বষ য় ারি; 

ত) এ  মন্ত্রে ালক্ষ্ য় র কার্ থাবল ীর  স াংক্ষ্ গ  স াংরিি স কল  আ ন্ত জ থা রতক স াংগ ঠক্ষ্ নর  স াংক্ষ্ গ  স াংরিিতা  বজ ায়  র াো  ( রলয় াক্ষ্ জা) এবাং  স কল  

ত বক্ষ্ ি রেক  রবষয় ারি; 

র্) মন্ত্রোলক্ষ্ য় র অ ধীন  রবষয় াবলী র  স াংক্ষ্ গ  স াংরিি স কল  আই ন প্র েয় ন  স াংক্র ান্ত  কাজ; 

ি ) এ  মন্ত্রোলক্ষ্ য় র ব রাে কৃত জকান  রবষক্ষ্ য় র তি ন্ত  এবাং প ররস াংখ্যান ।  

১ ১ . ৩.২  প াব থত ে  চর ো ম  আ ঞ্চর লক  পর রষি 

এন টিটির ধর ন:-েোটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

পাব থতে চট্ট োম আঞ্চ রলক পররষি আই ন-১৯৯৮ (১৯৯৮ স ক্ষ্ নর ১ ২ নাং আই ন) অ নু স াক্ষ্ র পাব থতে চট্টো ম আঞ্চ রলক পররষি গঠন 

করা ি য় । রবগত ২ রিক্ষ্স ম্বর ১৯৯৭ স ক্ষ্ ন গেপ্রজাতন্ত্রী ব াাংলাক্ষ্ ি ে স র কাক্ষ্ রর পা ব থতে চট্টে াম রবষয় ক জ াতীয় করমটি এবাং প াব থতে 

চট্টোম জনস াংিরত স রম রতর মক্ষ্ ধ্য স্বাযর রত প াব থতে চট্ট ো ম চুরি অ নু স াক্ষ্ র ২ ৭ জম ১৯৯৯ ই াং ত াররক্ষ্ ে পাব থতে চট্ট োম আঞ্চ রলক 

পররষি আনু ষ্ঠারনকভাক্ষ্ব ক ার্ থক্র ম শু রু কক্ষ্ র। জাতীয় করমটি এবাং পাব থতে চট্টে াম জনস াংিরত স রমর তর মক্ষ্ ধ্য স্বাযর রত প াব থতে 

চট্টোম চুরি অ নু স াক্ষ্ র ২ ৭ জম ১৯৯ ৯ ই াং তা ররক্ষ্ ে প াব থতে চট্ট োম আ ঞ্চরলক পররষি আনু ষ্ঠারনকভাক্ষ্ব ক ার্ থক্র ম শু রু কক্ষ্ র। 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

( ক) পাব থতে  জজল া  পররষ ক্ষ্ ি র  অ ধীক্ষ্ ন পররচ ারল ত  স কল  উন্নয় ন কম থক া ন্ডস ি  উিাক্ষ্ি র আও তাধীন এবাং  উ িাক্ষ্ি র উপর অ র প থত 

রবষ য় ারি  স ারব থক  ত ত্তাব ধান ও  স মন্ব য় ; 

( ে) জপৌরস ভাসি  স্থানীয়  পর রষি স মু ি তিাবধ ান ও  স মন্ব য়  স াধন; 

( গ) পাব থতে  চ ট্টো ম উ ন্নয় ন জব াি থ এ র কার্ থাবল ীর  স ারব থক  তি াবধ ান; 

( ঘ) পাব থতে  জজল া র স াধ ারন  প্র োস ন,  আ ই ন শৃঙ্খ ল া ও  উ ন্নয় ক্ষ্ নর ত িা বধান  ও  স মন্ব য়  স াধন; 

( ঙ ) উপজাতীয়  রী রতনীর ত, প্রর্ া ই তে ারি এবাং স াম ারজক  রবচ ার  স মন্ব য়  ও  তিা বধান; 

( চ) জাতীয়  রেে নীরতর  স রি ত স াং গরত র ারে য় া প াব থতে  জজল াস মূ ক্ষ্ ি ভারী র েে  স্থা পক্ষ্ নর লাই ক্ষ্ স ন্স প্রি া ন; 

( ে) দূ ক্ষ্ র্ থাগ ব্য বস্থা পনা  ও  োন  কার্ থক্র ম পররচ াল না এ বাং এ নর জও  কার্ থাবল ীর স মন্ব য়  স াধন; 

১ ১ . ৩. ৩  প াব থত ে চট্ট োম উ ন্নয় ন জ ব াি থ 

এন টিটির ধর ন:-েোটু টরর পাবরলক অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

পাব থতে চ ট্টো ম উ ন্নয় ন জ বাি থ একটি স রকারর স াংস্থা রেল র্া ১৯৭ ৮ স াক্ষ্ ল বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের পূ ব থাঞ্চ ল ীয় প াব থতে চট্টোক্ষ্ ম ে ারন্ত ব ারিনী 

রবক্ষ্ দ্র ািী ি ল গঠক্ষ্ নর পররক্ষ্ প্র রযক্ষ্ ত গঠন কক্ষ্ ররেক্ষ্ লন । 

পাব থতে চ ট্টো ম স াংঘ াত রবষক্ষ্ য়  রব ক্ষ্ েষ গুরু ত্ব রিক্ষ্ ত এ বাং এটাক্ষ্ক পর রচালনা  করক্ষ্ ত  জস নাব ারিনীর  জজ ন াক্ষ্ রলক্ষ্ ি র তি াবধ াক্ষ্ ন এই  

জবাি থ গঠ ন  কর া ি য় । ব াাংলাক্ষ্ ি ে জ স নাবারিনীর ২ ৪ পি ারতক রিরভেক্ষ্ নর রজও রস পি ারধক ারবক্ষ্ ল এর  জচ য় ারম্যান র েক্ষ্লন। 

জবস ামররক  পষ থক্ষ্ ি র প্রর্ম  জচয় ার ম্যান র েক্ষ্ ল ন বীর ব ািাদুর উন ে র স াং ,রর্রন বাে রবা ন  স াংস ি ীয়  এলাকায়  বাাংলাক্ষ্ ি ক্ষ্ ের  একজন  

রনব থারচ ত স াংস ি  স ি স্য  রেক্ষ্ ল ন এ বাং পা ব থতে চট্ট ো ম র বষয় ক মন্ত্রো লক্ষ্ য় র  বত থমান  মন্ত্র ী।  রত রন ১৯ ৯৬  স াক্ষ্ ল রনযুি  িক্ষ্ য় রেক্ষ্ লন। 

পরবত ীক্ষ্ ত ২ ০ ০ ২  স াক্ষ্ ল ও য় াদুি ভূইয় া,োগি ােরি  স াংস ি ীয়  এ ল াকার স াক্ষ্ বক স াংস ি  স ি স্যক্ষ্ ক পাব থতে  চট্টোম উন্নয় ন জ বাক্ষ্ ি থর  

জচয় ারম্যান  রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব রনযুি কর া িক্ষ্ য় রেল। 

২ ০ ০ ৯- এ, বীর বািাদুরক্ষ্ক  পুনর ায়  স াংস্থাটির জচয় া রম্যান ক রা  িয় । 
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এনটিটি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) জস ালার প্য াক্ষ্ নল স্থা পক্ষ্ নর ম াধ্য ক্ষ্ ম রবদুে ৎ স রব রাি । 

ে) পাব থতে চট্টে াক্ষ্ ম তুল া চাষ বৃরদ্ধ ও কৃষকক্ষ্ ি র দ্র াররদ্র ে রবক্ষ্ মাচ ন প্রক ে। 

গ) পা ব থতে চট্টে াম এল াকায় জটকস ই স ামারজক জস বা প্রি ান প্রক ে। 

ঘ) তথ্য ও জর্ াগাক্ষ্ র্ াগ প্র যুরি রভর ত্তক ি য জনবল সৃ রি র ম াধ্যক্ষ্ ম আ ত্মকম থস াংস্থান সৃ রিক রে। 

ঙ) রমে ি ল চ াষ প্রকে। 

চ) কমলা ও রমে ি স ল চাক্ষ্ ষর ম া ধ্যক্ষ্ ম পুন ব থাস ন। 

ে) উচ্চ মূ ক্ষ্ ের মস লা চাষ প্রকে ।  

জ) প াব থতে জ জলায় ে ামীে স ড়ক অ বকাঠাক্ষ্ মা রনম থাে। 

ে) রা বার উৎপ াি ন বৃরদ্ধ ও উপক া রক্ষ্ ভাগীক্ষ্ি র স ামার জক সু রবধ ারি উ ন্নয় ন । 

১ ১ . ৩. ৪ র া িামা টি প াব থত ে জজ লা পর রষি 

এন টিটির ধর ন:- জল াকাল অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

১৯৮৯ স ক্ষ্ ন প াব থতে জজলা স মূ ক্ষ্ ি রবরভন্ন অ ন েস র উ পজা রত অ ধুে রষত রাি া মাটি পা ব থতে জ জলার স ব থাি ী ে উ ন্নয় ন কক্ষ্ ে রাি া মাটি 

পাব থতে জজলা স্থানীয় স রক ার পর রষ ি আই ন, ১৯৮৯ (১৯৮৯ স ক্ষ্ নর ১ ৯ নাং আই ন) অ নু র্ায় ী র াি ামাটি প াব থতে জজলা পররষি স্থার পত 

ি য় । এ উক্ষ্েক্ষ্শ্য র াি ামাটি প াব থতে জজলা স্থানীয় স রক ার পর রষি রবল, ১৯৮৯, ২ ৬জ ে জি ব্রুয় ারী, ১৯৮৯ ত াররে মিাম ান্য র ােপর তর 

স ম্মরত লাভ কক্ষ্ র। আই নটি ৬ই মা চ থ, ১৯৮৯ তার রক্ষ্ ের বাাংল াক্ষ্ ি ে জগ ক্ষ্ জক্ষ্ টর অ রতররি স াংখ্যায় প্রকা রে ত ি য় । একই বের ২ ৫ জে 

জুন অ নু রষ্ঠত স াধা রে রনব থাচক্ষ্ নর ম াধ্যক্ষ্ ম জ চয় ারম্যান স ি ৩ ১ স ি স্য রবরেি পর রষি গঠিত ি য় ।  

১৯৯৭ স ক্ষ্ নর ২ রা রিক্ষ্স ম্বর পাব থত ে রবষয় ক জা তীয় করমটি এবাং পা ব থতে চট্টে াম জনস াংিরত স রম রতর মক্ষ্ ধ্য স ম্পারিত প াব থতে 

চট্টোম চুরির আক্ষ্ লাক্ষ্ ক ঐরতিা র স ক পাব থতে ো রন্ত চুরির ব াস্তবায় ন ও এ জজলার উ পজা তীয় অ রধবা স ীগেস ি স কল নাগররক্ষ্ কর 

রাজন নরতক, স ামা রজক, স াাংস্কৃরত ক, রে যা ও অ র্ থন নরতক অ রধকা র স মু ন্নত রাে া এ বাং স া মার জক উ ন্নয় ন প্র রক্রয় া ত্বর ারন্বত ক রার 

প্রক্ষ্ য় াজক্ষ্ ন ১৯৯৮ স ক্ষ্ নর ৯ নাং আই ন দ্ব ার া পররষক্ষ্ ি র আই ন স াংক্ষ্ োধন করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । স াংক্ষ্ ে ারধত আই ন অ নু র্ায় ী “ র াি ামাটি প াব থতে 

জজলা স্থ ানীয় স রকা র প ররষি ” “ র াি ামাটি পাব থতে জজলা পর রষি ”- এ নাক্ষ্ ম রুপ ান্ত ররত িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

এনটিটি র প্রধ ান ক ার্ থাবরল িঃ 

পররষি  আই ক্ষ্ নর ধ ারা  ২ ২  অ নু র্ায় ী  প্রর্ম  তি রসক্ষ্ ল  বরে থত  কা র্ থাবল ীই  পররষক্ষ্ ি র কা র্ থাবল ী । রনক্ষ্ম্ন  এ র  রব বরে জি ও য় া জগল। 

( ক) জজলার  আই ন- শৃাংেলার ত িা বধান,  স াংর যে ও  উিার উন্নর ত স া ধন; 

 ( ে)  জজলার স্থ ানীয়  কর্ত থপযস মূ ক্ষ্ ি র উন্নয় নমূ লক  কম থকাক্ষ্ ন্ডর স মন্ব য়  স াধন;  উিাক্ষ্ি র উন্নয় ন প্রকেস মূ ক্ষ্ ির  বাস্তবায় ন প র্ থাক্ষ্ ল াচন া 

ও  রিস াব রনরী যে;  উিারি গক্ষ্ ক  স িায় তা,  স িক্ষ্ র্ারগতা  ও  উৎস াি  ি ান। 

( গ) প্রার্র মক  স্বাস্থে  রযা র ব্য বস্থ া  েিে। 

( ঘ) জনস্বাস্থে  উ ন্নয় ন  এবাং  তৎস ম্প র্ক থত কম থসূ চী প্রেয় ন ও  বান্ত বায় ন,  জনস্বাস্থে  রবষয় ক  রেয ার  প্রস ার  ই তে ারি 

( ঙ )  স রকার কর্ত থক ররযত  নয়  এ ই  প্রকা র বন  স ম্পি  উন্নয় ন ও  স াংর যে;  

( চ) উন্নত  কৃরষ পদ্ধরত জনর প্রয় কর ে,  উন্নত  কৃরষ  র্ন্ত্রপা রত স াংর যে ও  কৃষকগেক্ষ্ ক  উি  র্ন্ত্রপারত ধাক্ষ্ র  প্র ি ান; 

( ে) কাপ্তাই  জল  র বদুে ৎ প্রকক্ষ্ ের জক ান  ব্য াঘা ত না ঘট াই য় া,  বাঁ ধ রনম থা ে ও  জমরাম ত এবাং কৃরষ ক াক্ষ্ র্ থ ব্য বি া র্ থ পারন  স রবর াি,  জমাক্ষ্ না 

ও  রনয়ন্ত্র ে; 

( জ) ভূরম  স াংরযে  ও  পুনরুদ্ধ ার এ ব াং  জলাভূর মর পার ন রনষ্ক ােন; 

( ে) স মবায়  উন্নয় ন ও  স মবায়  জন রপ্রয় করে  এ বাং  উিাক্ষ্ত  উৎস াি  ি ান । 

( ঞ)  ক্ষুদ্র  ও  র্কটির র েে  স্থা পন এব াং  উিাক্ষ্ত উৎস াি  ি ান;  

( ট)  স্থানীয়  রভরত্তক  ব ারেজে  প্রকে  প্রেয় ন ও  ব াস্তব ায় ন; 

( ঠ)  স ারলেী  ও  আক্ষ্ পাক্ষ্ ষর  মা ধ্যক্ষ্ ম  রবক্ষ্ রাধ  রনষ্পর ত্তর ব্য ব স্থা েিে; 

( ি) স মাজকো ে ও  স ম াজ উন্নয় ন মূ লক  অ ন্যান্য  ব্য বস্থা েিে।  

http://www.chtdb.gov.bd/site/project/170ba527-cfa3-4182-8dd8-e1b28d4a282e/-
http://www.chtdb.gov.bd/site/project/6bbcd8f6-a2fe-42d4-80bf-11eca570dfeb/-
http://www.chtdb.gov.bd/site/project/f75f33cd-1086-4400-98ca-36980a25fccf/-
http://www.chtdb.gov.bd/site/project/d513b951-9ad0-489e-acf3-0fb7efdace75/-
http://www.chtdb.gov.bd/site/project/1dcadbed-5788-42ba-81ba-caff80417584/-
http://www.chtdb.gov.bd/site/project/99e0ec8b-3336-48f3-b8f5-047884fbd424/-
http://www.chtdb.gov.bd/site/project/0eeec842-8de1-4815-be0b-630a31bc9bbf/-
http://www.chtdb.gov.bd/site/project/e459e798-1655-4c27-a273-22337b366833/-
http://www.chtdb.gov.bd/site/project/b7acc33b-f3bd-4dbd-b3ba-3f967a35b9d6/-
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১ ১ . ৩. ৫ খা গড় ােধড়  পা ব ডত য ফি লা পধ রষদ 

এন টিটির ধর ন:- জল াকাল অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

োগড়ােরড় পা ব থতে জজলায় বস বা স রত উপজ াতীয় অ রধবাস ী স ি স কল নাগররক্ষ্ কর রাজন নর তক স ামা রজক স াাংস্কৃর তক রে যা ও 

অ র্ থন নরতক অ রধকার স মু ন্নত এবাং আ র্ থস ামারজক উ ন্নয় ন প্ররক্রয় া ত্ব রার ন্ব ত   করা র প্রক্ষ্ য় াজক্ষ্ ন গ েপ্র জাতন্ত্রী    বাাংলাক্ষ্ ি ে স রক াক্ষ্ রর 

১৯৮৯ স ক্ষ্ নর ২ ০ নাং আই ন দ্ব ারা োগড়ােরড় পা ব থতে জজলা পররষি গঠিত ি য় । পূব থব তী এবাং স াংক্ষ্ োরধ ত আই ন অ নু স াক্ষ্ র একজন 

জচয় ারম্যান, এর্কে জন উপজ াতীয় স ি স্য এবাং নয় জন অ-উপজাত ী য় স ি স্যক্ষ্ ি র স মন্ব ক্ষ্ য় পররষি গঠ ন কর ার রব ধান রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

োগড়ােরড় প াব থতে জজলা প ররষক্ষ্ ি র উপ জাতীয় স ি স্য পি র নব থাচক্ষ্ ন – চ াকমা, মা রমা ও রেপু রা জগা ষ্ঠীর প্র রতরনর ধত্ব অ বশ্যই 

র্াকক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। জজলা পররষি জচয় ারম্যান ও স ি স্যগে জনস াধ ারক্ষ্ ে র প্রতে য জভ াক্ষ্ ট রনব থারচ ত িক্ষ্ বন। রনব থারচ ত জচয় ারম্য ান ও 

স ি স্যগক্ষ্ ের অ নু পরস্থরতক্ষ্ ত স রকা র কর্ত থক গঠিত অ ন্ত থবত ীকালীন প ররষি ে াগড়া েরড় প াব থতে জ জলা পররষক্ষ্ ি র স ারব থক কার্ থক্র ম 

পররচালন া কক্ষ্ র। 

১৯৯৭ স ক্ষ্ নর ২ রা রিক্ষ্স ম্বর পাব থত ে রবষয় ক জা তীয় করমটি এবাং পা ব থতে চট্টে াম জনস াংিরত স রম রতর মক্ষ্ ধ্য স ম্পারিত প াব থতে 

চট্টোম চুরির আক্ষ্ লাক্ষ্ ক ঐরতিা র স ক পাব থতে ো রন্ত চুরির ব াস্তবায় ন ও এ জজলার উ পজা তী য় অ রধবা স ীগেস ি স কল নাগররক্ষ্ কর 

রাজন নরতক, স ামা রজক, স াাংস্কৃরত ক, রে যা ও অ র্ থন নরতক অ রধকা র স মু ন্নত রাে া এ বাং স া মার জক উ ন্নয় ন প্র রক্রয় া ত্বর ারন্বত ক রার 

প্রক্ষ্ য় াজক্ষ্ ন ১৯৯৮ স ক্ষ্ নর ৯ নাং আই ন দ্ব ারা প ররষক্ষ্ ি র আই ন স াংক্ষ্ ে াধন করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । স াংক্ষ্ ো রধত আই ন অ নু র্ায় ী “ োগড়া েরড় পা ব থতে 

জজলা স্থ ানীয় স রকা র প ররষি ” “ োগড়ােরড় প াব থতে জ জলা পররষি ”- এ নাক্ষ্ ম রুপ ান্ত ররত িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

এ নটি টি র প্রি ান ক ার্ ডাবধল িঃ 

ক) জর্াগ াক্ষ্ র্াগ ও অ বকাঠাক্ষ্ ম াগত উন্নয় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে রবরভ ন্ন ি ীঘ থ জময় া ি ী ও স্ব েক্ষ্ ময় াি ী প্রক ে েি ে ও ব া স্তবায় ন; 

ে) পররষক্ষ্ ি র বাক্ষ্ জট প্রস্তুত ও অ নু ক্ষ্ মাি ন; পররক েনা প্র েয় ন ও বাস্ত ব ায় ন; মান ব স ম্পি উন্নয় ন;  

গ) ি াতা স াংস্থার স িক্ষ্ র্ারগতায় উ ন্ন য় ন কম থসূ চী বাস্তব ায় ন; 

ঘ) রে যা, স্ব াস্থে, স াংস্কৃরত, পর্ থট ন এবাং ক্ষুদ্র ও র্কটির র েক্ষ্ ের   উ ন্নয় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে রব রভন্ন কম থসূ চী েিে ও বাস্তবায় ন; 

ঙ) িস্ত ান্ত ররত র বরভন্ন স রক ারী রবভ াক্ষ্ গর উন্নমূ লক ক ার্ থক্র ক্ষ্ মর ত িা বধ ান, তি ার রক ও স মন্ব য় স াধন; 

চ) কৃরষ, মৎস্য ও প্রার ন স ম্পি উন্ন য় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে প্রকে েিে; 

ে) ি ররদ্র জনক্ষ্গ ারষ্ঠক্ষ্ ক আ ত্নরনভ থর ে ীল করার লক্ষ্ যে কৃরষ, মৎস্য ও প শু পালনস ি রবরভন্ন আ য় বধ থক প্রক ে েিে ও বাস্তব ায় ন;; 

জ) ক্র ীড়া ও স াংস্কৃরতর উন্নয় ক্ষ্ নর ল ক্ষ্ যে রবরভন্ন ক ম থসূ চী েিে ও বা স্তব ায় ন;; 

ে) উপ জাতীয় জনক্ষ্গারষ্ঠর কৃর ি, স াংস্কৃরত, প্রর্া, ঐরতিে এবাং রী রত-নী রত লালন, উন্নয় ন ও স াংরযক্ষ্ ে র ল ক্ষ্ যে রবরভন্ন কম থসূ চী েিে 

ও বাস্তব ায় ন; 

ঞ) জজলা র স কল স রকা রী ও জ বস রকারী রবভাগ/স াংস্থার উন্নয় নমূ লক কম থকাক্ষ্ ন্ডর স মন্ব য় স াধন;  

ট) দুিঃ স্থ ও ি ররদ্র জনগেক্ষ্ ক স ািায্য ও পুনব থাস ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে স মাজক ো ন ও স মবায় রভ রত্তক রবরভন্ন কম থসূ চী েিন ও বাস্তব ায় ন; 

ঠ) জবকা র জ নক্ষ্গাষ্ঠীর আ ত্নক ম থস াংস্থাক্ষ্ নর লক্ষ্ যে প্রক ে েিে ও বাস্তব ায় ন । 
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১ ১ . ৩. ৬ ব া ের ব ান  পাব থত ে জজ লা পর রষি 

এন টিটির ধর ন:- জল াকাল অর্ররটি 

অরি ট এক্ষ্ প্রাচ:- কমিাক্ষ্য় ন্স 

এন টিটির সাংরযপ্ত পরররচরতিঃ 

বােরব ান পা ব থতে জজলা স্থ ানীয় স রকার পর রষি আই ন, ১৯৮৯(১৯৮৯ স ক্ষ্ নর ২ ১ নাং আই ন) এ র মাধ্যক্ষ্ ম পররষি গঠিত ি য় । ২ ৫ 

জুন ১৯৮৯ স ক্ষ্ ন বাের বান প াব থতে জজলা স্থ ানীয় স রকার প ররষক্ষ্ ি র প্র র্ম প্রতে য রন ব থাচন অ নু ষ্ঠান ি য় । ১ ১ জুলাই ১৯৮৯ বাের বান 

জজলা স্থ ানীয় স রকার প ররষক্ষ্ ি র র নকট যমতা িস্ত ান্ত র করা ি য় এব াং ১ ২ জুলাই ১৯৮৯ আনু ষ্ঠারনকভাক্ষ্ব বাের বান পাব থতে জজলা 

স্থানীয় স রকার পর রষক্ষ্ ি র কার্ থক্র ম শু রু ি য় । 

১৯৯৭ স ক্ষ্ নর ২ রা রিক্ষ্স ম্বর পাব থত ে রবষয় ক জা তীয় করমটি এবাং পা ব থতে চট্টে াম জনস াংিরত স রম রতর মক্ষ্ ধ্য স ম্পারিত প াব থতে 

চট্টোম চুরির আক্ষ্ লাক্ষ্ ক ঐরতিা র স ক পাব থতে ো রন্ত চুরির ব াস্তবায় ন ও এ জজলার উ পজা তীয় অ রধবা স ীগেস ি স কল নাগররক্ষ্ কর 

রাজন নরতক, স ামা রজক, স াাংস্কৃরত ক, রে যা ও অ র্ থন নরতক অ রধকা র স মু ন্নত রাে া এ বাং স া মার জক উ ন্নয় ন প্র রক্রয় া ত্বর ারন্ব ত ক রার 

প্রক্ষ্ য় াজক্ষ্ ন ১৯৯৮ স ক্ষ্ নর ৯ নাং আই ন দ্ব ারা প ররষক্ষ্ ি র আই ন স াংক্ষ্ োধন করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । স াংক্ষ্ োরধত আই ন অ নু র্ায় ী “ বােরব ান প াব থতে 

জজলা স্থ ানীয় স রকা র প ররষি ” “ ব ােরবান প াব থতে জ জলা পররষি ”- এ নাক্ষ্ ম রুপ ান্ত ররত িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

এ নটি টি র প্রধ ান ক ার্ থাবরল িঃ 

ক) পররষক্ষ্ ি র রনকট সরকাক্ষ্ র র ন্য স্ত ২ ৮ টি  র বভ াক্ষ্ গর ক ার্ থক্র ম পররচ া ল না,  তি ারকী,  তি াবধ ান ও  স মন্ব য়     

       স াধন । 

ে) পররষ ক্ষ্ ি র রনজস্ব  উ ন্নয় ন কম থসূ র চ এ বাং ন্য স্ত রবভ াক্ষ্ গর র বভ াগীয়  কা র্ থক্র ক্ষ্ মর আ ও তায়  রনম্ন বরে থত উ ন্নয় ন প্রকে ও  কম থসূ রচ েি ে  

ও  বাস্তব ায় ন: 

গ) প্রার্ রমক রবয ালয় , মাধ্য রমক রবযালয় , স া ধ ারে  পাঠ াগার  ও  ে াা্ োবাস  স স্থা  এ বাং রযে াক্ষ্ বয ে,  ধ মীয়  প্রর তষ্ঠ ান রনম থা ে ও  

উন্নয় ক্ষ্ নর জন্য  আ র র্ থক মঞ্জু রী  প্রি া ন,  রেয া বৃ রত্ত  প্রি ান,  গ রীব  ও  দু িঃ স্থ রে যার্ীক্ষ্ ি র  জন্য  রবনামূ ক্ষ্ ে পা ঠ্যপুস্তক স রব রাি । 

ঘ) িাস পাতাল ও  প্রার্র মক স্বাস্থে  জ স বা জকন্দ্র স্থা পন ও  পরর চালনা, গ র ীব ও  দুিঃ স্থক্ষ্ি র রচরকৎস া স ািায্য প্র ি ান, ধােী প্ররে যে, ধ ােী 

প্ররে যে ও  পরর বার  পর রকেন া কা র্ থক্র ম েি ে/ ব াস্তবায় ন। 

ঙ ) কৃরষ উন্নয় ক্ষ্ নর লক্ষ্ যে  কৃরষ োম ার স্থা পন ও  রয োক্ষ্ বয ে, উন্ন ত কৃ রষ র্ন্ত্রপারত প্রচলন ও  কৃষকগনক্ষ্ ক  উি র্ন্ত্রপারত স রব রাি,  

ভূরম ব্য বি া র ও  পুনরূদ্ধ া র,  বৃয  জর া পন ও  বন ায় ন এ বাং কৃরষ  পূে ব থাস ন কম থসূ রচ বাস্ত বায় ন। 

চ) জ াতীয়  এ বাং  উপ জাতীয়  স াংস্কৃর ত চচ থা,  উ ন্নয় ন,  স াংরযে,  প াবরল ক ি ল  ও  কর মউরনটি  জস ন্টার  স্থ াপ ন,  রবরভ ন্ন রি বস  উি র্া পন,  

স্থানীয়  ঐরতি ারসক ও আরি ত বর েি ে স মূি সাংরযে এবাং  ক্র ীড়ার মা ক্ষ্ না ন্নয় ক্ষ্ নর ল ক্ষ্ যে  রবরভ ন্ন কম থসূ রচ েি ে ও  ব াস্তবায় ন। 

 ে) ক্ষুদ্র  ও  র্কটির  রে ে স্থাপন  এ বাং িাট  বা জার  স্থ াপন,  রনয়ন্ত্র ে ও  রয োক্ষ্ ব যক্ষ্ ের  মা ধ্যক্ষ্ ম ো মাঞ্চক্ষ্ ল উৎপ ারিত  পণ্যসাম েীর  

বাজা রজ াতকরক্ষ্ ে র সু ক্ষ্ র্াগ সৃ রি  ক রা। 

 জ) জর্াগ াক্ষ্ র্াগ ও  পরর বিন ব্যবস্থ া র উন্নয় ক্ষ্ নর জন্য িী জ,  কাল ভ াট থ,  র াস্তা- ঘাট ,  রিঁ রড় রনম থাে ও  স াংর যে। 

ে) গৃি পারলত পশু - পারে ও  িাঁ স -মুরগীর োম ার/ি াস পাত াল স্থাপন ও  পররচালন া, উন্নত প্রজা রতর গ বারি  পশু  স াংরযে ও  উন্নয় ক্ষ্ ন 

স িক্ষ্ র্ারগতা প্রি ান। 

ঞ) মৎস্য  স ম্প ি  উন্নয় ন ও  জস চ সু রবধা সৃ রির  জন্য  বাঁ ধ ও  জগাি া র নম থাে/ স াংস্কার, পুর্কর  েনন ও  উ ন্ন য় ন, মৎস্য ো ম ার স্থ াপন ও  

মৎস্য চাষ  স ম্প্রস ারক্ষ্ ে স িক্ষ্ র্ারগত া  প্রি ান। 

ট) মানব  স ম্পি  উন্নয় ন ও  ি া ররদ্র তা হ্র াস করক্ষ্ ের  লক্ষ্ যে  রবরভ ন্ন প্র রে যে কম থসূ রচ  এ বাং স ম াজ জস বামূ ল ক কম থসূ রচ েি ে,  দু িঃ স্থ ও  

এ রতমক্ষ্ ি র কো োক্ষ্ র্ থ আ েয়  স ি ন পররচাল ন া ও  অ নু রূপ জস বামূ লক প্ররতষ্ঠানক্ষ্ ক স িায় তা প্রি ান। 

ঠ) স মবায়  স রমরত  গঠ ন  ও  উ ন্নয় ক্ষ্ নর জন্য  স ি ায় তা  প্রি া ন,  স মব ায়  রভ রি ক আ র্ থ- স ামারজক  উ ন্নয় ন ক ার্ থক্র ম বাস্তব ায় ক্ষ্ নর জন্য  

উৎস াি ও সি ক্ষ্ র্ারগতা  প্রি ান  এবাং 

ি) রনরা পি  পানীয়  জক্ষ্ লর উৎস  সৃ রি ও  পানীয়  জল স রবর াক্ষ্ ির লক্ষ্ যে  ররাংও ক্ষ্ য় ল, টিউবক্ষ্য় ল স্থাপন ও  স াংরযে, পানীয়  জক্ষ্ লর 

প্রাকৃর তক উৎস স মূ ি র্র্ার্র্  স াংর যে এবাং  স্যারনক্ষ্টেন  ব্য বস্থা র উ ন্ন য় ন। 
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িাদে অধ্যায়  

কমপ্লাদয়ন্স অফিট 

 

১২.১ কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর িারণা 

ক্রাইদটফরয়া বা ফনণ যায়ক ফিদসদব ফচফিত প্রদর্াজে অেফরটি অনুসরণপূব যক অফিদটর জন্য গৃফিত সকান একটি ফবষয়বস্তু চালু আদে 

ফকনা তা স্বািীনভাদব পরীক্ষা ফনরীক্ষাই িদচ্ছ কমপ্লাদয়ন্স অফিট বা ফনয়মানুসরণ ফনরীক্ষা। অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠান সর্সব 

অেফরটি ফদদয় পফরচাফলত িয় সসসব অনুসরণপূব যক সমস্ত কম যকাণ্ড, আফে যক সলনদদন এবাং তথ্য, সকল ম্যাদটফরয়াল ফদক সেদক, 

চালু অবস্থায় আদে ফকনা তা র্াচাই এর মাধ্যদম কমপ্লাদয়ন্স অফিট সম্পাফদত িয়।  

র্ফদও কমপ্লাদয়ন্স অফিট এদটদেেন এনদগইজদমন্ট অেবা িাইদরক্ট ফরদপাটি যাং এনদগইজদমন্ট এ দুদটার সর্ সকান একটি িদত পাদর, 

গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস অব বাাংলাদদে সকল কমপ্লাদয়ন্স অফিট এনদগইজদমন্টদক িাইদরক্ট ফরদপাটি যাং এনদগইজদমন্ট 

ফিদসদব ফবদবচনা কদরদে। এর মাদন িদচ্ছ এ অফিদটর ফরদপাট য অফভমত (opinion) আকাদর িদব না বরাং িাইফন্ডাংস, 

উপসাংিার/ফসিান্ত এবাং, র্ফদ োদক, সুপাফরে আকাদর িদব।  

কমপ্লাদয়ন্স অফিট প্রিানত সরগুেলাফরটি (Regularity) এবাং সপ্রাপ্রাইটি (Propriety) সম্পফকযত। আনুষ্ঠাফনক ফনণ যায়ক সর্মন: 

প্রাসফঙ্গক আইন, সরগুেদলেন এবাং অোফগ্রদমন্ট সমদন চলাদক সরগুেলাফরটি ফিদসদব সাংজ্ঞাফয়ত করা িদয়দে। অন্যফদদক সর্সব সািারণ 

নীফতমালা আফে যক ব্যবস্থাপনার সাদে সাংফেষ্ট সসগুদলা সমদন চলা এবাং সরকাফর কম যকতযা কম যচারীদদর ফনকট িদত প্রতোফেত 

আচরণদক সপ্রাপ্রাইটি ফিদসদব সাংজ্ঞাফয়ত করা িদয়দে। সরগুেলাফরটি এবাং সপ্রাপ্রাইটি উভয়টিদকই কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর মূল সকন্দ্রফবন্দু 

ফিদসদব ফবদবফচত িদব। 

কমপ্লাদয়ন্স অফিট র্ফদও ফবস্তৃত পফরসদরর সাবদজক্ট ম্যাটার বা ফবষয়বস্তুর ওপর পফরচাফলত িদত পাদর, ফসএফজ কার্ যালদয়র 

কমপ্লাদয়ন্স অফিট েোদটফজ প্রিানত এনটিটিফভফত্তক োকদব। এ উদেদশ্য এনটিটি বলদত এদপক্স সলদভদল অবস্থান করা  প্রফতষ্ঠান 

এবাং এর ফনয়ফন্ত্রত/অিীনস্থ ইউফনটসমূিদক বুঝাদব। এনটিটি নীফত প্রণয়ন এবাং ফসিান্ত গ্রিণ করদত পাদর র্া ফনয়ন্ত্রণািীন 

ইউফনটসমূদি প্রদর্াজে িদব। এনটিটিসমূদির মদধ্য স্বচ্ছতা ও জবাবফদফিতা ফনফিত করদত ফেম্যাটিক সকাফিফসভদনস এবাং অফিট 

পদফচি (audit footprint) এর মদধ্য ভারসাম্য রক্ষা করা িদব কমপ্লাদয়ন্স অফিট েোদটফজর প্রিান লক্ষে। ফসএফজ কার্ যালয় 

কর্ত থক জারর কৃত েোদটফজক এবাং অপাদরেনাল প্লোদনর সাদে সাযুজে সরদখ বাফষ যক অফিট প্লানদক দুইটি অি য-বাফষ যক প্লাদন ফবভক্ত 

করা িদব।   

ফবফভন্ন সপ্রফক্ষত সেদক কমপ্লাদয়ন্স অফিট পফরচাফলত িদত পাদর। এটা িাইন্যাফন্সয়াল অফিট এবাং পারিরদমন্স অফিট এর সাদে 

সম্পকয সরদখ পফরচাফলত িদত পাদর। তদব, িাইন্যাফন্সয়াল এবাং পারিরদমন্স অফিট িদত আলাদাভাদব কমপ্লাদয়ন্স অফিট 

পফরচালনার ওপর সজার সদয়া িদব। এোড়াও, অফিট িাইফন্ডাংস িাইন্যাফন্সয়াল ও পারিরদমন্স অফিট এর সর্ সকান একটির সাদে 

প্রাসফঙ্গক িদল িাইন্যাফন্সয়াল অফিট এবাং পারিরদমন্স অফিট এর সর্দকানটির (সর্টি প্রদর্াজে) উদেদশ্য ফিিব্যাক প্রদাদনর ওপর 

সজার সদয়া িদব। সর্মন িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর কো র্ফদ ফবদবচনা কফর তদব আফে যক ফববৃফতর সাদে সরাসফর এবাং ম্যাদটফরয়াল 

সম্পকয আদে এমন আইন-কানুন ফবফি-ফবিান এর কমপ্লাদয়ন্স গুরুত্বপূণ য। একইভাদব, একাফিক এনটিটিদত িয়দতা একগুচ্ছ এমন 

অবজারদভেন পফরলফক্ষত িদয়দে সর্গুদলা ফমতব্যফয়তা, দক্ষতা ও িলপ্রসূতাদক প্রভাফবত কদর। এগুদলা ফেম্যাটিকোফল প্রাসফঙ্গক 

িদল পারিরদমন্স অফিট প্রফতদবদদন স্থান সপদত পাদর। 

১২.২ কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর উপাদানসমূি 

অেফরটি এবাং ক্রাইদটফরয়া- অেফরটি িদচ্ছ কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সবদচদয় সমৌফলক উপকরণ। কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র অেফরটি 

িদত অফিট ক্রাইদটফরয়া বা ফনরীক্ষা ফনণ যায়ক ফনি যারণ করা িয়। সুফনফদ যষ্ট আইন, ফবফি এবাং প্রফবফি িদচ্ছ ক্রাইদটফরয়া। তদব, 

িাইন্যাফন্সয়াল সপ্রাপাইটির অনুোসন এবাং পাবফলক সসক্টর ব্যবস্থাপনার সািারণ নীফতমালা ফবদেষ কদর আফে যক ব্যবস্থাপনা 

সম্পফকযত সািারণ নীফতমালা ক্রাইদটফরয়া ফিদসদব সমভাদব গুরুত্বপূণ য। 
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ক্রাইদটফরয়া িদচ্ছ সবঞ্চমাকয (benchmark) সর্গুদলার ফবপরীদত অফিদটর সাবদজক্ট ম্যাটার পফরমাপ এবাং মূল্যায়ন করা 

িয়। কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র এসব ক্রাইদটফরয়া বাইদরর অেফরটি (external authority) প্রদান কদর োদক র্া প্রায়ে 

বাাংলাদদে সরকার বা সুফনফদ যষ্ট এনটিটি কর্তযক জাফরকৃত। অেফরটির মদধ্য ব্যাপক ফভন্নতা পফরলফক্ষত িয়। সজনাদরল 

ফিনাফন্সয়াল রুলস এর মদতা ফকছু অেফরটি সর্মন অফিকাাংে পাবফলক সসক্টর এনটিটির সক্ষদত্র প্রদর্াজে, আবার সুফনফদ যষ্ট সশ্রফণর 

এনটিটির জন্য প্রদর্াজে সুফনফদ যষ্ট ফবফিফবিানও োকদত পাদর। িাইন্যাফন্সয়াল সপ্রাপাইটির নীফতমালাও সবে স্পষ্টভাদব 

প্রকাফেত। ফবরল ফকছু সক্ষদত্র িয়দতা ক্রাইদটফরয়া উদ্ভাবদনর প্রদয়াজন িদত পাদর র্ার ফবপরীদত অফিট আওতািীন  এনটিটির 

কম যকাণ্ড এবাং সলনদদন মূল্যায়ন করা িদব। 

সাবদজক্ট ম্যাটার বা ফবষয়বস্তু- সবেীর ভাগ এনটিটি’র সক্ষদত্র কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সাবদজক্ট ম্যাটার িদব এনটিটির কম যকাণ্ড 

এবাং ফনয়ন্ত্রণািীন ইউফনটসমূি। সাবদজক্ট ম্যাটার ফিদসদব আফে যক সলনদদনসমূদির প্রফত সজার সদয়া িদব। সাংফবিাদনর অনুদচ্ছদ 

১২৮(১) এবাং ফসএফজ (অফতফরক্ত কার্ যাবলী) আইন ১৯৭৪ এর িারা ৫(১) অনুর্ায়ী ফসএফজদক সকান িরদনর সাবদজক্ট ম্যাটাদরর 

ওপর কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর উদদ্যাগদক বাফরত কদর না। কাদজই অফিটদর্াগ্য সর্ সকান এনটিটি’র সর্ সকান সাবদজক্ট ম্যাটাদরর 

ওপর অফিদটর উদদ্যাগ গ্রিণ করার ব্যাপাদর অফিট অফিদপ্তর স্বািীন। র্োর্েভাদব বলদত সগদল, এ সাবদজক্ট ম্যাটারদক সর্ 

শুধুমাত্র আফে যক ফববৃফতর মদধ্যই সীমাবি িদত িদব এমন নয় বরাং জনস্বাে য সাংফেষ্ট ফবস্তৃত পফরসদরর ফবষয়ও িদত পাদর।  

সর্দিতু এ এনদগইজদমন্টদক এদটদেেন এনদগইজদমন্ট ফিদসদব সদখা িদব না সসজদন্য স্বভাবতই সকান সাবদজক্ট ম্যাটার 

ইনিরদমেদনর ওপর অফভমত প্রদাদনর প্রদয়াজন সািারণত পড়দব না। কাদজই, কমপ্লাদয়ন্স অফিট এনদগইজদমদন্টর জন্য 

অফিদটর সাবদজক্ট ম্যাটার িদব এমন কফতপয় তথ্য র্া অফিট আওতািীন এনটিটি সমইনদটইন করদে মদম য প্রতোো করা র্ায়। 

এ তথ্যগুদলার ব্যাফপ্ত িদত পাদর খুব সািারণ সরফজোর িদত জটিল প্রকৃফতর তথ্য পর্ যন্ত র্া অফিট আওতািীন এনটিটি কর্তযক 

সমইনদটইন করা িদব। কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র সরকি য এবাং ির্কদমন্ট, কোে বই, মূল্যবান ফজফনসপদত্রর সরফজোর এ সব 

ফকছুই সাবদজক্ট ম্যাটাদরর সাদে সম্পফকযত তথ্য বদল ফবদবফচত িদব। তদব ফবদেষ ফবদেষ সক্ষদত্র, প্রফতফষ্ঠত এবাং 

েোন্ডাি যাইজি ফরদপাটি যাং সেইমওয়াকয অনুসরণ কদর প্রণীত একটি সেটদমন্ট অব কমপ্লাদয়ন্সদক ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক 

এদটে করার প্রদয়াজন পড়দত পাদর। 

১২.৩ কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর নীফতসমূি 

কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর মূল নীফতসমূি অন্য প্রকাদরর অফিদটর নীফত িদত আলাদা নয়। সাবদজক্ট ম্যাটার এবাং ক্রাইদটফরয়াদক 

ফবদবচনায় সরদখ অফিদটর সস্কাপ বা আওতা ফনি যারণ িদচ্ছ কমপ্লাদয়ন্স অফিট এনদগইজদমন্ট প্লাফনাং এবাং পারিরফমাং এর 

সবদচদয় গুরুত্বপূণ য িাপ। অফিটদরর অফিট আওতািীন এনটিটি সম্পদকয পর্ যাপ্ত জ্ঞান োকদত িদব এবাং অফিট আওতািীন 

এনটিটির অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ এবাং সািারণভাদব অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ পফরদবে সম্পদকয প্রদয়াজদনর সচদয় সবেী িারণা বা জ্ঞান 

োকদত িদব।  

সকল কমপ্লাদয়ন্স অফিদট নন-কমপ্লাদয়দন্সর ঝুঁফক সনাদক্তর লদক্ষে ঝুঁফক মূল্যায়ন করা িদব। গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস এ 

ব্যাখ্যাফয়ত অফিট ফরস্ক এর িারণা কমপ্লাদয়ন্স অফিদট সমভাদব প্রদর্াজে। অফিট ফরস্কদক ইনদিদরন্ট ফরস্ক বা অন্তগ যত ঝুঁফক 

এবাং কদন্ট্রাল ফরস্ক বা ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফকর ফক্রয়াকলাপ ফিদসদব ফবদবচনা করা িয় এবাং ফিদটকেন ফরস্ক বা সনাক্ত ঝুঁফকর ক্রমাে 

ফনণ যদয়র (calibrate) মাধ্যদম অফিট ফরস্কদক গ্রিণদর্াগ্য মাত্রায় কফমদয় আনা িয়।    

ফরস্ক অোদসসদমন্ট বা ঝুঁফক ফনরূপণকাদল অফিট এনদগইজদমন্ট টিম জাল-জাফলয়াফতর ঝুঁফক ফবদবচনা করদব। এটা বারাংবার 

বলা িদয়দে সর্, জাল-জাফলয়াফতর ফনদদ যেক সনাক্তকরদণর পর্ যাপ্ত জ্ঞান অফিট এনদগইজদমন্ট টীদমর োকা উফচত ফকন্তু এ 

জ্ঞান এমন ব্যফক্তর পর্ যাদয় োকদব বদল প্রতোো করা িদব না র্ার প্রিান কাজই িদলা জাল-জাফলয়াফত সনাক্ত করা এবাং 

অনুসন্ধান করা।  

একইভাদব, কমপ্লাদয়ন্স অফিট এনদগইজদমদন্টর প্রিান উদেশ্য দুনীফতর সকইস সনাক্ত করা নয় বরাং দুনীফতর ফরস্ক অোদসস 

করা এবাং দুনীফত ও আফে যক অপরাি এর ফনদদ যেক ফচফিত করা ও সস অনুর্ায়ী ফরদপাট য করা।     

অফিট এনদগইজদমন্ট টিম অফিদটর আওতা অনুর্ায়ী পর্ যাপ্ত এবাং র্োর্ে অফিট এফভদিন্স সাংগ্রদির জন্য অফিট প্রফসফিউর 

সম্পন্ন করদব। এটা অজযদনর লদক্ষে অফিট টিম অফিট েোদটফজ ও অফিট প্লান প্রণয়ন করদব এবাং পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে অফিট 

এফভদিন্স সাংগ্রদির জন্য প্রদয়াজনীয় অফিট প্রফসফিউর ফনি যারণ করদব।     
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অফিট এফভদিন্স মূল্যায়ন এবাং র্োর্ে উপসাংিার/ফসিান্ত গঠন এর জন্য অফিট এনদগইজদমন্ট টিম প্রদিেনাল জাজদমন্ট 

প্রদয়াগ করদব। মূল্যায়দনর প্রিান ফবষয় িদব অফিট ফরস্ক গ্রিণদর্াগ্যভাদব ফনম্ন পর্ যাদয় হ্রাস করদত পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে অফিট 

প্রমাণক সাংগ্রি করা িদয়দে ফকনা তার ওপর। অফিট ফসিান্ত এর সমে যক বা ফবপরীত উভয় প্রকাদরর এফভদিন্সই মূল্যায়ন 

প্রফক্রয়ায় মূল্যাফয়ত িওয়ার জন্য ফবদবচনার দাবী রাদখ। এখাদন ম্যাদটফরয়াফলটির ফবদবচনাও প্রদয়াজন। এটা এনদগইজদমন্ট 

চলাকালীন একটি চলমান ও পুনরাবৃফত্তমূলক প্রফক্রয়া এবাং এরকম এফভদিন্স ও এর মূল্যায়ন এর আদলাদক এনদগইজদমন্ট 

টি ম অফিট আওতা অেবা অফিট প্রফসফিউরসমূি প্রদয়াজনমদতা প্রসাফরত করদব।  

অফিট এনদগইজদমদন্ট কদঠার অফিট ির্কদমদন্টেন প্রদয়াজন। এ ির্কদমদন্টেদন টীদমর প্রফতটি কাজ অন্তর্ভ যক্ত িদব। এ 

ির্কদমদন্টেদন অন্যাদন্যর মদধ্য র্া অন্তর্ভ যক্ত োকদব তা িদলা অফিট েোদটফজ ও অফিট প্লান,  সম্পাফদত অফিট প্রফসফিউরসমূি, 

সাংগৃিীত এফভদিন্স, এফভদিন্স মূল্যায়দন প্রদয়াগকৃত প্রদিেনাল জাজদমন্ট এবাং ফরদপাদট যর ফভফত্তসি ফরদপাট যকরণ।    

১২.৪ কমপ্লাদয়ন্স অফিট অোদপ্রাচ 

এনটিটিফভফত্তক অোদপ্রাচ - অফিট ফরদপাদট য ফেদমটিক সকাদিসন এবাং র্ত সবেী সম্ভব অফিটদর্াগ্য ইউফনটদক অফিট কভাদরদজ 

ফনদয় আসা, এ দুদটা উদেশ্য অজযদনর লদক্ষে এনটিটিফভফত্তক বাফষ যক অফিট প্লান প্রণয়ন করা িদব। এ লদক্ষে মন্ত্রণালয়/ফবভাগ 

অেবা মন্ত্ররণালদয়র অিীদন অ বস্থা ন গত সবে উচ্চ সলদভদল অবফস্থত এটাচি ফিপাট যদমন্টদক এনটিটি ফিদসদব ফচফিত করা িদব, 

সর্গুদলার ফনয়ন্ত্রদণ পাবফলক সাফভ যস প্রদাদন উদল্লখদর্াগ্য সাংখ্যক ইউফনট কাজ করদে। বাফষ যক অফিট পফরকেনায় এনটিটি 

এবাং ইউফনট এমনভাদব অন্তর্ভ যক্ত করা িদব র্াদত কদর একটি সাবদজক্ট ম্যাটার সম্পফকযত নীফত, পফরকেনা এবাং বাস্তবায়ন 

পর্ যাপ্তভাদব অফিদটর আওতায় আদস, সর্ন অফিট প্রফতদবদন সাবদজক্ট ম্যাটার সমদন চলার ফদকগুদলা ফনদয় একটি সমফন্বত 

ফচত্র অফিট ফরদপাদট যর প্রতোফেত ব্যবিারকারীগণদক প্রদান করদত পাদর। ফসএফজ কার্ যালদয়র অোকাউন্টস অোন্ড ফরদপাট য 

(এঅোন্ডআর) উইাং কর্তযক প্রফত বের র্োসমদয় প্ররচাফরত টাইম ফেফিউল অনুর্ায়ী এ প্লানসমূি প্রণয়ন করা িদব। ফসএফজ 

অেবা তার কার্ যালদয়র ক্ষমতাপ্রাপ্ত সকান কম যকতযা কর্তযক অনুদমাদদনর পরই সকবল বাফষ যক অফিট প্লান বাস্তবাফয়ত িদব। এটা 

প্রতোো করা র্াদচ্ছ সর্ অনুদমাদদনর পূদব য প্লানসমূি সফবস্তাদর আদলাফচত িদব। 

ঝুঁফকফভফত্তক অোদপ্রাচ - কমপ্লাদয়ন্স অফিদট ঝুঁফকফভফত্তক অোদপ্রাচ িদচ্ছ বাফষ যক অফিট প্লাফনাং এর মূল। সর্ সকান সসক্টদর 

অফিট ইউফনভাস য ফনি যারণকাদল, এবাং আদরা গুরুত্বপূণ য ফবষয় িদচ্ছ, কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর জন্য ইউফনট বাোইকাদল িাই ফরস্ক 

বা উচ্চ ঝুঁফক সম্পন্ন সক্ষত্র এবাং কম যকাণ্ড এর প্রফত অবশ্যই মদনাদর্াগ এবাং অগ্রাফিকার ফদদত িদব। এভাদব, কমপ্লাদয়ন্স 

অফিদটর জন্য ইউফনট ফনব যাচদনর সাফব যক লক্ষে িওয়া উফচত খণ্ড খণ্ডভাদব ফবফচ্ছন্ন ফকছু ব্যতেয় বা আইন লিনদক িাইলাইট 

না কদর একটি পূণ য ফচত্র প্রদান কদর এমন অে যপূণ য অফিট ফরদপাট য প্রণয়ন করা।  

অফিট এফরয়া এবাং অফিট এনটিটি ফচফিত করার সময় নন-কমপ্লাদয়ন্স অে যাৎ (আইন) লিদনর ফবষয়টি ফবদবচনায় োকা 

উফচত। এদক্ষদত্র ফনদম্নাক্ত ফবষয়গুদলা ফবদবচনা করা িদব:  

 (ক) জনগণ বা সাংসদদর প্রতোো; 

 (খ) নাগফরকদদর উপর প্রভাব; 

 (গ) র্দেষ্ট পফরমাণ সরকাফর অদে যর সাংদেষ;  

 (ঘ) পাবফলক িাণ্ড তো সরকাফর অদে যর উপকারদভাগীগণ;  

 (ঙ) আইদনর সুফনফদ যষ্ট ফকছু ফবিাদনর তাৎপর্ য; 

(চ) সুোসদনর নীফতমালা; 

 (ে) প্রদয়াগদর্াগ্য আইন এবাং অন্যান্য ফবফিফবিান এর সম্ভাব্য লিন। এ আইন ও ফবফিফবিান পাবফলক এনটিটি’র 

কম যকাণ্ড অেবা সরকাফর ঋণ, সরকাদরর ঘাটফত এবাং এক্সটা রনাল অ বরলক্ষ্কেন সক পফরচালনা/ফনয়ন্ত্রণ কদর;  

 (জ) জনগদণর সম্পদ, সর্মন ভূফম, নাগফরকদদর সুফবিার জন্য সবসরকাফর পাটি যর ফনকট িস্তান্তর; 

 (ঝ) জনসািারদণর এবাং সরকাদরর পণ্যদ্রদব্যর ক্ষফত; 

 (ঞ) সরকাদরর জন্য ভফবষ্যৎ দায় সৃফষ্টর সম্ভাব্যতা।   
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১২.৫ কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর এনটিটিসমূি 

ফসএফজর অফিট ইউফনভাদস য অন্তর্ভ যক্ত এনটিটি’র পুদরা ব্যাফপ্তদক চার সশ্রফণদত ভাগ করা র্ায়: 

কোদটগরী ১: বাদজটারী সসন্ট্রাল গভন যদমন্ট- বাদজটারী সসন্ট্রাল গভন যদমন্ট বলদত বুঝাদব সস সকল এনটিটি এবাং ইউফনট র্াদদর 

(রাজস্ব) আয় ও ব্যয় সাংসদ কর্তযক অনুদমাফদত বাদজট িারা ফনয়ফন্ত্রত। ব্যয় এবাং আয় কার্ যক্রম পফরচালনার জন্য র্োক্রদম 

এদপ্রাফপ্রদয়েন অোক্ট এবাং িাইন্যান্স অোক্ট ব্যবহৃত িয়। এ এনটিটিসমূি গভন যদমন্ট রুলস এন্ড সরগুদলেদনর আওতায় োদক। 

সলনদদনসমূি সবেীরভাগ সক্ষদত্রই নগদফভফত্তক।  

এ সশ্রফণর আওতায় তবদদফেক সািায্যপুষ্ট প্রকেও োকদব। এগুদলা সািারণ সরকাফর ফবফি এবাং/অেবা সাংফেষ্ট অ ে াক্ট এর জন্য 

প্রদত্ত েতযাবলীদত অন্তর্ভ যক্ত সুফনফদ যষ্ট েতয অনুসরণ করদব। অনুদচ্ছদ ১২৮(১) এবাং/অেবা সাংফেষ্ট অ ে াক্ট এর জন্য সম্পাফদত 

চুফক্তর আওতায় এগুদলা অফিট িদব। সািারণভাদব এ এনটিটিগুদলা প্রকেফভফত্তক এবাং তাদদর আফে যক সলনদদন পফরচালনার 

ফনজস্ব পিফত োকদত পাদর।   

কোদটগরী ২: কদপ যাদরেন ব্যতীত েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটি- ফসএফজ (অফতফরক্ত কার্ যাবলী) আইন, ১৯৭৪ এর সসকেন 

৫(১) ফসএফজদক সর্ সকান েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটির ফিসাব অফিদটর ক্ষমতা প্রদান কদরদে। েোট্যেটফর পাবফলক অেফরটি 

বলদত সস সব প্রফতষ্ঠানদক বুঝাদব সর্গুদলা সকান আইন বা আইদনর েফক্ত আদে এমন সকান ইন্সরুদমন্ট এর মাধ্যদম সৃফষ্ট 

িদয়দে। সিফলদগদটি প্রোসফনক ক্ষমতা বদল মন্ত্রণালয় কর্তযক প্রফতফষ্ঠত স্বায়ত্তোফসত প্রফতষ্ঠানগুদলাদক েোট্যেটফর পাবফলক 

অেফরটির সচৌিফের আওতায় ফবদবফচত িদব।  

কোদটগরী ৩: সলাকাল অেফরটি বা স্থানীয় কর্তযপক্ষ- ফসএফজ (অফতফরক্ত কার্ যাবলী) আইন, ১৯৭৪ এর সসকেন ৫(১) ফসএফজদক 

সর্ সকান সলাকাল অেফরটির অোকাউন্টস অফিদটর ক্ষমতা প্রদান কদরদে। সাংফবিাদনর আটি যদকল ৫৯ এবাং সজনাদরল ক্লদজস 

অোক্ট ১৮৯৭ এ সলাকাল অেফরটি বা স্থানীয় কর্তযপক্ষদক সাংজ্ঞাফয়ত করা িদয়দে।  

 

কোদটগরী ৪: পাবফলক এন্টারপ্রাইজ এবাং কদপ যাদরেন- ফসএফজর অফিদটর জন্য পাবফলক এন্টারপ্রাইজ বলদত ইনকদপ যাদরদটি 

বা সরফজোি য বা এর সকানটি নয় এমন একটি সকাম্পাফন বা িাম যদক বুঝাদব সর্টাদত সরকাদরর কমপদক্ষ পঞ্চাে েতাাংে অাংে 

বা স্বাে য আদে। েোট্যেটফর বা আইদনর অিীদন গঠিত এবাং প্রিানত বাফণফজেক কম যকাদণ্ড ফনদয়াফজত কদপ যাদরেনগুদলাও এ 

সশ্রফণর আওতায় আসদব। 

১২.৬ ফনরীক্ষাদর্াগ্য এনটিটি এবাং ইউফনট ফনব যাচদনর মানদণ্ড  

পফরমাণগত এবাং গুণগত উভয় িোক্টর ফদদয়ই এনটিটি এবাং ইউফনদটর অফিদটফবফলটি বা অফিটদর্াগ্যতা ফনি যারণ করা িদব। 

গুরুত্বপূণ য িোক্টর িদব:  

(ক) এনটিটিগুদলার আফে যক েফক্ত: আফে যক ক্ষমতার এ েফক্ত িদত পাদর ব্যয় করার ক্ষমতা অেবা অিস্তন প্রফতষ্ঠাদন বাদজট 

বরাে বণ্টদনর ক্ষমতা। কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র ব্যয় ফনব যাদির ক্ষমতাসম্পন্ন এনটিটি অফিক গুরুত্বপূণ য।  

(খ) ফনতে প্রোসফনক খরচ সর্মন সবতন ভাতা ইতোফদ ব্যতীত ফবগত ফতন সেদক পাঁচ বেদরর আফে যক সলনদদন এর 

পফরমাণ।   

(গ)  সোর এবাং েক ক্রয় বাবদ তাৎপর্ যপূণ য পফরমাণ ব্যয় র্াদত গৃফিত পণ্য ও সসবা পফরদোি বাবদ আফে যক সলনদদন 

অন্তর্ভ যক্ত আদে।  

(ঘ)  িলািল/লক্ষে অজযদনর সক্ষদত্র অপাদরেনাল তাৎপর্ য: ফনফদ যষ্ট একটি ইউফনট এর িয়দতা অপাদরেনাল এবাং আফে যক 

তাৎপর্ য/গুরুত্ব সনই, তদব পফলফস বাস্তবায়দন উক্ত ইউফনদটর মূল্য অেবা সাফব যক িলািল অজযদন তার ভূফমকা গুরুত্বপূণ য িদত 

পাদর।  

(ঙ) িাাংেনাল স্বায়ত্তোসন এবাং সিফলদগেন অব পাওয়ার: সর্ সকল ইউফনদটর র্দেষ্ট িাাংেনাল অদটাদনাফম এবাং ক্ষমতা 

ফবদেষ কদর আফে যক ক্ষমতা আদে, সস সকল ইউফনট কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর দৃফষ্টদত গুরুত্বপূণ য।  

(চ)  সলনদদন এর জটিলতা: সলনদদন এর আয়তন এবাং সাংখ্যা গুরুত্বপূণ য িদলও প্রায়ে সলনদদনসমূি বড় আয়তদনর বা ফবপুল 

সাংখ্যায় নাও িদত পাদর বরাং অতেন্ত জটিল প্রকৃফতর িদত পাদর। আফে যক এবাং ব্যাাংফকাং প্রফতষ্ঠাদনর সলনদদন, বীমা অেবা 

ভফবষ্যত কফন্টনদজফন্স ফনফিত আদে এমন সলনদদন এর প্রফত কমপ্লাদয়ন্স অফিটকাদল ফবদেষ মদনাদর্াগ সদয়া প্রদয়াজন।  
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(ে) প্রোসফনক এবাং আফে যক ক্ষমতার তাৎপর্ যপূণ য ফবদকন্দ্রীকরণ র্াদত অিস্তন প্রফতষ্ঠাদন অে য বণ্টদনর ক্ষমতা অন্তর্ভ যক্ত এবাং 

এরই সূত্র িদর বফণ্টত অদে যর পুনঃউপদর্াজদনর ক্ষমতা।  

(জ)  সসবা প্রদাদনর সাফব যক স্কীম বা কম যসূচীদত ইউফনট এর অপাদরেনাল তাৎপর্ য।  

(ঝ)  ঔষদির গুদাম বা সোর এর মদতা ইউফনট র্া বড় আকাদরর সোর এবাং েক সপদয় োদক।  

(ঞ) সরকাদরর অন্যান্য সাংস্থাদক বা সািারণ জনগণদক গুরুত্বপূণ য সসবা প্রদান করার সক্ষদত্র ইউফনদটর ভূফমকা।  

(ট)  জনগদণর সম্পফত্ত (র্াদত প্রাকৃফতক সম্পদও অন্তর্ভ যক্ত) কাদজ লাগাদনার সক্ষদত্র অেবা অন্য সাংস্থাদক এরকম সম্পদ 

কাদজ লাগাদত অনুদমাদন সদয়ার সক্ষদত্র ইউফনদটর ভূফমকা। এরকম ইউফনদটর উদািরণ িদত পাদর সর্মন: লাইদসফন্সাং 

ইউফনট, পাবফলক প্রাইদভট পাট যনারেীপ সসল ইতোফদ।   

সকল ইউফনট ফচফিত কদর অফিট ইউফনভাস য ততরী করা অফিট অফিদপ্তদরর দাফয়ত্ব। মাোর ফলে বা মুখ্য তাফলকা ফিদসদব সকল 

অফিট ইউফনদটর তাফলকা, অফিট করা সিাক বা না সিাক, অফিট অফিদপ্তদর সমইনদটইন করা িদব এবাং ফনফদ যষ্ট সময় পর পর 

িালনাগাদ করা িদব। স্থানীয় স র কার ও পল্ল ী উন্নয় ন অ রিট অ রধি প্তক্ষ্রর আও তাধীন রসটি কক্ষ্ প থাক্ষ্ র ে ন, জপৌরস ভা, জজলা প ররষি, 

উপক্ষ্ জলা পররষ ি ও পাব থতে চট্ট োম রবষয় ক মন্ত্রোলয় এ র এনটিটিস মূ ক্ষ্ি অ রিট প ররচালন ার জ যক্ষ্ ে প র র রেি-১ ০ জত ব রে থত জচক রলে 

অ নু স রে কক্ষ্ রক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব।  

১২.৭ কমপ্লাদয়ন্স অফিটকাল ফনি যারণ 

নমনীয়তা এবাং প্রাসফঙ্গকতা কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর দুদটা গুরুত্বপূণ য ফবষয়। সকান কমপ্লাদয়ন্স অফিট চলফত অে য বের  বা সময়কাদলর 

পূব যবতী ফতনটি আফে যক বের বা সময়কাল এর সবেী অফিট করা উফচত নয়। ফেদমটিক কনদটন্ট বা ইসুেফভফত্তক ফবষয় োড়া সািারণ 

প্রকৃফতর এনদগইজদমদন্টর সক্ষদত্র সব যদেষ অফিট সময়কাল িদত বতযমান সময় পর্ যন্ত অফিট িওয়া উফচত। সািারণভাদব গুরুত্বপূণ য 

ইউফনট এর সক্ষদত্র এ ফপফরয়ি ফতন আফে যক বেদরর সবেী িওয়া উফচত নয়।   

১২.৮ অফিট পফরকেনা প্রণয়ন 

অফিট োদটফজ ফনি যারণ 

ফরস্ক সবইসি বা ঝুঁফকফভফত্তক প্লান অফিট প্লাদনর সকন্দ্রফবন্দুদত অবফস্থত। এ দৃফষ্টদকাণ সেদক সদখদল প্রদতেকটা স্বতন্ত্র অফিট 

এনদগইজদমদন্টর অফিট েোদটফজ িদব প্রিানত অফিট এর আওতািীন ইউফনদটর অেফরটি লিদনর ঝুঁফকর প্রফত প্রফতফক্রয়া। 

সর্সব ফবষয়দক ফবদবচনায় ফনদয় অফিট েোদটফজ ফনি যারণ করা উফচত তা িদলা এনদগইজদমদন্টর লক্ষে, সাবদজক্ট ম্যাটার 

এবাং ক্রাইদটফরয়া এবাং এসদবর িদল গৃফিত অফিদটর আওতা।  

চারটি সমৌফলক প্রেদক ফভফত্ত ফিদসদব আবফশ্যকভাদব ফবদবচনা কদর কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর েোদটফজ ফনি যারণ করদত িদব, সর্মন 

(১) কাদক অফিট করদত িদব (২) কী অফিট করদত িদব (৩) কখন অফিট করদত িদব এবাং (৪) সকাোয় অফিট করদত িদব? 

এটাই মূলত অফিদটর আওতা। সকান রকদমর ফেদমটিক সকাদিসন ব্যফতদরদক প্রদতেক এনদগইজদমন্টদক এক একটা স্বতন্ত্র 

ফবফচ্ছন্ন কম যকাণ্ড ফিদসদব ফবদবচনা করদল েোদটফজক এবাং ট্যাকটিকাল অফিট প্লাদনর লক্ষে পরাস্ত িদব এবাং এটা এড়াদনা 

উফচত।    

কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র অফিট েোদটফজ দুটি সমৌফলক অোদপ্রাচ এর মদধ্য সর্ সকানটি গ্রিণ করদত পাদর। একটি িদলা 

ফেদমটিক অোদপ্রাচ র্া এক বা একাফিক এনটিটি এবাং ইউফনদট ফেম বা ইসুেফভফত্তক কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর উদদ্যাগ গ্রিদণর 

মাধ্যদম ফেদমটিক সকাদিেন অে যাৎ রনরীযািীন ইসুের সাংসফক্ত ও সাংদর্াগ অজযদনর প্রদচষ্টা চালায়। এদক্ষদত্র অফিদটর িলািল 

একটি ফেদরানাদম ফরদপাট য করা সর্দত পাদর। অপরটি িদলা এনটিটিফভফত্তক অোদপ্রাচ সর্ সক্ষদত্র  সািারণভাদব একটি এনটিটি’র 

অিীনস্থ সকল ইউফনদটর কার্ যাবলী পরীক্ষা ফনরীক্ষা করদত অিীনস্থ কদয়কটি ইউফনটদক অফিদটর আওতায় আনা িয়। এ 

সকল অফিদট অদনকগুদলা ফেম বা ইসুের আফবভযাব িদত পাদর। অফিট েোদটফজ/জকৌেল ফনি যারদণর িরম পফরফেষ্ট-১ ৫সত 

প্রদান করা িদলা। 
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অফিট ক্রাইদটফরয়া ফনরূপণ 

কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সদবদচদয় গুরুত্বপূণ য পদদক্ষপ িদচ্ছ ক্রাইদটফরয়া বা ফনণ যায়ক ফনি যারণ করা। ক্রাইদটফরয়া িদচ্ছ সবঞ্চমাকয 

বা মাপকাঠি র্ার ফবপরীদত অফিট এফভদিন্স মূল্যাফয়ত িয় এবাং উপসাংিার টানা িয়। অফিট েোদটফজর অাংে িদচ্ছ অফিট 

ইসুে অেবা অফিট এনটিটি’র জন্য অফিট ক্রাইদটফরয়া ফনি যারণ করা। ক্রাইদটফরয়া ফনি যারণ ব্যফতদরদক ফেদমটিক বা 

এনটিটিফভফত্তক সকান প্রকাদররই কমপ্লাদয়ন্স অফিট এনদগইজদমন্ট িাদত সনয়া িদব না। তদব, অফিট এনদগইজদমন্ট চলাকাদল 

উদ্ভুত নতুন এফভদিদন্সর আদলাদক ক্রাইদটফরয়া সাংদোফিত এবাং অফিট প্রফসফিউর সম্প্রসাফরত িদত পাদর। ক্রাইদটফরয়ার 

ফনদম্নাক্ত তবফেষ্টেসমূি োকদত িদব: 

ফনর্ভ যলতা/স্পষ্টতা- অফিট এনদগইজদমন্ট টিম কর্তযক গৃফিত ক্রাইদটফরয়া অফিদটর সাবদজক্ট ম্যাটাদরর জন্য অবশ্যই 

স্পষ্ট/ফনর্ভ যল এবাং বাস্তবায়নদর্াগ্য িদত িদব। আইন, ফবফি এবাং সকাি সািারণত স্পষ্ট ভাষায় প্রকাফেত িদলও, ফনদদ যেনা 

(guidelines) এবাং এিভাইজফর, ম্যাফনদিদোস এবাং কলস ির একেন প্রায়ে অস্পষ্ট ও অবাস্তবায়নদর্াগ্য িদত পাদর। 

অদনক রাষ্ট্রাফতগ সাংস্থা (supranational organizations) কর্তযক জাফরকৃত গাইিলাইনস ঔফচতেদবািক সশ্রফণর িদয় 

োদক এবাং এগুদলা জাতীয় িাইদরফক্টভস িারা সমফে যত না িদল সুফনফদ যষ্ট ক্রাইদটফরয়া ফিদসদব ফবদবচনা করা সর্দত পাদর না।   

প্রাসফঙ্গকতা এবাং ফনভ যরদর্াগ্যতা- ক্রাইদটফরয়াদক অবশ্যই অফিদটর সাবদজক্ট ম্যাটাদরর সাদে প্রাসফঙ্গক িদত িদব। 

ক্রাইদটফরয়ার মদধ্য অফিট আওতািীন এনটিটির ওপর প্রদয়াগদর্াগ্য অেফরটির একটা সিাস য অবশ্যই োকদত িদব। অফিট 

এনদগইজদমন্ট টিমদক ভাদলাভাদব পরামে য সদয়া উফচত সর্ন তারা েোন্ডাি য এর ব্যাপাদর ফনজস্ব ফচন্তাভাবনা না এদন ফজএিআর 

এ বফণ যত িাইন্যাফন্সয়াল সপ্রাপাইটির েোন্ডাি য (অনুোসন) এর িারণা অনুসরণ কদর।     

স্বচ্ছতা- ক্রাইদটফরয়াদক অবশ্যই এতটা স্বচ্ছ িদত িদব সর্ন সকল সর্ৌফক্তকভাদব জ্ঞানী ব্যফক্ত ক্রাইদটফরয়াদক একইভাদব ব্যাখ্যা 

করদব। স্বাভাফবক অবস্থায় কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর ক্রাইদটফরয়ার ব্যাপাদর অফিট ইউফনট এবাং অফিট এনদগইজদমন্ট টিম এর 

মদধ্য সকান ব্যাখ্যাগত পাে যকে োকার কো নয়। তদব এরকম পফরফস্থফতর উদ্ভব িদল অফিট এনদগইজদমন্ট টিম 

ক্রাইদটফরয়াসমূি, ব্যাখ্যাগত ফভন্নতা এবাং অফিট কর্তযক প্রদত্ত ব্যাখ্যার ফভফত্ত অফিট ফরদপাদট য ির্কদমন্ট ফিদসদব ফলখদব।   

বস্তুফনষ্ঠতা- ক্রাইদটফরয়াদক অবশ্যই বস্তুফনষ্ঠ এবাং পক্ষপাতমুক্ত িদত িদব। এরকম ক্রাইদটফরয়া শুধু একটি ইউফনদট নয় বরাং 

একই প্রকৃফতর সকল ইউফনদট প্রদর্াজে িদব। একইভাদব, সর্ সকান ক্রাইদটফরয়া সম্পদকয সরসপনফসবল পাটি য এবাং অফিট 

পাটি যদক অবফিত োকদত িদব। 

অফিট অেফরটি 

স্থানীয় স রকা র ও পল্ল ী উন্নয় ন অ র িট অ রধি প্তক্ষ্রর আও তাধীন এনটি টিস মূ ক্ষ্ির অ রিট প ররচ ালনার জন্য প র রর েি-৭ জত বর ে থত 

অ র্ররটি এবাং প্রক্ষ্ য় াজনীয় আক্ষ্ ি েস মূ ি অ নুস রেক্ষ্ র্াগ্য ।  

১২.৯ ফরস্ক অোদসসদমন্ট 

অফিট ফরস্ক বা অফিট ঝুঁফক িদচ্ছ এমন ঝুঁফক সর্ অফিট িয়দতা এমন একটি অফিট ফরদপাট য ফদদয়দে র্া অফিদটর 

circumstance এ র্োর্ে নয়। কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র এর অে য দাঁড়াদব, অফিটদরর সরবরাি করা িাইফন্ডাংস, 

ফসিান্ত/উপসাংিার এবাং সুপাফরে অফিদটর সাবদজক্ট ম্যাটাদরর সপ্রফক্ষদত/পফরফস্থফতদত সঠিক নয়। সিজ কদর বলদল অফিটর 

একটি র্ভল ফরদপাট য প্রদান কদরদে। কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র এর অে য িদলা, িয়দতা ফবচুেফত অেবা নন-কমপ্লাদয়ন্স উদঘাটদন 

ব্যে যতার কারদণ অফিটর অ শু দ্ধ িাইফন্ডাংস এবাং ফসিান্ত প্রদান কদরদে অেবা এমন ফবচুেফত এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স ফরদপাট য 

কদরদে র্া প্রকৃতপদক্ষ ফবচুেফত বা নন-কমপ্লাদয়ন্স নয়। অপর্ যাপ্ত ফরস্ক অোদসসদমদন্টর কারদণ এ র্ভল ফরদপাদট যর উদ্ভব িদত 

পাদর। এরকম অপর্ যাপ্ত ফরস্ক অোদসসদমদন্টর িদল িয়দতা অপর্ যাপ্ত এবাং অশুি অফিট প্রফসফিউর গ্রিণ করা িদয়দে। কমপ্লাদয়ন্স 

অফিদটর সক্ষদত্র অশুি অফিট প্রফসফিউদরর উদািরণ িদলা র্ভল ক্রাইদটফরয়া বাোই অেবা অফিটািীন এনটিটির সলনদদদন 

প্রদয়াগদর্াগ্য অেফরটি বাোইদয় ব্যে যতা।    

অফিট ফরস্ক মূলত ফতনটি উপাদাদনর সাংদর্াগ। এগুদলা িদলা: ইনদিদরন্ট ফরস্ক বা সিজাত ঝুঁফক, কদন্ট্রাল ফরস্ক বা ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক 

এবাং ফিদটকেন ফরস্ক বা উদঘাটন ঝুঁফক। ইনদিদরন্ট ফরস্ক এবাং কদন্ট্রাল ফরস্ক অফিটািীন এনটিটি সম্পফকযত। এগুদলা এনটিটি’র 

ঝুঁফক। ফিদটকেন ফরস্ক অফিটদরর ঝুঁফকর মদধ্য পদড়। 
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সিজাত ঝুঁফক - প্রফতষ্ঠাদনর প্রকৃফতগত কারদণ অেবা প্রফতষ্ঠাদনর কম যকাদণ্ডর কারদণ সকান ফকছুদত র্ভল বা অফনয়ম ঘদট র্াওয়া 

িদচ্ছ ইনদিদরন্ট ফরস্ক বা সিজাত ঝুঁফক (IR)। এটা প্রফতষ্ঠাদনর ফনফদ যষ্ট সকান ফনয়ন্ত্রণ ব্যে যতার কারদণ ঘদট না। উদািরণ ফিদসদব 

বলা র্ায়, সািারণত একটি ব্যাাংদকর সিজাত ঝুঁফক একটি উপদজলা স্বাস্থে কমদপ্লক্স এর ঝুঁফকর তুলনায় সবেী। 

ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক - কদন্ট্রাল ফরস্ক বা ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক (CR) িদচ্ছ অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রদণর অভাদব অেবা ফনয়ন্ত্রণ ব্যে যতাজফনত ঘটনার 

কারদণ সকানফকছুদত র্ভল বা অফনয়ম ঘদট র্াওয়া। উদািরণ ফিদসদব বলা র্ায়, সািারণত কোে বই র্োর্েভাদব সমইনদটইন 

না িদল এবাং ফনয়ফমতভাদব নগদ অদে যর র্াচাই করা না িদল অে য আত্মসাদতর ঘটনা ঘটদত পাদর।  

সনাক্তকরণ ঝুঁফক - ফমসদেটদমন্ট, ফবচুেফত অেবা ঘাটফত উদঘাটদন অফিটদরর ব্যে যতাই অফিট ফরস্ক (DR)। অফিট ফরস্ক 

কমাদত র্া অনুসরণ করা িয় তা িদলা আয়তদন এবাং সাংখ্যায় (in scope and volume) অফিট সটে র্ফদ বৃফি করা িয় 

তদব ফমসদেটদমন্ট অেবা ফবচুেফত অেবা ঘাটফত উদঘাটদন ব্যে যতার সম্ভাবনা কদম র্াদব। 

ফনরীক্ষা ঝুঁফক ফনরূপদণর সূত্র ফনম্নরূপ: 

ফনরীক্ষা ঝুঁফক (AR) = সিজাত ঝুঁফক (IR) × ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক (CR) × সনাক্তকরণ ঝুঁফক (DR)।  

সকল কমপ্লাদয়ন্স অফিদট উফল্লফখত সেমওয়াকয অনুসরদণ ফনরীক্ষা ঝুঁফক ফনরূপণ করতঃ অফিট কার্ যক্রম গ্রিণ করদত িদব। 

পফরমাণ এবাং গুণগত এ দুইভাদবই ঝুঁফক ফনরূফপত িদত পাদর। গুণগত পফরমাপদকর ফভফত্তদত ফনরীক্ষা ঝুঁফক ফনরূপদণর সক্ষদত্র 

উচ্চ, মধ্যম এবাং ফনম্ন নাদম ফতনটি পর্ যায় োকদব। অফিট ফরস্ক এর গ্রিণদর্াগ্য মাত্রাদক ‘ফনম্ন’  ফিদসদব িরা িদব তদব, সকান 

একটি ফনফদ যষ্ট এনটিটি বা ফনফদ যষ্ট একগুচ্ছ অফিট ইউফনট এর সক্ষদত্র মিাপফরচালক ফসিান্ত গ্রিণ করদবন। ফরস্ক অোদসসদমদন্টর 

পফরমাণগত মূল্য (quantitative value) িদব একটি সস্কদল ০ িদত ১ মাত্রায়। অফিট ফরদস্কর গ্রিণদর্াগ্য ফনম্নমাত্রা ০.০২ 

এর সবেী িওয়া উফচত নয়। তদব, সকান একটি ফনফদ যষ্ট এনটিটি বা ফনফদ যষ্ট একগুচ্ছ অফিট ইউফনদটর সক্ষদত্র মিাপফরচালক 

ফসিান্ত গ্রিণ করদবন। 

উদািরণস্বরূপ, সিজাত ঝুঁফক িদত পাদর ০.২ (খুব কম), ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক িদত পাদর ০.৫ (সমাটামুটি সবফে) এবাং সনাক্তকরণ 

ঝুঁফক িদত পাদর ০.১ (খুব কম)। সসদক্ষদত্র ফনরীক্ষা ঝুঁফক িদব ০.২×০.৫×০.১=০.০১। 

ঝুঁফকর পফরমাণ ফনরূপদণর সক্ষদত্র, ফনরীক্ষা ঝুঁফকর গ্রিণদর্াগ্য ফনম্নস্তর ফনি যাফরত িদব ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর ফবষয়বস্তুর উপর ফভফত্ত কদর। 

এদক্ষদত্র ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দদলর সাদে পর্ যাপ্ত আদলাচনার পর মিাপফরচালক সর্ ফসিান্ত সনদবন, তাই চূড়ান্ত বদল পফরগফণত িদব। 

ঝুঁফকর গুণগত মূল্যায়দনর সক্ষদত্রও একই কো প্রদর্াজে িদব।  

 

সর্ সক্ষদত্র ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর আওতায় অফিক সাংখ্যক ইউফনট োদক সসদক্ষদত্র ইউফনদটর গুরুত্ব, ঝুঁফকর মাত্রা এবাং ফনরীক্ষার 

জন্য লভে সম্পদ (Available Resource) পর্ যাদলাচনা কদর প্রেম িাদপ ফনরীক্ষাদর্াগ্য ইউফনট ফনব যাচন করদত িয়। পরবতী 

িাদপ ফনব যাফচত ইউফনটসমূদির সলনদদন (Transaction) ফবদেষণ কদর ঝুঁফকর ফভফত্তদত নমুনায়নপূব যক ফবস্তাফরত ফনরীক্ষার 

(Substantive Test) জন্য ভাউচার ফচফিত করা িয়। 

 

উদল্লখ্য, সর্ সক্ষদত্র  ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর আওতায় ইউফনট একটি অেবা ইউফনদটর সাংখ্যা নগন্য সসদক্ষদত্র প্রেম িাপ প্রদর্াজে 

িদব না। এোড়া সকান ইসুে/ফবষয়ফভফত্তক ফনরীক্ষার সক্ষদত্র প্রেদম ফনরীক্ষাদর্াগ্য ইসুে/ফবষদয়র সাদে সাংফেষ্ট সলনদদদনর প্রকৃফত, 

ব্যাদলন্স ফনব যাচন কদর পরবতী িাদপ আওতািীন ফনরীক্ষাদর্াগ্য ইউফনট ফনণ যয় করা সর্দত পাদর। রন রীয া ক্ষ্ র্াগ্য ই উরনট রনব থাচক্ষ্ নর 

জযক্ষ্ ে প র রর েি-৮ এ র জচকরলে অ নু স রে করা জর্ক্ষ্ত পাক্ষ্ র। 

ইনদিদরন্ট এবাং কদন্ট্রাল ফরস্ক ফনরূপদণর সময় সর্ সকল ফবষয় ফবদবচনা করদত িদব তা পফরফেষ্ট-১ ৭ জত সদখাদনা িদলা। 

অপরফদদক, স নািকরে/ফিদটকেন ফরস্ক ফনরূপদণর সময় সর্ সকল ফবষয় ফবদবচনায় রাখদত িদব  তা পফরফেষ্ট-১ ৮ জত সদখাদনা 

িদলা।  
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ফনম্নফলফখত অফিট ফরস্ক অোদসসদমন্ট ট্যল ব্যবিার কদর কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর জন্য অফিট ফরস্ক ফনরূপণ করদত িদব: 

 

িরম নাং ৩/ফসএ/ফসএফজ কার্ যালয় বাাংলাদদে 

 

১. এনটিটির নাম   

২. এনটিটির কোদটগরী 

(সশ্রফণ ১/২/৩/৪) 

  

৩. কাদজর িরন, আফে যক ফবষয়সমূি এবাং 

িাইন্যাফন্সয়াল ফরদপাটি যাং সেইমওয়াকয এর 

উদল্লখসি এনটিটির সাংফক্ষপ্ত বণ যনা 

  

৪. সবফসস অব অোকাউন্টস বা ফিসাব এর ফভফত্ত 

স্পষ্টভাদব উদল্লখ করুন (র্ফদ িাইফিি সবফসস 

িয়, কোে সবফসস বা নগদফভফত্তক সলনদদন 

এবাং অোক্রুয়ালফভফত্তক সলনদদন স্পষ্টভাদব 

উদল্লখ করুন) 

  

৫. এনটিটি সম্পদকয জ্ঞান লাভ করদত সর্সব 

ির্কদমন্ট পর্ যাদলাচনা এবাং প্রফসফিউর 

সম্পাদন করা িদয়দে তা উদল্লখ করুন 

  

৬. ইনদিদরন্ট ফরস্ক অোদসসদমন্ট  ির্কদমন্ট নম্বর 

সি ইনদিদরন্ট ফরস্ক এর সস্কার উদল্লখ করুন 

  

৭. কদন্ট্রাল ফরস্ক অোদসসদমন্ট ির্কদমন্ট নম্বর সি 

কদন্ট্রাল ফরস্ক সস্কার উদল্লখ করুন 

  

৮. ফিদটকেন ফরস্ক সলদভল    

৯. সাফব যক অফিট ফরস্ক সলদভল    

১০. কদন্ট্রাল ফরস্ক অোদসস করদত সর্ সকল 

ির্কদমন্ট পর্ যাদলাচনা এবাং প্রফসফিউর 

সম্পাদন করা িদয়দে তা উদল্লখ করুন 

  

১১. অফিট এফরয়া এবাং তাদদর ফরস্ক সলদভল 

উদল্লখ করুন 

 অফিট এফরয়া ফরস্ক 

অোদসসদমন্ট 

সবফসস বা ফভফত্ত 

   

      

      

১২. ফরস্ক অোদসসদমন্ট ফমটিাং এ অাংেগ্রিণকারীগণ 

 

 

  

১৩. এ ির্কদমন্ট  প্রস্তুতকারী  তাফরখ  

   অনুদমাদনকারী  তাফরখ  

১৪. অনুদমাদনকারীর মন্তব্য   
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প্রফত বের ফবপুল সাংখ্যক এনটিটির কমপ্লাদয়ন্স অফিট সম্পাদন করদত িয় র্াদদর অদনকই কম যকাণ্ড এবাং ব্যদয়র িরদনর 

ফদক ফদদয় একই প্রকৃফতর এবাং এদদর মদধ্য সকান সকানটির সলনদদদনর সাংখ্যা এবাং পফরমাণ খুবই কম। এরকম এনটিটির 

প্রদতেকটির ফরস্ক অোদসসদমন্ট িলপ্রসূ নয় ফবিায় ফরস্ক অোদসসদমদন্টর জন্য এরকম এনটিটির ক্লাোর বা গুচ্ছ গঠন করা িদব 

বাস্তবসম্মত। প্রফত বেদরর শুরুদত এরকম ক্লাোর এনটিটির ফরস্ক অোদসসদমন্ট করা সর্দত পাদর। উদািরণস্বরূপ, একই প্রকৃফতর 

সকল সপৌরসভাদক একটি ক্লাোর ফিদসদব ফবদবচনা কদর প্রফত বের অফিট সমৌসুম শুরু িওয়ার পূদব য ফরস্ক অোদসসদমন্ট করা 

সর্দত পাদর।   

১২.১০ ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারণ 

ম্যাদটফরয়াফলটি িদচ্ছ ফমসদেটদমন্ট বা বাদ-পড়া (omission) বা ফবচুেফত (deviation)-এর এমন পফরমাণ র্া প্রতোফেত 

ব্যবিারকারীগণদক প্রভাফবত করদব বদল যুফক্তসঙ্গতভাদব িারণা করা র্ায়। ম্যাদটফরয়াফলটি এমন একটি পফরমাণ ফস্থর কদর 

র্ার নীদচ ফবচুেফত, বাদ-পড়া অেবা নন-কমপ্লাদয়ন্স, অেফরটির ফবপরীদত রনরীযা ধীন এনটিটির কমপ্লাদয়ন্স ফবচাদর, গুরুত্বপূণ য 

সকান প্রভাব সিলদব না। কমপ্লাদয়ন্স অফিদট ফবদেষ কদর পাবফলক সসক্টর কমপ্লাদয়ন্স অফিদট নন-কমপ্লাদয়ন্স সম্পফকযত 

ম্যাদটফরয়াফলটির ফবষদয় ফসিান্ত গ্রিণ করার সক্ষদত্র আফে যক পফরমাণ একমাত্র ফনণ যায়ক নয়। এমদনা পফরফস্থফত োকদত পাদর 

সর্খাদন আফে যক সাংদেষ নগণ্য ফকন্তু নন-কমপ্লাদয়দন্সর প্রকৃফত এমন সর্ সসটা অফিট ফরদপাদট যর মাধ্যদম আইনসভা এবাং 

সািারণ জনগদণর দৃফষ্টদত ফনদয় আসা প্রদয়াজন। ম্যাদটফরয়াফলটি ফনণ যয় অফিটদরর একটি প্রদিেনাল জাজদমদন্টর ফবষয় িদলও 

তা এিিক নয় বরাং রনরীয াধীন এনটিটির পফরদবে পফরফস্থফত এবাং অফিটদরর ফরস্ক অোদসসদমন্ট ফবষয়ক তথ্য িারা সমফে যত 

িদত িদব। অফিট প্লাফনাং এবাং অফিট এনদগইজদমন্ট পফরচালনা এ দুই সক্ষদত্রই ম্যাদটফরয়াফলটি প্রাসফঙ্গক।  

অফিটরদক ফতন প্রকাদরর ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারণ করদত িদব। এগুদলা িদলা:  

(ক) সাফব যক ম্যাদটফরয়াফলটি;  

(খ) পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি; এবাং  

(গ) তুচ্ছ/নগণ্য ম্যাদটফরয়াফলটি অেবা স্পষ্টত তুচ্ছ/নগণ্য ম্যাদটফরয়াফলটি।  

সাফব যক ম্যাদটফরয়াফলটি িদচ্ছ অফিটর কর্তযক অফিটািীন এনটিটির জন্য সাফব যকভাদব ফস্থরকৃত ম্যাদটফরয়াফলটি। অফিট প্রফসফিউর 

নয় বরাং অফিট প্লাফনাং এ সিায়তা এবাং পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারদণর লদক্ষে এ সাফব যক ম্যাদটফরয়াফলটি ম্যাদক্রা 

পর্ যাদয় ফনি যারণ করা িদয় োদক।  

পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি িদচ্ছ সাফব যক ম্যাদটফরয়াফলটির নীদচ অফিটর কর্তযক ফস্থরকৃত এমন একটা ম্যাদটফরয়াফলটি র্ার 

উদেশ্য িদচ্ছ অসাংদোফিত অেবা অসনাক্তকৃত ফবচুেফত, বাদ-পড়া এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স এর সমফষ্ট সামফগ্রক 

ম্যাদটফরয়াফলটিদক োফড়দয় র্াওয়ার সম্ভাব্যতাদক র্োর্ে ফনম্ন পর্ যাদয় কফমদয় আনা। পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটিদক 

ওয়াফকযাং ম্যাদটফরয়াফলটি ফিদসদব অফভফিত করা সর্দত পাদর র্া অফিটরদক সলনদদদনর সশ্রফণ এবাং অফিট এফরয়া ফবষদয় 

অফিট প্রফসফিউদরর পফরকেনা প্রণয়দন সিায়তা করদব। কাদজই পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটিদক অবশ্যই সাফব যক 

ম্যাদটফরয়াফলটির সচদয় কম িদত িদব ফকন্তু এটা র্দন্ত্রর মদতা কদর গণনা করদল িদব না। 

তুচ্ছ/নগণ্য ম্যাদটফরয়াফলটি অেবা স্পষ্টত তুচ্ছ/নগণ্য ম্যাদটফরয়াফলটি িদচ্ছ এমন ফবচুেফত সর্গুদলা পফরমাদণর ফদক ফদদয় ক্ষুদ্র 

অেবা এমন প্রকৃফতর সর্ এগুদলার িল িতযদব্যর মদধ্য ফবদবফচত িদব না। ফবচুেফতসমূদির িতযদব্যর মদধ্য গণ্য না িওয়ার 

ফবষয়টি আকার, প্রকৃফত এবাং পফরদবে-পফরফস্থফতর িারা ফবদবফচত িদব। 

সাফব যক ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারদণ প্রিান পদদক্ষপসমূি ফনম্নরূপ:  

• র্োর্ে সবঞ্চমাকয 

• সবঞ্চমাদকযর একটি েতাাংে ফনি যারণ 

• পেি (choice) এবাং েতাাংে ব্যাখা করা। সর্মন প্রদিেনাল জাজদমন্ট ব্যাখ্যা করা।  

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর অফিট ইউফনভাস যর্ভক্ত এনটিটিসমূি বাফণফজেক কার্ যক্রমফবিীন এনটিটি। এরূপ 

এনটিটির প্রিান উদেশ্য িদলা জনগণদক সসবা প্রদান করা। কাদজই এরূপ এনটিটির র্োর্ে সবঞ্চমাকয িদব অে য বেদর সম্পাফদত 

ব্যয়। 
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সবঞ্চমাদকযর ১-২% ব্যাফপ্তদক সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটির র্োর্ে পর্ যায় ফিদসদব ফবদবচনা করা সর্দত পাদর। এটা কদাফচৎ 

সবঞ্চমাদকযর ৫% অফতক্রম করা উফচত। তদব েতাাংে ফনি যারদণর সক্ষদত্র অফিটদরর প্রদিেনাল জাজদমন্ট গুরুত্বপূণ য।  

অফিট চলাকাদল ম্যাদটফরয়াফলটি, পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি এবাং স্পষ্টত তুচ্ছ ম্যাদটফরয়াফলটি সাংদোফিত িদত পাদর। 

অফিট চলাকাদল পফরদবে-পফরফস্থফতর পফরবতযন, নতুন তথ্য, এনটিটি সম্পদকয জানাদোনায় পফরবতযন এর কারদণ অেবা অফিট 

সস্কাদপ পফরবতযন ফনদয় আসার কারণ িওয়ার মদতা নতুন সকান ঘটনা সগাচরীভূত িওয়ার কারদণ এ সাংদোিন িদত পাদর।   

সনাক্তকৃত ফবচুেফত, বাদ-পড়া এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স ফবষদয় অফিট এনদগইজদমন্ট টিম ফনম্নফলফখত কার্ যক্রম গ্রিণ করদব: 

(১) অফিট এনদগইজদমন্ট টিম অফিট চলাকাদল স্পষ্টত তুচ্ছ ফিদসদব ফবদবফচত ঘটনা ব্যতীত ফচফিত ঘটনা একফত্রত 

করদব;  

(২) সাফব যক অফিট েোদটফজ এবাং অফিট প্লান পফরবতযন করা িদব ফকনা তা এনদগইজদমন্ট টিম ফবদবচনা করদব র্ফদ- 

(ক) সনাক্তকৃত ঘটনার প্রকৃফত এবাং ঘটনা ঘটার পফরদবে-পফরফস্থফত ফনদদ যে কদর সর্ অন্যান্য ঘাটফত/ফবচুেফত ইতোফদ 

োকদত পাদর র্া সনাক্তকৃত ফবচুেফতর সাদে সর্াগ করা িদল ম্যাদটফরয়াল িদত পাদর; অেবা  

(খ) অফিটকাদল ফচফিত সকল ফবচুেফত, বাদ-পড়া এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স টাকার অদে সর্াগ করদল সর্ মূল্য দাঁড়ায় 

তা ম্যাদটফরয়াফলটির ফদদকই এফগদয় র্ায়।  

(৩) গুরুতর অফনয়ম তাদত আফে যক সাংদেষ োর্কন বা না োর্কক আইদিনটিিাই করদত অফিট এনদগইজদমন্ট টিম সকল 

ফবচুেফত, বাদ-পড়া এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স মূল্যায়ন করদব এবাং এরকম অফনয়দমর ব্যাপাদর রনরীয াধীন এনটিটির 

মন্তব্য আহ্বান করদব;  

(৪) িাইফন্ডাংস অফিট ফরদপাদট য অন্তর্ভ যক্ত িদব ফকনা তার চূড়ান্ত ফসিান্ত ফনভ যর করদব ফতনটি ফবষদয়র ওপর, সর্মন: 

অফনয়দমর প্রকৃফত, ম্যাদটফরয়াফলটি এবাং এনটিটির সদয়া জবাব।       

 

১২.১১ অফিট পফরকেনা  

কমপ্লাদয়ন্স অফিট গাইিলাইনস-এ প্রদত্ত িরম্যাট অনুর্ায়ী অফিটরগণ কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর পফরকেনা প্রণয়ন করদবন। 

কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর জন্য অ রিট পফরকেনার িরম্যাট প র রর েি-১ ৪ জত উক্ষ্ল্ল ে রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

১২.১২ মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা 

মাঠ পর্ থাক্ষ্ য় রনরীয ায় র্ াও য় ার প্রা ক্ক াক্ষ্ ল প রর রে ি-১ ৩ জমাতাক্ষ্ বক স াং রিি অ রিট টিমক্ষ্ক প্রধ ান কার্ থাল য় ি ক্ষ্ ত অ রিট রিরিাং প্রি ান 

করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষায় অফিটদরর প্রিান কাজ িদলা ফনরীক্ষা পফরকেনার ফবপরীদত র্োর্ে ও পর্ যাপ্ত প্রমাণক/অফিট 

এফভদিন্স সাংগ্রি করা। মাঠ পর্ যাদয়র অফিট এনদগইজদমন্ট টিম অফিট প্রফসফিউর এর মাধ্যদম এনটিটির সভতর ও বাফির িদত এ 

প্রমাণক/অফিট এফভদিন্স সাংগ্রি করদব।  

পর্ যাপ্ততা িদলা অফিট এফভদিদন্সর পফরমাণ। এটা সরাসফর ফরস্ক অোদসসদমন্ট এবাং অোদসস করা ফরদস্কর প্রফত অফিটদরর গৃফিত 

ব্যবস্থার সম্পকয। ফরস্ক বাড়ার সাদে সাদে এফভদিদন্সর পফরমাণও বৃফি পাদব। এফভদিদন্সর পর্ যাপ্ততার সাদে এফভদিদন্সর সমাট 

সাংখ্যাও সম্পফকযত। উদিারণস্বরূপ, সকান ব্যয় মঞ্জুরী ব্যয়টি সফতেই সাংঘটিত িওয়ার ব্যাপাদর পর্ যাপ্ত প্রমাণ নয় । একইভাদব, ট্যের 

সপ্রাগ্রাম সম্পফকযত একটি কাফিত ভ্রমণ ফবষয়ক ির্কদমন্ট ট্যেরটি সাংঘটিত িওয়ার স্বপদক্ষ পর্ যাপ্ত প্রমাণ নয়।  

অফিট এফভদিদন্সর র্োর্েতা/র্োে যতা বলদত এফভদিদন্সর গুণগত মান বুঝায়। এটা অফিট ফসিান্ত/উপসাংিার এর সপেদনর 

প্রাসফঙ্গকতা ও আস্থার সাদে সম্পফকযত। এফভদিদন্সর মান বাড়ার সাদে সাদে বাড়ফত সমে যনসূচক এফভদিদন্সর প্রদয়াজনীয়তা কদম 

র্ায়। এফভদিদন্সর প্রাসফঙ্গকতা অফিট প্রফসফিউদরর উদেদশ্যর সাদে সম্পফকযত, অন্যফদদক আস্থা িদলা তদথ্যর প্রকৃফত এবাং উৎস। 

উদািরণ ফিদসদব বলা র্ায়, ফিপাট যদমদন্ট সাংরফক্ষত সপদমন্ট সম্পফকযত সরকি য এর তুলনায় গ্রিীতার ফনকট িদত প্রাপ্ত 

independent confirmation এর ওপর অফিক আস্থা রাখা র্ায়।   
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কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র এফভদিন্সদক সবসময়ই অেফরটির ফবপরীদত মূল্যায়ন করদত িদব। এখাদন এফভদিন্স মাদন সবসমদয়র 

জন্য বুঝদত িদব একটি সলনদদন অেবা একদশ্রফণর সলনদদন এর ফবস্তাফরত তথ্য। প্রমাদণর পর্ যাপ্ততা এবাং র্োে যতাদক অেফরটির 

অপর্ যাপ্ততা অেবা এরকম অেফরটির সবঠিক ব্যাখ্যার সাদে গুফলদয় সিলা র্াদব না। কমপ্লাদয়ন্স অফিদট সলনদদদনর ফবস্তাফরত তদথ্যর 

ফবষদয় দুটি উপাদাদনর কো অবশ্যই মদন রাখদত িদব। প্রেমটি িদলা সলনদদন সম্পফকযত ঘটনা। ফিতীয়টি িদলা ঐসব ঘটনার 

ফবস্তাফরত তথ্য। সর্মন একজন সরবরািকারীদক ক্রয় আদদে সদয়া িদয়ফেল। এটা একটা ঘটনা। সটন্ডার আহ্বান করা িদয়ফেল এবাং 

একজন মাত্র সাড়া ফদদয়ফেল। এটাও একটা ঘটনা। সব যফনম্ন মূল্য সবর কদর আনদত পর্ যাপ্ত প্রদচষ্টা সনয়া িদয়ফেল ফকনা তা ঘটনাবলীর 

পফরফস্থফতর আদলাদক অফিটর কর্তযক ব্যাখ্যা ফবদেষদণর মাধ্যদম তুদল িরদত িদব। 

 

অফিট এফভদিদন্সর প্রাসফঙ্গকতা এবাং ফনভ যরদর্াগ্যতা ফবদবচনার সময় অফিট এনদগইজদমন্ট টিমদক ফনম্নফলফখত প্রিান ফপ্রফন্সপল 

অনুসরণ করদত িদব:  

 (ক) মূল ির্কদমন্ট িদত অফিটর কর্তযক সরাসফর সাংগৃিীত এফভদিন্স পদরাক্ষভাদব সাংগৃিীত এফভদিদন্সর তুলনায় সবেী 

ফনভ যরদর্াগ্য।  

 (খ) মূল ির্কদমন্ট িদত সাংগৃিীত এফভদিন্স, িদটাকফপ িদত সাংগৃিীত এফভদিদন্সর তুলনায় অফিক ফনভ যরদর্াগ্য। ফচফত্রত 

(filmed) বা ফিফজটাইজি ির্কদমন্ট অেবা ইদলক্ট্রফনক িরদম কনভাদট যি এফভদিদন্সর তুলনায়ও মূল ির্কদমন্ট িদত সাংগৃিীত 

এফভদিন্স অফিক ফনভ যরদর্াগ্য। ির্কদমন্ট অদেনটিদকইট করার ব্যাপাদর অফিটর একজন ফবদেষজ্ঞ নন এবাং সস জদন্য সর্দকান 

ির্কদমদন্টর অদেনটিফসটি মূল্যায়দনর সময় অফিটর প্রদিেনাল সস্কফিফসজম প্রদয়াগ করদবন।  

 (গ) খবদরর কাগজ এবাং ম্যাগাফজদনর প্রফতদবদন, অসমফে যত িাটা এবাং প্রফতদবদন, র্াচাইফবিীন অফভদর্াগ, সবনামী অফভদর্াগ, 

ফিফজটাল বা অন্যরকম েফব এবাং অনুরূপ ির্কদমন্ট অফিদটর ফনকট অফনভযরদর্াগ্য প্রমাণ।  

 (ঘ) অনবজ্ঞাফনক এবাং অননুদমাফদত জফরপ, ফবফক্ষপ্তভাদব বাোইকৃত উপকারদভাগীদদর জবাব, পরস্পরফবদরািী উত্তর ইতোফদ 

অপ্রাসফঙ্গক এবাং অফনভযরদর্াগ্য।  

(ঙ) ফবফভন্ন উৎস িদত একই ফবষদয়র ওপর তথ্য সাংগ্রি করা িদল তদথ্যর সমন্বয়দক অফিট এফভদিদন্সর ফনভ যরদর্াগ্যতার 

প্রিান ক্রাইদটফরয়া ফিদসদব গণ্য করা িদব।    

(চ) এফভদিদন্সর ফনভ যরদর্াগ্যতা অোদসস করার সময় তথ্যদক যুফক্তপ্রমাণ িারা সমে যন িদব প্রিান ক্রাইদটফরয়া। কাদজই 

রনরীযা ধীন এনটিটি িদত স্বািীন সকান পাটি যর িারা সতেতা প্রফতপাদন (সর্মন, ব্যাাংক) এফভদিদন্সর ফনভ যরদর্াগ্যতার প্রদে 

অফিটদরর অোসুেদরদন্সর জন্য একটি বড় উৎস।  

 (ে) অফিট এনদগইজদমন্টকাদল সাংগৃিীত অফিট এফভদিদন্সর প্রাসফঙ্গকতা এবাং ফনভ যরদর্াগ্যতার মূল্যায়ন অফিটদরর 

প্রদিেনাল জাজদমদন্টর ফবষয় এবাং এ দাফয়ত্ব অফিটরদক একাই পালন করদত িদব। 

অফিট এফভদিন্স সাংগ্রদির প্রফসফিউর- পর্ যাপ্ত এবাং র্োর্ে অফিট এফভদিন্স অজযদনর অফিট প্রফসফিউরসমূি ফনম্নরূপ:  

 (ক) ফরস্ক অোদসসদমন্ট প্রফসফিউর;  

 (খ) সটে অব কদন্ট্রাল;   

 (গ) সাবসদটনটিভ প্রফসফিউর।  

ইন্সদপকেন বা পফরদে যন-  ইন্সদপকেন এর মদধ্য অন্তর্ভ যক্ত িদচ্ছ সরকি য এবাং ির্কদমন্ট পরীক্ষা-ফনরীক্ষা। এ সরকি য ও ির্কদমন্ট িদত 

পাদর প্রফতষ্ঠাদনর সভতদরর বা বাইদরর, কাগদজ অেবা ইদলক্ট্রফনক িরদমদট। পফরদে যন আবার িদত পাদর সকান সম্পদদর 

সদরজফমদন পরীক্ষা-ফনরীক্ষা। কমপ্লাদয়ন্স অফিদট পফরদে যন িদচ্ছ সম্ভবত সবদচদয় গুরুত্বপূণ য উপায়। অফিট এনদগইজদমন্ট টীদমর 

সকান রকম অফিট েোদটফজ এবাং অফিট প্লাফনাং ব্যফতদরদক অন্ধভাদব পফরদে যন প্রদচষ্টা পফরিার করদত িদব।  

অবজারদভেন বা পর্ যদবক্ষণ- অ বজারক্ষ্ ভেন ি ক্ষ্ চ্ছ অ ন্য কাক্ষ্ রা কর্ত থক প্রক্ষ্ স স অ র্বা প্ররসরিউর স ম্পা ি ক্ষ্ নর স ময় পরীযা কর া। 

সর্মন এনটিটির দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সলাক কর্তযক নগদ অে য র্াচাইকরদণর সময় অেবা ইনদভনটফর সদরজফমদন র্াচাই এর সময় অফিট 

কর্তযক পর্ যদবক্ষণ করা।  
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এক্সটারনাল কনিারদমেন- এক্সটারনাল কনিারদমেন িদচ্ছ োি য পাটি য কর্তযক অফিটদক ফলফখতভাদব সরাসফর সদয়া একটি অফিট 

এফভদিন্স। এ কনিারদমেন কাগজকলম অেবা ইদলক্ট্রফনক িরম এ দুইভাদবই িদত পাদর। কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র, 

সভফরফিদকেদনর এ ব্যাপারটি ফবরাট সাংখ্যক এফরয়াদক কভার করদত পাদর, সর্মন সরকদি য সদখাদনা সবফনফিফেয়াফরর ফনকট 

সবফনফিট সপৌুঁদেদে ফকনা, অেবা সপদমন্ট করার দাবী করা িদয়দে এমন একটি সপদমন্ট সফতেই দাবীদার এর ফনকট সপৌুঁদেদে ফকনা। 

কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র এক্সটারনাল কনিারদমেন জাল-জাফলয়াফত এবাং আত্মসাৎ ফবদেষ কদর অে য ফবতরদণর সক্ষদত্র 

জাফলয়াফত এবাং আত্মসাৎ এর প্রমাণ উদঘাটদন একটি কার্ যকর পিফত িদত পাদর। অফিট এনদগইজদমন্ট টিমদক অবশ্যই োি য 

পাটি যর ফনকট িদত ফনর্ভ যল তথ্য চাইদত িদব সর্মন সপদমদন্টর িরন, তাফরখ এবাং অন্যান্য ফবস্তাফরত তথ্য।  

ফরকোলর্কেদলেন- ফরকোলর্কেদলেন বা পুনগণ যনা িদচ্ছ ির্কদমন্ট এবাং সরকদি যর গাফণফতক শুিতা পরীক্ষা-ফনরীক্ষা করা।  

ফর-পারিরদমন্স - ফর-পারিরদমন্স প্রায়ই কদন্ট্রাল সটদের অাংে ফিদসদব ব্যবহৃত িয়। এনটিটি’র ইন্টারনাল কদন্ট্রাদলর অাংে ফিদসদব 

সর্সব প্রফসফিউর বা কদন্ট্রাল অফরফজনাফল এনটিটি ফনদজই বাস্তবায়ন করদে তার সকানটি অফিটর কর্তযক স্বািীনভাদব বাস্তবায়ন করা 

ফর-পারিরদমন্স এর অন্তর্ভ যক্ত।  

অোনাফলটিকাল প্রফসফিউর- িাইন্যাফন্সয়াল এবাং নন-িাইন্যাফন্সয়াল িাটার মদধ্য সম্ভাব্য/অনুদময় (plausible) সম্পদকযর 

ফবদেষদণর মাধ্যদম তদথ্যর (আফে যক বা অ-আফে যক) মূল্যায়ন িদলা অোনাফলটিকাল প্রফসফিউর বা ফবদেষণাত্মক পিফত। সরন্ড 

অোনালাইফসস বা প্রবণতা ফবদেষণ িদচ্ছ ফবদেষণাত্মক পিফতর একটি ভাদলা উদািরণ। এরূপ পিফতর উদািরণ িদলা উদল্লখদর্াগ্য 

ওঠানামা/তারতম্য (fluctuation) ফচফিতকরণ এবাং িাটাদসট এর মদধ্য সম্পকয অেবা প্রতোফেত মূদল্যর সচদয় তাৎপর্ যপূণ য 

ব্যবিান।    

তদন্ত/অনুসন্ধান বা এনদকায়াফর- এনটিটির সভতদরর বা বাইদরর সকান ব্যফক্ত ফর্ফন সকান একটি ফবষয় সম্পদকয অবফিত আদেন তার 

ফনকট িদত সস ফবষদয় তথ্য চাওয়া তদন্ত বা অনুসন্ধান (enquiry) এর অন্তর্ভ যক্ত। অফিদটর পুদরা সময় জ্যদড়ই এনদকায়াফর চালাদনা 

উফচত এবাং তা িদব অন্যান্য অফিট প্রফসফিউদরর অফতফরক্ত ফিদসদব। এনদকায়াফরর ব্যাফপ্ত িদত পাদর আনুষ্ঠাফনক ফলফখত প্রোবলী 

িদত অনানুষ্ঠাফনক সাক্ষাৎকার এবাং সমৌফখক এনদকায়াফর পর্ যন্ত।   

১২.১৩ সর্াগাদর্াগ এবাং প্রফতদবদন প্রণয়ন 

মানসম্পন্ন অফিট ফরদপাট য প্রণয়দনর সক্ষদত্র অফিটির সাদে স্বািীন অেচ ফনফবড় সর্াগাদর্াগ রক্ষা করা একটি গুরুত্বপূণ য েতয। এ 

সর্াগাদর্াগ ফলফখত এবাং অফলফখত িদত পাদর। ফলফখত সর্াগাদর্াগ সম্পাফদত িয় অফিট সকাদয়ফর এবাং অফিট সমদমা-এর 

মাধ্যদম।  

অফিট সকাদয়ফর- অফিট সকাদয়ফর িদচ্ছ রনরীযাধী ন এনটিটির সাদে এমন সর্াগাদর্াগ পত্র সর্খাদন অফিটদক সামদন এফগদয় 

সনয়ার জন্য অফিট এনদগইজদমন্ট টিম সরকি য, ির্কদমন্ট, তথ্য, কনিারদমেন ইতোফদর চাফিদা সপ্ররণ কদর। সরকি য, ির্কদমন্ট 

ইতোফদর চাফিদা সদয়ার সময় অফিট এনদগইজদমন্ট টিমদক তাদদর চাফিদা সুফনফদ যষ্টভাদব প্রকাে করদত িদব। এমন র্ফদ িয় 

সর্ এনদগইজদমন্ট টিক্ষ্ মর ফনকট একটি ‘আদদে’  আদে এবাং তারা এ আদদে এর সপ্রক্ষাপদট োকা কাগজপত্রাফদ পরীক্ষা করদত 

চায় ফকন্তু সপ্রক্ষাপদট োকা কাগজপত্রাফদ ঠিক কী, সস সম্পফকযত সকান তথ্য জাদন না তািদল তারা চাফিদায় বলদত পাদরন “সর্ 

সকল কাগজপত্র আদদে নাং…  ইসুেকরদণর সপেদন ভূফমকা সরদখদে”।  

অফিট সকাদয়ফর জাফর করার সময় ফনদম্নাক্ত ফবষয়গুদলা মদন রাখদত িদব:  

(১) অফিট এনদগইজদমন্ট টিক্ষ্ মর প্রিানদক চাফিদার স্পষ্টতা এবাং চাফিদাপদত্র অন্তর্ভ যক্ত ফবষয়সমূদির প্রাসফঙ্গকতা ও 

অন্যান্য ফদক এর প্রফত দৃফষ্ট ফদদত িদব। এোড়া সকল সকাদয়ফরদত নাম্বাফরাং, তাফরখ এবাং দলপ্রিাদনর স্বাক্ষর োকদত 

িদব।    

(২) অফিট এনদগইজদমন্ট টিমদক সরফজোর পরীক্ষা-ফনরীক্ষা করদত িদত পাদর। সসদক্ষদত্র সরফজোদরর নাম ও 

সময়কাল উদল্লখ করদত িদব।  

(৩) কোে বই এর মদতা বই প্রফতফদনই প্রদয়াজন িদত পাদর। সসদক্ষদত্র একটা সুফবিাজনক ব্যবস্থা সবর কদর সনয়া সর্দত 

পাদর র্াদত এনটিটির কাদজ ফবঘ্ন সৃফষ্ট না িয়। এরূপ সরফজোর দীঘ যফদন অফিটদরর তত্বাবিাদন রাখা উফচত িদব না।  
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(৪) সরকি যপত্র সরবরাদির জন্য এনটিটিদক পর্ যাপ্ত সময় ফদদত িদব। রুটিন ির্কদমন্টগুদলার চাফিদা র্োসম্ভব অফিট 

এনদগইজদমন্ট শুরুর পূদব যই অফিটািীন এনটিটিদক অবফিত করা উফচত।    

(৫) সকল অফিট সকাদয়ফর িদত িদব মাফজযত ভাষায়। সরকি য প্রদাদনর জন্য অবাস্তবভাদব সকান তাফরখ ফনফদ যষ্ট কদর সদয়া 

র্াদব না।   

  

ফনরীক্ষা দল মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষার  প্রমাণক সাংগ্রদির পর তা র্াচাই কদর েোন্ডাি যস্ এর সাদে সকান ফবচুেফত পফরলফক্ষত 

িদল তা সাদে সাদে সাংফেষ্ট ইউফনদট/কে সসন্টাদর অফিট সকাদয়ফর ফিদসদব ইসুে করদব। ইউফনট প্রিান উক্ত অফিট 

সকাদয়ফর র্াচাই বাোই কদর জবাব ও জবাদবর সমে যদন উপযুক্ত প্রমাণক দাফখল করদবন। ফনরীক্ষাদল  উক্ত জবাব 

সদন্তাষজনক ফবদবচনা না করদল তা আপফত্ত ফিদসদব স্থাপন করদব।  

 

মাঠ পর্ যাদয় আদলাচনা ও আপফত্ত ফনষ্পফত্ত- মাঠ পয়যাদয় ফনরীক্ষা চলাকাদল ফনরীক্ষা দল অফিট ইউফনদটর সাদে ফনফবড় 

সর্াগাদর্াগ রক্ষা করদব র্াদত প্রদত্ত অফিট সকাদয়রী এবাং অফিট সমদমার জবাব ও প্রদয়াজনীয় প্রমাণক সাংগ্রি ফনফিত করা 

র্ায়। উদল্লখ্য সর্, ‘‘সরকি যপত্র পর্ যাদলাচনা কদর পরবতীদত জবাব প্রদান করা িদব” ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর এরূপ জবাব 

গ্রিণদর্াগ্য িদব না। এোড়া ফনরীক্ষার সেষ ফদদন সকল অফিট সমদমা ফনদয় প্রদতেক ইউফনট অফিস/ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদন 

সাংফেষ্ট অফিস প্রিান/দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযার সাদে ফনরীক্ষাদদলর সদস্যগদণর চূড়ান্ত আদলাচনা সভা অনুফষ্ঠত িদব। উক্ত সভায় 

উত্থাফপত অনুদচ্ছদসমূদির ফবপরীদত র্োর্ে প্রমাণক উপস্থাপন করা িদল ফনরীক্ষাদল কর্তযক সাংফেষ্ট অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্ত করা 

র্াদব। তদব এরূদপ ফনষ্পফত্তকৃত সকল আপফত্তর ওপর অবশ্যই অফিট দদলর দলদনতা এবাং সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠাদনর প্রিান ফকাংবা 

তার মদনানীত কম যকতযার স্বাক্ষর োকদত িদব। মাঠ পর্ যাদয় ফনস্পফত্তকৃত সকল আপফত্ত আবফশ্যকভাদব অফিট ির্কদমদন্টেদনর 

অাংে ফিদসদব সাংরক্ষণ করদত িদব। 

অফিট সমদমা- অফিট সমদমা বা অফিট অবজারদভেন িদচ্ছ এমন একটি সর্াগাদর্াগ র্ার মাধ্যদম রনরী যা ধীন এনটিটির মন্তব্য 

সচদয় অফিট টিম িাইফন্ডাংস এবাং প্রােফমক ফসিান্ত অবফিত কদর। এরূপ সর্াগাদর্াগ িদত িদব এমন র্া পদড় রন রীয াধীন  

এনটিটি কনদটক্সট বা সপ্রফক্ষত বুঝদত সক্ষম িদব, অেফরটিগুদলা সম্পদকয অবফিত িদব, সলনদদনগুদলা বুঝদব এবাং নন-

কমপ্লাদয়ন্স তো অমান্যতা সম্পদকয অফিদটর দৃফষ্টভফঙ্গ বুঝদত পারদব। অবজারদভেন সম্বফলত অফিট সমদমা িদত িদব স ার ব থক 

(comprehensive) এবাং র্োর্ে (to the point) র্া কনদটক্সট, অেফরটি, সলনদদন এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স এর ফবষয় 

সঠিকভাদব প্রকাে করদব। 

অফিট অবজারদভেন- অফিট অবজারদভেন স্পষ্ট, সাংফক্ষপ্ত, গঠনমূলক এবাং বস্তুফনষ্ঠ িদত িদব। সসৌজন্যমূলক ভাষায় ফরদপাট য 

সপে করদত িদব। সকান অফিট ফরদপাদট যর সমাদলাচনামূলক ফববৃফত শুি, সোভন, পফরফমত েব্দ সম্বফলত এবাং আদবগ বফজযত 

িওয়া অতেন্ত গুরুত্বপূণ য। সািারণত, সোটখাদটা র্ভল, ত্রুটি এবাং অফনয়দমর ফবষদয় অদিতুক পীড়াপীফড় (Insistence) এফড়দয় 

চলদত িদব এবাং গুরুত্বপূণ য ও তাৎপর্ যপূণ য ফবষদয় অনুসন্ধান পফরচালনা এবাং ফরদপাট য প্রণয়দন অফিকতর সময় ও মদনাদর্াগ 

ফদদত িদব। এর লক্ষে সকবল ফনফদ যষ্ট সকান অফনয়দমর সাংদোিন নয় বরাং একই সক্ষদত্র ভফবষ্যদত কমপ্লাদয়ন্স এবাং র্োে যতা 

(Propriety) ফনফিতকরণ এবাং সরকাফর সম্পদ ব্যবিাদর ফমতব্যফয়তা, দক্ষতা ও িলপ্রসূতার প্রফতষ্ঠা। অফিদটর আওতািীন 

প্রফতষ্ঠাদনর দাফয়ত্ব িদলা ত্বফরত ও পূণ যাঙ্গ জবাব প্রদান র্াদত সর্ সক্ষদত্র  সম্ভবপর আবশ্যকীয় কার্ যব্যবস্থায় সম্মত িওয়া র্ায়। 

অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠানগুদলাদক অফিট ফরদপাদট যর জবাব প্রদাদনর যুফক্তসঙ্গত সুদর্াগ ফদদত িদব। প্রদতেকটি ফনরীক্ষা 

অনুদচ্ছদদর সাদে র্দোপযুক্ত (Sufficient), প্রাসফঙ্গক (Relevant) এবাং ফনভ যরদর্াগ্য (Reliable) প্রমাণক োকদত িদব। 

ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদদ বফণ যত টাকার অে ফকভাদব ফনণ যয় করা িদয়দে (সকান খাত, সকান সময়কাল, কী িাদর) তার ফবস্তাফরত 

ফিসাব (Calculation) উদল্লখ করদত িদব। অস্পষ্ট (Vague) এবাং প্রমাণক িারা অসমফে যত (Unsupported) ফনরীক্ষা 

অনুদচ্ছদ সম্পূণ যরূদপ পফরিার করদত িদব।  
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অফিট অবজারদভেদনর উপাদান এবাং সমদমা এর িরদমট সম্পদকয ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক জাফরকৃত ফনদদ যফেকা অনুসরণ করদত 

িদব। তদব অফিট অবজারদভেদন সচরাচর ফনম্নফলফখত উপাদানসমূি অন্তর্ভ যক্ত োকদব:  

 

• অনুদচ্ছদ নম্বর; 

• ফেদরানাম;  

• ফববরণ;  

• অফনয়দমর কারণ;  

• ফনরীফক্ষত অফিদসর জবাব; 

• ফনরীক্ষা মন্তব্য; 

• ফনরীক্ষা সুপাফরে।   

এোড়া অফিট অবজারদভেদনর সাদে প্রদয়াজনানুর্ায়ী পফরফেষ্ট সাংযুক্ত করদত িদব। একটি অফিট অবজারদভেদনর ফবফভন্ন অাংদের 

ফববরণ ফনদম্ন উদল্লখ করা িদলা: 

 

অনুদচ্ছদ নম্বর:  

 

ফেদরানাম: অফিট িাইফন্ডাংস এর ফবষয়বস্তু ফেদরানাদম প্রফতিফলত িওয়ার ফবষয়টি ফনফিত করদত িদব। প্রফতটি অনুদচ্ছদদর 

ফেদরানাম র্োসম্ভব সাংদক্ষপ্ত (Precise) ও র্োর্ে (Appropriate) িদত িদব। ফেদরানাদমর সাদে ফবষয়বস্তুর ফমল োকদত 

িদব।  

 

ফববরণ:  ফববরদণর মদধ্য প্রকৃত ফচত্র, ফনণ যায়ক বা ক্রাইদটফরয়া অনুর্ায়ী কী অবস্থা ফবরাজ করা উফচত ফেল (What should be), 

ফনণ যায়ক িদত ফবচুেফত বা অবস্থা (What is/Condition), ফবচুেফতর কারণ (Causes), ফবচুেফতর িলািল (Consequences) 

ইতোফদ সিজ ও সবািগম্য ভাষায় বণ যনা করদত িদব। ফববরদণর মদধ্য সঠিক ও প্রাসফঙ্গক তথ্য োকদব। সকান আফে যক ফবষয় োকদল 

তা অদে ও কোয় উদল্লখ করদত িদব। 

 

অফনয়দমর কারণ:  অফনয়দমর কারণ অাংদে মূলতঃ ফনণ যায়ক সেদক ফবচুেফতর ফবষয়টি সুস্পষ্টভাদব উদল্লখ করদত িদব।  

 

ফনরীফক্ষত অফিদসর জবাব: অফিট িাইফন্ডাংস এর উপর ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান সেদক প্রাপ্ত জবাব প্রফতদবদদন অন্তর্ভ যক্ত করদত িদব। 

ফনরীফক্ষত অফিদসর জবাদবর মূল ভাব অপফরবফতযত সরদখ তা সফন্নদবে করদত িদব। তদব জবাব সাংফক্ষপ্ত িদল হুবহু রাখা সশ্রয়।  

 

ফনরীক্ষা মন্তব্য:  ফনরীক্ষা মন্তদব্য ফবদবচে ফবষদয়র তাৎপর্ য  উদল্লখ করদত িদব এবাং ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর জবাদবর উপর সুস্পষ্ট 

মতামত োকদত িদব। ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর জবাব অফিট  আপফত্ত ফনষ্পফত্তর জন্য সর্ৌফক্তক না িদল ফবফি-ফবিাদনর আদলাদক জবাব 

খণ্ডন করদত িদব। শুধুমাত্র ‘জবাব গ্রিণদর্াগ্য নয়’ অেবা এ জাতীয় অতেফিক প্রচফলত বাকোাংে পফরিার করদত িদব এবাং একই 

সদঙ্গ কত তাফরদখ সফচব/প্রিান ফনব যািী বরাবর AIR ইসুে করা িদয়ফেল, কদব তাফগদ পত্র, আিাসরকাফর পত্র সদয়া িদয়ফেল এবাং 

কদব জবাব পাওয়া ফগদয়ফেল ফকাংবা জবাব পাওয়া র্ায়ফন তা এখাদন উদল্লখ করদত িদব।  

 

ফনরীক্ষার সুপাফরে:  এ অাংদে উদঘাটিত সমস্যা ফনরসদনর জন্য প্রদয়াজনীয় কার্ যক্রম সম্পদকয সুপাফরে  এমনভাদব অন্তর্ভ যক্ত করদত 

িদব সর্ন সসগুদলা সরাসফর এবাং সর্ৌফক্তকভাদব উদঘাটিত তথ্য সেদক উৎসাফরত। সর্মন: আদায়, কম যপিফতর পফরবতযন, অফিকতর 

তদন্ত ইতোফদ।  ফনরীক্ষার সুপাফরে সর্ৌফক্তক ও বাস্তবায়নদর্াগ্য িদত িদব। গতানুগফতক ও অবাস্তব সুপাফরেসমূি পফরিার করদত 

িদব।  

 

পফরফেষ্ট: সর্ সকল অনুদচ্ছদদর একাফিক পফরফেষ্ট রদয়দে তাদদর একটি সাংফক্ষপ্তসার ততফর করদত িদব। একটি অনুদচ্ছদদর সকল 

পফরফেষ্ট একই েদক বা সামঞ্জস্য সরদখ প্রস্তুত করদত িদব।   
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ফনদম্ন একটি আদে য ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদদর উদািরণ সদয়া িদলা: 

অনুদেে: ১ 

ফেদরানাম: 12 wU cÖKí n‡Z g¨v‡bR‡g›U mv‡cvU© e¨q ev mvwf©m PvR© ev Acv‡ikbvj K÷ wn‡m‡e M „nxZ A_© miKvwi †KvlvMv‡i 

Rgv bv †`Iqvq (W-4 ) miKv‡ii ivR¯^ ÿwZ 325,65,79,045 UvKv (W-5)| 

 

ফববরণ: ’̄vbxq miKvi wefvM Gi wbqš¿Yvaxb ¯’vbxq miKvi cÖ‡KŠkj Awa`ßi (GjwRBwW) (W-1) KZ© „K ev¯ÍevwqZ cÖv_wgK wkÿv 

Awa`ßi, gva¨wgK I D”P wkÿv Awa`ßi I K …wl gš¿Yvj‡qi AvIZvaxb 12 wU cÖK‡íi (W-2)  2008-2009 n‡Z 2019-2020 

Avw_©K mv‡ji (W-3)  wnmve wbixÿvq g¨v‡bR‡g›U mv‡cvU© e¨q ev mvwf©m PvR© ev cÖ‡dkbvj wd ev Acv‡ikbvj K÷ wn‡m‡e 

M „nxZ miKvwi †KvlvMv‡i Rgv না †`qvq (W-4 ) আফে যক ক্ষফত 325,65,79,045 UvKv (W-5)| 

 

weMZ 20-07-1998 Zvwi‡L AbywôZ GK‡bK Gi mfvq M„nxZ kZ©hy³ wm×v‡šÍi Av‡jv‡K GjwRBwW KZ…©K ev¯ÍevwqZ (Askwe‡kl) 

cÖKímg~n n‡Z D³ cÖ‡dkbvj wd ev g¨v‡bR‡g›U mv‡cvU© e¨q ev mvwf©m PvR© ev Acv‡ikbvj K÷ wn‡m‡e A_© MÖnY I Zv e¨q K‡i 

Avm‡Q| wKš‘ cÖ‡dkbvj wd Gi wel‡q GjwRBwW Ges cÖKí KZ©„c‡ÿi g‡a¨ ¯^vÿwiZ mg‡SvZv ¯§viK (MOU) ev cvwU©wm‡ckb 

GwMÖ‡g›U Ges †UªRvix iæjm Gi wewa-7(1) Gi cwicš’x| D³ wewa Abyhvqx ÒG cwi‡”Q‡` AZ:ci wee„Z weavb e¨wZZ miKv‡ii 

ivR¯^ eve` A_ev miKv‡ii wR¤§vq Rgv ivLvi Rb¨ miKvix Kg©PvixM‡Yi Øviv M„nxZ A_ev Zvnv‡`i wbKU RgvK…Z mgy`q A_© 

AbwZwej‡¤̂ e¨vs‡K Rgv Kwi‡Z nB‡e| Dc‡iv³ A_© wefvMxq e¨q wbe©v‡ni Rb¨ e¨envi Kiv hvB‡e bv wKsev wnmv‡ei evwn‡i 

Ab¨ †Kvb fv‡e ivLv hvB‡e bv| miKv‡ii †Kvb wefvM miKv‡ii ivR¯^ eve` cÖvß A_© miKv‡ii wnmv‡ei evwn‡i ivwL‡Z cvwi‡e 

bvÓ|  

 

wKš‘, ¯’vbxq miKvi cÖ‡KŠkj Awa`ßi mvwf©m PvR© eve` 325,65,79,045 UvKv msMÖn K‡i [cwiwkó 1, 1(K), 1(L), 1(M), 

1(N)] miKvwi †KvlvMv‡i Rgv cÖ`vb bv K‡i AwbqwgZfv‡e wewfbœ Lv‡Z 303,24,08,977 UvKv e¨q Kiv nq Ges 

22,41,70,068 UvKv Ae¨wqZ i‡q‡Q| Dbœqb cÖKí ev¯Íevq‡bi Avw_©K ÿgZv Ac©Y msক্রাvšÍ A_© gš¿Yvj‡qi cwicÎ b¤^i 574, 

ZvwiL: 16-08-2015 wLª: Gi ms‡hvRbxi †bvU (2) †gvZv‡eK †Kvb mg‡SvZv ¯§vi‡Ki †ÿ‡Î A_© wefv‡Mi we‡ePbv ev Aby‡gv`b 

cÖ‡qvRb| A_P Av‡jvP¨ mg‡SvZv ¯§viK ev cvwU©wm‡ckb GwMÖ‡g›U Gi Rb¨ A_© wefv‡Mi †Kvb Aby‡gv`b †bqv nqwb| ZvQvov, 

GKB wel‡qi Dci MZ 29-03-2018 wLª: ZvwiL AbywôZ `kg RvZxq msm‡`i miKvwi wnmve m¤úwK©Z ¯’vqx KwgwUi 81Zg 

ˆeV‡K Av‡jvPbv nq| Av‡jvPbvi wm×všÍ Abyhvqx e¨e¯’v MÖnY Kivi Rb¨ ejv nq| wKš‘, G‡ÿ‡Î KZ©„cÿ KZ…©K D³ kZ©mg~n 

cÖwZcvjb K‡iwb (1H) | 

 

অফনয়দমর কারণ: miKvwi A_© I ev‡RU e¨e ’̄vcbv AvB‡bi 2009 Gi 7(1) aviv, †UªRvix iæj fwjDg-1 Gi wewa-7 (1), A_© 

gš¿Yvj‡qi cwicÎ b¤^i 574, ZvwiL: 16-08-2015 wLª: Gi ms‡hvRbxi †bvU-(2) I ¯§viK b¤^i-Ag/Awe/evD-1/wewea-

(11)/2002/47, ZvwiL: 27/01/2002 wLª:, GjwRAviwW gš¿Yvj‡qi Av‡`k bs-46.068.009.00. 00.008.2011-736, 

ZvwiL: 09-08-2011 wLª: Gi jsNb| 

 

অফিটি প্রফতষ্ঠাদনর জবাব: wWwcwc, GgIBD Ges cvwU©wm‡ckb GwMÖ‡g›U Abyhvqx mswkøó cÖKímg~n n‡Z mvwf©m PvR© eve` A_ ©MÖnY 

I Zv e¨q Kiv nq| 01/11/2020 wLª: ZvwiL 1 (GK) gvm mg‡qi g‡a¨ wb®úwËg~jK Reve †cÖi‡Yi k‡Z© P‚ovšÍ AwWU BÝ‡cKkb 

wi‡cvU© (AIR) wmwbqi mwPe, ¯’vbxq miKvi wefvM eivei †cÖiY Kiv nq| cieZ©x‡Z 25/02/2021 wLª: ZvwiL ZvwM`cÎ Ges 

14/03/2021 wLª: ZvwiL Avav-miKvwi cÎ †cÖiY Kiv nq| wKš‘, A`¨vewa †Kvb wb®úwËg~jK Reve cvIqv hvqwb| 

 

ফনরীক্ষা মন্তব্য: Reve AvcwË wb®úwËi mnvqK bq| KviY, DwjøwLZ wewa-weavb I wb‡` ©kbv †gvZv‡eK mvwf©m PvR© ev Acv‡ikbvj 

K÷ wn‡m‡e M„nxZ A_© miKvwi †KvlvMv‡i Rgv Kiv nqwb Ges ewY©Z wewa-weavb I wb‡`©kbv jsNb K‡i M„nxZ A_© AwbqwgZfv‡e 

e¨q Kiv n‡q‡Q|  

 

ফনরীক্ষার সুপাফরে: mvwf©m PvR© ev Acv‡ikbvj K÷ wn‡m‡e M „nxZ mgy`q A_© miKvwi †KvlvMv‡i Rgv cÖ`vb Kiv Avek¨K| 
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অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য- অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য (এআইআর) িদচ্ছ অফিট এনদগইজদমন্ট সেদষ এনটিটিদক সদয়া প্রেম 

ফরদপাট য। এটি সাংফবিাদনর অনুদচ্ছদ ১৩২ এর অিীদন প্রদত্ত ফরদপাট য নয় এবাং এ পর্ যাদয় অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য ফসএফজ 

কর্তযক অনুদমাফদতও নয়। রনরী যা ধীন এনটিটিদক অফিট অবজারদভেন এর সপ্রফক্ষদত জবাব প্রদাদনর সুদর্াগ প্রদান করদত 

এবাং সলনদদনসমূদির ব্যাখ্যামূলক নতুন ঘটনা সরকদি য আনদত অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য ফবচুেফত এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স এর 

সকইস তুদল িদর। এটা রন রীয াধীন এনটিটিদক অন্তবতীকালীন সমদয় প্রফতকারমূলক ব্যবস্থা গ্রিণ এবাং গৃফিত ব্যবস্থা সম্পদকয 

অফিটদক অবফিত করার সুদর্াগ প্রদান কদর। কাদজই অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট যদক অফিট এবাং রনরী য াধীন এনটিটির মদধ্য 

সর্াগাদর্াদগর আদরকটি পর্ যায় ফিদসদব ফবদবচনা করা সর্দত পাদর।  

মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা কার্ য সম্পন্ন করার পর সাংফেষ্ট অফিট এনদগইজদমন্ট টিম এআইআর ততফর করদব। তদব, অফিট 

এনদগইজদমন্ট টিম নয় বরাং সাংফেষ্ট অফিদপ্তর কর্তযক অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য জাফর করা িদব। অফিট কোদলন্ডার অনুসাদর 

ফনি যাফরত সময়সীমার মদধ্য ইন্সদপকেন ফরদপাট য জাফর ফনফিত করদত অফিট অফিদপ্তর অফিট কোদলন্ডার অনুসরণ করদব। 

অফিট অফিদপ্তর অফিট এনদগইজদমন্ট টিম কর্তযক সাংগৃিীত অফিট এফভদিন্স তাদদর জমা সদয়া অফিট ির্কদমদন্টেন িাইল 

িদত পর্ যাদলাচনা করদব এবাং এনটিটির ফনকট জাফর করার পূদব য অফিট টিম জমা সদয়া খসড়া ইন্সদপকেন ফরদপাট য সম্পাদনা 

ও মূল্যায়ন করদব। ইন্সদপকেন ফরদপাদট য একটি অবজারদভেন এর অন্তর্ভ যফক্তর ব্যাপাদর ফসিান্ত গ্রিদণর পূদব য ম্যাদটফরয়াফলটির 

িারণা এবাং উত্থাফপত ইসুের গুরুত্ব অফিদপ্তর কর্তযক ফবদবফচত িদব।     

খসড়া অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য পর্ যাদলাচনাকাদল অফিদপ্তর একই প্রকৃফতর অফিট অবজারদভেনসমূি, সর্ েীষ য ইউফনট 

বরাবর এআইআর জাফর করা িদব সস ইউফনদটর অিীদন একফত্রত করদব। সর্ সকল অবজারদভেন একফত্রত করা িদয়দে তার 

প্রদতেকটির পর্ যাপ্ত এবাং র্দোপযুক্ত অফিট এফভদিন্স োকদব। অতঃপর সাংফেষ্ট সসক্টদরর উপপফরচালদকর সনর্তদত্ব গঠিত 

Quality Assurance Committee (ফকউএফস-১) এর সভায় প্রফতটি পর্ যদবক্ষদণর প্রকৃফত, আফে যক সাংদেষ, গুরুত্ব, 

তাৎপর্ য, প্রমাণদকর পর্ যাপ্ততা ও র্োে যতা ইতোফদ ফবদবচনায় ফনদয় গুরুতর আফে যক অফনয়ম  )এসএিআই( , অগুরুতর আফে যক 

অফনয়ম )নন এসএিআই(  এবাং ফবদেষ িরদনর আপফত্ত এ ফতন সশ্রফণদত ফবভক্ত করদত িদব। এআইআর চূড়ান্ত করদণর পর্ যাদয় 

অফিট এনটিটি’র সাদে এফক্সট সভা করা সর্দত পাদর। ফকউএফস-১ এর সভায় উত্থাফপত অনুদচ্ছদসমূদির মদধ্য সকান অনুদচ্ছদ 

র্ফদ র্োর্ে বা অনুসরণদর্াগ্য ফবদবফচত না িয় তািদল তার র্োর্ে ব্যাখ্যা ফদদয় মিাপফরচালক বরাবর নফে উপস্থাপন করদত 

িদব। মিাপফরচালক মদিাদদয়র অনুদমাদনক্রদম সস অনুদচ্ছদ খসড়া এআইআর িদত বাদ র্াদব। অতঃপর মিাপফরচালক 

মদিাদয় কর্তযক অনুদমাফদত চূড়ান্ত এআইআর জাফর করদত িদব।  

অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য-এর পাট য বা অাংে- অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য এর দুইটি পাট য োকদব, পাট য - ১ এবাং পাট য - ২। 

পাট য - ২ আবার দুইটি উপ-পাদট য ফবভক্ত োকদব: পাট য - ২(ক), পাট য - ২(খ)। প্রদয়াজন িদল এআইআর এ পাট য - ২ (গ) সাংযুক্ত 

িদত পাদর। পাট যগুদলার বণ যনাসদমত কাঠাদমা ফনম্নরূপ: 

পাট য ১: 

এ অাংদে ফনদম্নাক্ত তথ্যগুদলা োকদত িদব:  

1. এনটিটির নাম;  

2. অফিদটর সময় (ফদন/মাস/বের) িদত (ফদন/মাস/বের) পর্ যন্ত;  

3. সর্ ফপফরয়দির অফিট করা িদয়দে (মাস/বের) িদত (মাস/বের) পর্ যন্ত;  

4. এনটিটির সাংফক্ষপ্ত বণ যনা;  

5. অফিদটর সস্কাপ বা আওতা;  

6. ক্রাইদটফরয়া ফিদসদব অফিদট ব্যবহৃত অেফরটি;  

7. েোন্ডাি যস র্া অনুসরণ কদর অফিট পফরচাফলত িদয়দে;  

8. দলদনতার নাম সি অফিট এনদগইজদমন্ট টিসমর সদস্যদদর নাম;  

9. অফিট পাটি য কর্তযক পফরদে যন করা িদয়দে এনটিটির এমন োখা সি অফিদটর স্থান;  

10. এনটিটি সম্পদকয িারণা লাভ করদত অফিট পাটি য কর্তযক গৃফিত মাঠ পর্ যাদয়র ভ্রমণ;  

11. অফিট পাটি য কর্তযক চাফিদাকৃত সরকি য, ির্কদমন্ট এবাং তদথ্যর তাফলকা;  

12. এনটিটি কর্তযক সরবরািকৃত সরকি য, ির্কদমন্ট এবাং তদথ্যর তাফলকা;  
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13. এনটিটি কর্তযক সরবরাি করা িয়ফন এমন সরকি য, ির্কদমন্ট এবাং তক্ষ্ থ্য র তাফলকা;  

14. তাফরখ এবাং সময় সি এনটিটির কম যকতযাদদর সাদে সভার সাংখ্যা;  

15. অফিট চলাকাদল অফিট এনদগইজদমন্ট টিম কর্তযক এনটিটি বরাবর জাফরকৃত অফিট সকাদয়ফরর সমাট সাংখ্যা;  

16. জবাব সদয়া িদয়দে এমন অফিট সকাদয়ফরর সাংখ্যা;  

17. অফিট চলাকাদল অফিট এনদগইজদমন্ট টিম কর্তযক এনটিটি বরাবর জাফরকৃত অফিট অবজারদভেন-এর সমাট সাংখ্যা;  

18. জবাব সদয়া িদয়দে এমন অফিট অবজারদভেদনর সাংখ্যা;  

19. অফিট এনদগইজদমন্ট টিম কর্তযক জমা সদয়া খসড়া ইন্সদপকেন ফরদপাদট য অন্তর্ভ যক্ত িয়ফন এমন অফিট অবজারদভেদনর 

সাংখ্যা;  

20. সকান িাইফন্ডাং বা অবজারদভেন র্া অফিট চলাকাদল উত্থাফপত িয়ফন ফকন্তু নতুন ঘটনার সপ্রফক্ষদত অফিট টিম /ফসএফজ 

কার্ যালয় এর নজদর আসার কারদণ এ প্রফতদবদদন অন্তর্ভ যক্ত িদয়দে (িোঁ/না অনুদচ্ছদ নম্বরসি);  

21. অফিট ইন্সদপকেন প্রফতদবদদনর পাট য-২ এর অবজারদভেনসমূদির প্রফত ফলফখত জবাব প্রদাদনর অনুদরাি জাফনদয় পত্র 

ফদদত িদব।  

 

পাট য ২ ক:  

1. পাট য ২ক সত এমন অবজারদভেন োকদব র্া সাংফবিাদনর অনুদচ্ছদ ১৩২ অনুর্ায়ী সর্ অফিট ফরদপাট য  জাফর করা িদব 

তাদত অন্তর্ভ যফক্তর সম্ভাব্যতা ফবদবফচত িদচ্ছ। অে যাৎ এসএিআই অবজারদভেনসমূি এ অাংদে োকদব।  

2. ইদতাপূদব য অফিট অবজারদভেদনর সর্ কাঠাদমা উদল্লখ করা িদয়দে, প্রদতেকটি অবজারদভেন সস অনুর্ায়ী ফলখদত িদব। 

এগুদলা ফবস্তাফরতভাদব ফলখদত িদব এবাং এগুদলাদত সকল প্রাসফঙ্গক তথ্য, ফবচুেফত/নন-কমপ্লাদয়দন্সর সফতেকাদরর 

প্রকৃফত, এসব ফবচুেফত/নন-কমপ্লাদয়দন্সর প্রভাব অন্তর্ভ যক্ত োকদব। অদনক ফবদবচনার মদধ্য আফে যক ক্ষফত, শুধু একটা 

ফবদবচনা িদত পাদর। অন্যান্য ফবষয় সর্মন সম্ভাব্য সুনামিাফন, দুঘ যটনার ঝুঁফক, পফরদবদের ক্ষফত, সম্পদদর ক্ষফত, 

ফনয়ন্ত্রদণর অভাব, সদিিজনক জাফলয়াফত ইতোফদ ম্যাদটফরয়াফলটির পরীক্ষায় উত্তীণ য িদল তুদল িরদত িদব।     

3. ভফবষ্যদত ঘটদত পাদর এমন সম্ভাব্য ঝুঁফক উদল্লখ করার সময় এনদগইজদমন্ট টিম এবাং ইন্সদপকেন ফরদপাট যদক অফিদটর 

যুফক্তর সমে যদন অবশ্যই অকাট্য, বস্তুফনষ্ঠ এবাং র্াচাইদর্াগ্য এফভদিন্স উপস্থাপন করদত িদব। প্রদিেনাল জাজদমন্ট 

পক্ষপাতিীনভাদব প্রদয়াগ করা প্রদয়াজন। 

পাট য ২ খ: 

1. পাট য ২খ সত ফবচুেফত বা নন-কমপ্লাদয়ন্স সম্পফকযত এমন সব অবজারদভেন োকদব সর্গুদলার সাংফবিাদনর অনুদচ্ছদ ১৩২ 

এর আওতায় অফিট ফরদপাদট য অন্তর্ভ যফক্তর সম্ভাবনা সনই। অে যাৎ নন-এসএিআই অবজারদভেনসমূি এ অাংদে োকদব। 

পাট য ২ গ: 

1. সম্পাফদত অফিট প্রফসফিউর এবাং িাইফন্ডাংস সম্পফকযত অন্য সকল অবজারদভেন পাট য ২গ সত োকদব। এ িাইফন্ডাংসসমূি 

পফজটিভ সনদগটিভ দুই-ই িদত পাদর। পফজটিভ এবাং ইফতবাচক/স্বীকৃফতবাচক িাইফন্ডাং এর সক্ষদত্র অফিট আওতা, 

র্াচাইকৃত সরকি য এবাং সীফমত প্রকৃফতর অোসুেদরন্স বণ যনায় অফতফরক্ত র্ে ফনদত িদব। পাট য ২গ সত অন্তর্ভ যক্ত 

অবজারদভেনগুদলা পৃেকভাদব অনুসরণ এর প্রদয়াজন িদব না।   

অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য জাফরকরণ- কোদটগরী-১ এর এনটিটির সক্ষদত্র গুরুত্বপূণ য আফে যক অফনয়দমর (এসএিআই) প্রফতটি সকইস 

মুখ্য ফিসাবরক্ষণ কম যকতযাদক উদেশ্য কদর প্রদান করদত িদব। এোড়া নন-এসএিআই সি সকল অবজারদভেন সাংফেষ্ট েীষ য 

সাংস্থা/ফিপাট যদমন্ট-এর প্রিানদক সদম্বািন কদর ফদদত িদব র্াদত কদর দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কর্তযপক্ষ সোসমদয় অফিদটর ফনকট প্রদয়াজনীয় 

ির্কদমন্ট এবাং ব্যাখ্যাসি জবাব সপ্ররণ কদর। কোদটগরী ২, ৩ এবাং ৪ এর এনটিটির সক্ষদত্র, সকল অবজারদভেন সাংফেষ্ট 

মন্ত্রণালয়/ফবভাগ এর সফচবদক অনুফলফপসি েীষ য সাংস্থার প্রিানদক সদম্বািন কদর প্রদান করদত িদব, ফকন্তু এসএিআই এর ওপর 

তাদদর জবাব সাংফেষ্ট মন্ত্রণালয়/ফবভাগ এর সফচব এর মাধ্যদম আসদত িদব।   

অফিট ফরদপাট য প্রণয়ন- চূড়ান্ত এআইআর জাফরর পর প্রিান ফিসাবদানকারী অফিসার বা সক্ষত্রমত অফিট এনটিটি-র প্রিান ফনব যািীর 

ফনকট িদত জবাব সাংগ্রদির জন্য সরসপনফসবল পাটি যর সাদে আনুষ্ঠাফনক সর্াগাদর্াগ রক্ষা করদত িদব। জবাব প্রদাদনর জন্য ৩০ 

ফদন সময় প্রদান করদত িদব। ফনি যাফরত সমদয়র মদধ্য জবাব পাওয়া না সগদল ১৪ ফদন সময় ফদদয় তাফগদ পত্র প্রদান করদত িদব। 

এরপরও জবাব পাওয়া না সগদল ২৮ ফদন সময় ফদদয় আিাসরকাফর পত্র প্রদান করদত িদব। এসএিআই ফিদসদব ফচফিত ফবষয়গুদলার 
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উপর মন্ত্রণালদয়র/এনটিটি প্রিাদনর জবাব পর্ যাদলাচনাপূব যক তা ফনষ্পফত্তদর্াগ্য না িদল ফকাংবা সর্ সক্ষদত্র  ফনি যাফরত সমদয়র মদধ্য 

সকান জবাব পাওয়া র্ায় না সসদক্ষদত্র অনুদচ্ছদসমূি অফিট ফরদপাদট যর অন্তর্ভ যক্ত করার প্রস্তাব করা িদব। অফিট ফরদপাদট য 

অন্তর্ভ যফক্তদর্াগ্য অনুদচ্ছদসমূি Quality Assurance Committee (ফকউএফস-২) এর মাধ্যদম র্াচাই কদর খসড়া অফিট 

ফরদপাট য ততফর করদত িদব। খসড়া অফিট ফরদপাট য ফসএফজ কার্ যালদয়র Central Quality Assurance Team (ফসফকউএটি) 

এর অনুদমাদন লাদভর পদর ফসএফজর অফিট ফরদপাট য ততফর করা িদব। খসড়া অফিট ফরদপাট য ফসএফজ কর্তযক অনুদমাদদনর পর তা 

চূড়ান্ত অফিট ফরদপাদট য পফরণত িদব এবাং অতঃপর তা মুদ্রদণর জন্য সরকাফর মুদ্রণালদয় (ফবফজ সপ্রস) সপ্ররণ করা িদব। ররক্ষ্ প াট থ 

প্রেয় ক্ষ্ নর জচক রলি প র র রেি-৩ জত উক্ষ্ল্ল ে রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

 

অফিট ফরদপাট য িরদমট- কমপ্লাদয়ন্স অফিট ফরদপাদট যর িরদমট বা ফবন্যাস সম্পদকয ফসএফজ কার্ যালয় িদত জাফরকৃত ফনদদ যফেকা 

অনুসরণ করদত িদব। তদব, কমপ্লাদয়ন্স অফিট ফরদপাদট য সািারণত ফনদম্নাক্ত উপাদানসমূি অন্তর্ভ যক্ত িদব (র্ফদও এ ক্রম অনুসাদর 

নাও িদত পাদর: 

1. ফেদরানাম;  

2. অফিট েোন্ডাি যসমূদির ফচফিতকরণ;  

3. ফনব যািী সারসাংদক্ষপ (সর্মনটা উপদর্াগী);  

4. ফবষয়বস্তু এর বণ যনা (অফিদটর ব্যাফপ্ত এবাং পফরসীমা);  

5. অফিট ক্রাইদটফরয়া;  

6. গৃফিত পিফতর স্বপদক্ষ ব্যাখ্যা এবাং যুফক্ত;  

7. িাইফন্ডাংস বা ফনরীক্ষায় উদঘাটিত তথ্য;  

8. সুফনফদ যষ্ট অফিট ফজজ্ঞাসার উত্তর বা মতামত এর ওপর ফভফত্ত কদর িাইফন্ডাংস;  

9. রনরীযা ধীন এনটিটি িদত প্রাপ্ত জবাব (সর্মনটা উপদর্াগী);  

10.  উপসাংিার/ফসিান্ত(সমূি) (সর্মনটা উপদর্াগী)। 

 

জাতীয় সাংসদদ উপস্থাপদনর জন্য প্রণীতব্য ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর কাঠাদমা 

   ১। প্রফতদবদদনর ফেদরানামযুক্ত একটি প্রচ্ছদ 

   ২। সূফচপত্র 

   ৩। প্রেম অাংে 

   ৪। কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল এর মুখবন্ধ 

   অধ্যায় - ১ 

   ৫। অফিট ফবষয়ক সাংফক্ষপ্ত তথ্যাবলী 

   ৬। ফনব যািী সারসাংদক্ষপ 

   ৭। েব্দ সাংদক্ষপ 

   অধ্যায় -২ 

   ৮। অফিট অনুদচ্ছদদর সারসাংদক্ষপ 

   ৯। অফিট অনুদচ্ছদসমূদির ফবস্তাফরত ফববরণ 

  ১০। পফরফেষ্টসমূি। 

উদল্লখ্য সর্, পফরফেষ্ট ৫০ পৃষ্ঠার সবফে িদল, পৃেক বই ফসএফজ কার্ যালদয়র িরদমট অনুর্ায়ী প্রণয়ন করদত িদব।  

 

১২.১৪ অফডট টিম পফরদশ থন 

মকানরকম পূব থস্ট্র াষণা ছাড়াই আকফিকভাস্ট্রব অফডট টিম পফরদশ থন করস্ট্রি িস্ট্রব। অফডট টীস্ট্রমর কম থকাণ্ড মফনটফরাং-এর জন্য 

প্রস্ট্রয়াজস্ট্রন মটফিস্ট্রিাস্ট্রনও মর্াগাস্ট্রর্াগ করা মর্স্ট্রি পাস্ট্রর। এ ধ বষক য় ধবস্তা ধ রত ফচক ধলস্ট প ধর ধশষ্ট-১ ২ ফত উকল্লখ করা আক ে । 
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১২.১৫ অফিট ির্কদমদন্টেন 

অফিট ির্কদমদন্টেনদক অফিদটর ওয়াফকযাং সপপার বা ওয়াকয-সপপারস ফিদসদব অফভফিত করা িয়। অফিট ির্কদমদন্টেদন অফিট 

এনদগইজদমন্ট এর শুরু িদত সেষ পর্ যন্ত সকল সরকি য অন্তর্ভ যক্ত োকদব। এ ির্কদমদন্টেদন এক বা একাফিক অফিট িাইল বা 

অফিট সিাল্ডার অন্তর্ভ যক্ত োকদত পাদর। অফিট ির্কদমদন্টেন এমনভাদব ততরী করদত িদব র্াদত সাংফেষ্ট অফিট এনদগইজদমদন্ট 

অাংেগ্রিণ কদরনফন এমন একজন অফিটর (অফভজ্ঞ অফিটর) কর্তযক ফনম্নফলফখত ফবষয়গুদলা বুঝার জন্য সাংফেষ্ট ির্কদমন্ট 

র্দেষ্ট বদল ফবদবফচত িয়:       

(ক) অফিটিাং েোন্ডাি যস এবাং প্রদয়াগদর্াগ্য ফলগ্যাল এন্ড সরগুেদলটরী সেইমওয়াকয অনুসরণ করদত সম্পাফদত অফিদটর 

প্রকৃফত, সময় এবাং মাত্রা;  

(খ) অফিট প্রফসফিউদরর িলািল এবাং সাংগৃিীত অফিট এফভদিন্স; এবাং  

(গ) অফিট চলাকাদল উদ্ভুত তাৎপর্ যপূণ য ফবষয়সমূি, তদনুর্ায়ী উপনীত ফসিান্ত এবাং ঐ সকল ফসিান্ত/উপসাংিার এ সপৌুঁছুদত 

প্রদয়াগকৃত প্রদিেনাল জাজদমন্ট।     

অফিট ির্কদমদন্টেদন সর্ সকল ফবষদয়র সরকি য অবশ্যই অন্তর্ভ যক্ত করদত িদব তা ফনম্নরূপ:  

16. অফিট েোদটফজ এবাং অফিট প্লাফনাং ির্কদমদন্টেন সর্খাদন সাংদোফিত/পফরমাফজযত সরকি যও োকদব;  

17. ফরস্ক অোদসসদমন্ট ির্কদমদন্টেন;  

18. অফিট েোদটফজ এবাং অফিট প্লাফনাং সম্পফকযত অন্য সর্দকান সরকি য;  

19. পফরকফেত এবাং সম্পাফদত অফিট প্রফসফিউর;  

20. অফিট এনদগইজদমন্ট ফবষদয় এনটিটির সাদে সম্পাফদত সর্াগাদর্াগ র্াদত সকল অফিট সকাদয়ফর এবাং অফিট 

সমদমা এবাং তৎদপ্রফক্ষদত গৃফিত জবাব অন্তর্ভ যক্ত োকদব;  

21. অফিট এনদগইজদমন্টকাদল সাংগৃিীত সকল অফিট এফভদিন্স;  

22. কনিারদমেন এবাং ফরদপ্রদজনদটেন সম্পফকযত পত্র;  

23. অফিট এফভদিন্স এবাং এনটিটির জবাব ফবদেষণ;  

24. সপ্রসক্রাইবি সচকফলে-এর সক্ষদত্র পূরণকৃত সচকফলে;  

25. অফিট এনদগইজদমন্ট টিম কর্তযক চাফিত ফকন্তু এনটিটি কর্তযক অসরবরািকৃত সরকদি যর তাফলকা এবাং এ ব্যাপাদর 

অফিট এনদগইজদমন্ট টিক্ষ্ মর ফসিান্ত;  

26. প্রদয়াগকৃত সামফষ্টক প্রদিেনাল জাজদমদন্টর সরকি য;  

27. অফিট এনদগইজদমন্ট িদত উদ্ভূত তাৎপর্ যপূণ য ফবষয়াবলী;  

28. অফিট এনদগইজদমন্ট টিম কর্তযক উপনীত ফসিান্ত এবাং এ ফসিান্তসমূদির ফভফত্ত;  

29. ড্রািট অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য;   

30. চূড়ান্ত অফিট ইন্সদপকেন ফরদপাট য।   

 

অফিট ির্কদমদন্টেন সম্পফকযত ফনদম্নাক্ত গাইিলাইনসমূি অফিট এনদগইজদমন্ট টিমদক মদন রাখদত িদব:  

 (ক) চূড়ান্ত অফিট ির্কদমদন্টেন িাইল-এর একফত্রতকরণ অফিট এনদগইজদমন্ট টীদমর দলদনতার দাফয়ত্ব;  

 (খ) সকান অফিট সকাদয়ফর বা অফিট সমদমা বা রনরী যাধীন এনটিটির সাদে অন্য সর্দকান সর্াগাদর্াদগর সকানটিই অফিট 

ির্কদমদন্টেন িদত বাদ র্াদব না;  

 (গ) রনরীযা ধীন এনটিটির জবাব এবাং উক্ত জবাদবর ওপর অফিট এনদগইজদমন্ট টিক্ষ্ মর মন্তব্য অফিট ির্কদমদন্টেদন 

অন্তর্ভ যক্ত িদব;  

 (ঘ) সর্ সকল সর্াগাদর্াদগর জবাব পাওয়া র্ায়ফন অফিট এনদগইজদমন্ট টিম সসগুদলার একটি পৃেক তাফলকা করদব;  

 (ঙ) অফিট অফিদপ্তদরর মিাপফরচালক কর্তযক অফিট ির্কদমদন্টেন ফরফভউ িদব এবাং তার মন্তব্য (মন্তব্য সনই মদম যও মন্তব্য 

িদত পাদর) অফিট ির্কদমদন্টেদনর অাংে িদব।   

 (চ) মিাপফরচালক কর্তযক ির্কদমদন্টেন ফরফভউ িবার পর রন রীয াধীন এনটিটি অেবা ম্যাদনজদমন্ট বা এনটিটির 

গভদন যদন্সর দাফয়দত্ব ফনদয়াফজত কর্তযপক্ষ বরাবর ইসুের উদেদশ্য এআইআর অনুদমাদন করা িদব।  
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১২.১৬ ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর Follow Up বা অনুসরণ 

ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন বফণ যত অফনয়ম, ব্যতেয় বা অন্যান্য ফবষয়গুদলার ওপর ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর গৃিীত পদদক্ষপ বা ফনবারণমূলক 

কার্ যক্রম পর্ যদবক্ষণ করাই িদলা Follow Up বা অনুসরণ। সুফপ্রম অফিট ইন্সটিটিউেন এর পদক্ষ সাংফেষ্ট অফিট অফিদপ্তর এর 

ভূফমকা রদয়দে জফড়ত দাফয়ত্বেীল প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যক্রম পর্ যদবক্ষণ বা অনুসরণ করা। এই অনুসরণ দুু্টি পর্ যাদয় বা িাদপ িদত পাদর। 

প্রেমতঃ রনরীযা প্রফতদবদন জাফরর পর ফনরীক্ষার সুপাফরে অনুর্ায়ী ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান কী িরদনর কার্ যক্রম গ্রিণ করদে তা 

পর্ যদবক্ষণ করা। 

ফিতীয়তঃ ফসএফজ এর বাফষ যক ফরদপাট যর্ভক্ত অনুদচ্ছদ সরকাফর ফিসাব সম্পফকযত স্থায়ী কফমটিদত (ফপএ কফমটি) আদলাচনার পর 

কফমটি কর্তযক প্রদত্ত ফদক ফনদদ যেনা ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান বা কর্তযপক্ষ পফরপালন কদরদে ফকনা সস সাংক্রান্ত পর্ যাদলাচনা এবাং সস ফবষদয় 

ফপএ কফমটিদক অবফিত করা। 

• Follow Up এর প্রিান উদেশ্য িদলা সরকাফর ফিসাব সম্পফকযত স্থায়ী কফমটি বা কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল 

কর্তযক প্রদত্ত ফনদদ যেনা বা সুপাফরে সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠান কতট্যর্ক বাস্তবায়ন কদরদে তা ফনরূপন করা। 

• ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান সুপাফরেসমূি বাস্তবায়ন না করদল বা বাস্তবায়দন ফবলম্ব করদল ফনরীক্ষা অফিদপ্তর এর মিাপফরচালক 

কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল এর মাধ্যদম তা ফপএ কফমটির সগাচরীভূত করদবন। 

• ফপএ কফমটিদত সপ্রফরত ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন উফল্লফখত সকান অফনয়ম ও অপচদয়র (জাফলয়াফত ও আত্মসাৎসি) সকান ফবষদয় 

মন্ত্রীপফরষদ ফকাংবা সর্ সকান ঊর্ধ্যতন কর্তযপক্ষদক অবফিত করার ক্ষমতা বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরল 

এর রদয়দে। 

• এোড়া অফিটদরর একটি দাফয়ত্ব রদয়দে সকান প্রফতষ্ঠাদনর পূদব যর অফিট ফরদপাদট যর সুপাফরেসমূি বাস্তবাফয়ত িদয়দে ফকনা 

সস ফবষদয় প্রফতদবদন প্রদাদনর। 

Follow Up এর পিফতসমূি 

Follow Up এর ফবফভন্ন পিফত রদয়দে, সর্মনঃ 

• একটি ফনফদ যষ্ট সময় পর সাংফেষ্ট দাফয়ত্বেীল প্রফতষ্ঠাদনর সাদে সভার মাধ্যদম অফিট অফিদপ্তর কর্তযক প্রদত্ত সুপাফরে 

কতট্যর্ক বাস্তবাফয়ত িদয়দে সস সম্পদকয তথ্য সাংগ্রি করা। 

• ফনরীক্ষার সুপাফরে অনুর্ায়ী ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান কী িরদনর কার্ যক্রম গ্রিণ করদে সস সম্পদকয ফলফখতভাদব জানাদনার 

জন্য সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠানদক অনুদরাি করা। 

• পফরদে যদনর মাধ্যদম অফিটি প্রফতষ্ঠান সেদক গৃিীত কার্ যক্রম সম্পদকয তথ্য সাংগ্রি করা এবাং সস অনুর্ায়ী সাংফেষ্ট ফপএফস, 

ফসএফজ বা এনটিটি সক ফরদপাট য প্রদান করা।  

• Follow Up অফিট পফরচালনা করা। 

 

১২.১৭ ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর প্রফক্রয়া 

অফিট অফিদপ্তর কর্তযক প্রণীত ফনরীক্ষা পফরকেনা ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক অনুদমাফদত িওয়ার পর মাঠ পর্ যাদয় ফবস্তাফরত ফনরীক্ষা 

কার্ যক্রম পফরচাফলত িয়। ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর প্রফক্রয়া মূলতঃ মাঠ পর্ যাদয় ফবস্তাফরত ফনরীক্ষা কার্ যক্রদমর সময় সেদকই শুরু 

িয়। ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর ফবফভন্ন প্রফক্রয়া ফনদম্ন উদল্লখ করা িদলাঃ 

 

(ক) Seen & Discussion এর মাধ্যদম ফনষ্পফত্ত 

 মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষাকাদল ফনরীক্ষাদল কর্তযক সর্ সকল Memo ইসুে করা িয়; ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান কর্তযক উক্ত অনুদচ্ছদসমূদির 

ফনষ্পফত্তমূলক জবাব পাওয়া সগদল বা ফনব যািী কর্তযপক্ষ কর্তযক র্োর্ে ব্যবস্থা গ্রিণ করা িদল স্পদটই উক্ত অনুদচ্ছদসমূি ফনষ্পফত্ত 

করা র্াদব।  প্রদতেক ইউফনট অফিস/ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদন ফনরীক্ষা কার্ য সমাফপ্তর পর সাংফেষ্ট অফিস প্রিান/ দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযার 

সাদে ফনরীক্ষাদদলর সদস্যগদণর Seen & Discussion সভা অনুফষ্ঠত িয়। উক্ত সভায় উত্থাফপত অনুদচ্ছদসমূদির ফবপরীদত 

র্োর্ে প্রমাণক উপস্থাপন করা িদল ফনরীক্ষাদল কর্তযক সাংফেষ্ট অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্ত করা র্াদব। ‘‘Seen & Discussed” ফলদখ 

অফিটি ও অফিট দলপ্রিাদনর স্বাক্ষর োকদব। 

 

  



143 

 

(ে) Exit Meeting এর মাধ্যদম ফনষ্পফত্ত 

Seen & Discussion এর পর ফনরীক্ষা দল কর্তযক খসড়া AIR ততফর করদত িদব এবাং পরবতীদত অফিট অফিদপ্তর কর্তযক  

খসড়া AIR এনটিটি প্রিান বরাবর ইসুে করদত িদব। অফিট অফিদপ্তর কর্তযক AIR এ উত্থাফপত আপফত্ত ফনদয় অফিটি কর্তযপদক্ষর 

সাদে Exit Meeting করদত িদব। আপফত্তর সুপাফরদে টাকা আদায় ফকাংবা সর্ সমস্ত দফললাফদ সপ্ররণ করদত বলা িদয়দে তা 

অফিটি প্রফতষ্ঠান কর্তযক Exit Meeting এ উপস্থাপন করদল তাৎক্ষফনকভাদব আপফত্ত ফনষ্পফত্ত করদত িদব। Exit Meeting 

এর পদর ইসুেকৃত চূড়ান্ত AIR এনটিটি প্রিান বরাবর সপ্ররণ করদত িদব। 

(গ) মান ফনয়ন্ত্রণ পর্ যাদয় ফনষ্পফত্ত 

 মাঠ পর্ যাদয়র ফবস্তাফরত ফনরীক্ষা সেদষ উত্থাফপত অনুদচ্ছদসমূদির মান ফনয়ন্ত্রদণর জন্য প্রিান কার্ যালদয় উপ-পফরচালদকর সনর্তদত্ব 

সাংফেষ্ট ফনরীক্ষাদদলর সমন্বদয় গঠিত মান ফনয়ন্ত্রণ কফমটি-১ (Quality Assurance Committee-1) এর সভায় উত্থাফপত 

অনুদচ্ছদসমূদির মদধ্য সকান অনুদচ্ছদ র্ফদ র্োর্ে বা অনুসরণদর্াগ্য ফবদবফচত না িয় তািদল সস অনুদচ্ছদ অফিট ইন্সদপকেন 

ফরদপাট য (AIR) িদত বাদ ফদদত পাদরন। অবফেষ্ট অনুদচ্ছদসমূি মান Quality Assurance Committee-2 এর মাধ্যদম 

মান ফনয়ন্ত্রণ কদর  অনুদচ্ছদসমূি  মন্ত্রণালয়/ এনটিটি প্রিান কার্ যালদয়র মাধ্যদম সাংফেষ্ট ইউফনদট সপ্ররণ করা িয়। 

(ঘ) প্রফতষ্ঠাদনর জবাদবর মাধ্যদম অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্ত 

 অনুদচ্ছদ ইসুে িওয়ার পর ফনব যািী কর্তযপক্ষ কর্তযক র্োর্ে জবাব প্রদান করদল অেবা র্োর্ে শুফিমূলক ব্যবস্থা সম্পন্ন করদল 

অেবা ক্ষফতপূরণ আদাদয় সর্ সমস্ত বাস্তব কার্ য ব্যবস্থা গ্রিণ করা িদয়দে তাদত উত্থাফপত অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্ত করা র্ায় এরূপ প্রতীয়মান 

িদল অেবা উত্থাফপত অনুদচ্ছদ আর অনুসরণদর্াগ্য ফবদবফচত না িদল অনুদচ্ছদটি ফনষ্পফত্ত করা র্াদব। তদব এ সক্ষদত্র মিাপফরচালদকর 

অনুদমাদন সনয়া আবশ্যক। 

(ঙ) ফত্র-পক্ষীয় সভার মাধ্যদম ফনষ্পফত্ত 

সর্ সমস্ত অনুদচ্ছদদর সক্ষদত্র প্রমাণক অফিক সাংখ্যক এবাং িিেীট জবাদবর মাধ্যদম ফনষ্পন্ন করা দুরূি সস সমস্ত সক্ষদত্র  ফত্র-পক্ষীয় 

সভার মাধ্যদম  এবাং পরবতীদত মিাপফরচালদকর অনুদমাদনক্রদম অনুদচ্ছদসমুি ফনষ্পফত্ত করা র্াদব।  

ফত্র-পক্ষীয় সভার সক্ষদত্র ফনদম্নাক্ত ফবষয়সমূি অনুসরণ করদত িদবঃঃ 

• ফত্র-পক্ষীয় সভায় একফদদন সদব যাচ্চ ২০ টি অনুদচ্ছদ আদলাচনা করা র্াদব। 

• সভা অনুষ্ঠাদনর কমপদক্ষ এক সপ্তাি পূদব য ফনরীক্ষা দপ্তদর কার্ যপত্র আসদত িদব। 

• ফনরীক্ষা দপ্তদরর সাদে আদলাচনাক্রদম সভার তাফরখ ফনি যারণ করা প্রদয়াজন। 

• ফত্র-পক্ষীয় সভা অনুফষ্ঠত িওয়ার সক্ষদত্র ফবদেষভাদব লক্ষে রাখদত িদব সর্, অনুদচ্চদসমূি ফসএফজ’র অফিট ফরদপ যাটভূক্ত 

ফকনা। অফিট ফরদপাট যর্ভক্ত িদল তা আদলাচনাদর্াগ্য িদব না।  

• অফিট অনুদচ্ছদদর উপর পূব য ফবএস জবাব প্রদান ও অফিট অফিদপ্তর কর্তযক মন্তব্য প্রদান করা িদলই ফত্র-পক্ষীয়  সভায় 

আদলাচনা করা র্াদব। 

• ফত্র-পক্ষীয় সভায় আদলাচনার পর আদলাফচত সবগুদলা অনুদচ্ছদদর উপর ফসিান্ত/সুপাফরেসি অাংেগ্রিণকারী সকল 

কম যকতযা কর্তযক কার্ যফববরণীদত স্বাক্ষর করদত িদব। 

• জবাদবর সমে যদন সকল প্রমাণক উপস্থাপন ও র্াচাই সম্পন্ন িওয়ার পর ফসিান্ত/সুপাফরে কার্ যফববরণীদত ফলখা ও 

স্বাক্ষর করদত িদব। 

• সকান প্রমাণক বা দফলল “প্রদান সাদপদক্ষ ফনষ্পফত্ত”  এ িরদনর ফসিান্ত/সুপাফরে পফরিার করদত িদব। 

• কার্ যপদত্রর সাদে প্রদত্ত জবাদবর সপ্রফক্ষদত প্রমাণদকর িদটাকফপসমূি মূল কফপর সাদে ফমফলদয় সদখদত িদব। 

• সভা অনুষ্ঠাদনর পর অফবলদম্ব সভার কার্ যফববরণী ফনরীক্ষা অফিদপ্তদর সপ্ররণ করা প্রদয়াজন। 

(চ) ফপএ কফমটির সুপাফরদের আদলাদক ফনষ্পফত্ত 

উপদর উদল্লফখত প্রফক্রয়াসমূদির মাধ্যদমও র্ফদ সকান অনুদচ্ছদ অফনষ্পন্ন সেদক র্ায় এবাং এর িলশ্রূফতদত বাাংলাদদদের মিা ফিসাব 

ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর অফিট ফরদপাট যর্ভ যক্ত িদল উক্ত অনুদচ্ছদদর ফনষ্পফত্তর স্বপদক্ষ ফনব যািী কর্তযপদক্ষর ফনকট সেদক র্োর্ে জবাব 

ও প্রমাণক পাওয়া সগদল অফিট অফিদপ্তর কর্তযক ফনষ্পফত্তর সুপাফরদের সাদে ফসএফজ কার্ যালয় একমত সপাষণ কদর অনুদমাদন ফদদল 

পরবতীদত তা সরকাফর ফিসাব সাংক্রান্ত স্থায়ী কফমটিদত (Public Accounts Committee) আদলাচনা িদত পাদর। সরকাফর 

ফিসাব সাংক্রান্ত স্থায়ী কফমটি উক্ত অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর সুপাফরে করদল তা চূড়ান্ত ফনষ্পফত্ত ফিদসদব গণ্য িদব। 
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অফিট আপফত্ত ফনষ্পফত্তর সক্ষদত্র দাফলফলকরণ প্রফক্রয় া 

অফিট আপফত্ত ফনষ্পফত্তর সক্ষদত্র দাফলফলকরণ প্রফক্রয়া রদয়দে। আপফত্তর জবাব অফিটি প্রফতষ্ঠান সেদক মন্ত্রণালদয়র মাধ্যদম অফিট 

অফিদস সপ্ররণ আবশ্যক। অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্তর সক্ষদত্র মিাপফরচালক এর অনুদমাদন আবশ্যক। প্রফতষ্ঠাদনর জবাদবর সপ্রফক্ষদত সাংযুক্ত 

প্রমাণক ও জবাদবর আদলাদক আপফত্ত ফনষ্পফত্তর সুপাফরে অনুদমাফদত িদল ফনষ্পফত্তপত্র জাফর করা িয় এবাং ফনষ্পফত্তদর্াগ্য না িদল 

উপযুক্ত প্রমাণকসি পুনিঃ জব াব জ প্র রক্ষ্ ের জন্য পে মারি ত জ ারনক্ষ্য় জ ি য় া ি য় । উক্ষ্ল্ল খ্য রনষ্পর ত্তপে জ ারর র স ময় র ব.এ স জরর জো র 

িালনাগাি স মন্ব য় র্াকক্ষ্ ল জরড়ত টাকা আাংরেক বা/িালনাগ াি করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। অ র্ থ আি ায় বা স মন্ব য় জিাক না জকন তা স াংরি ি 

আি ায়/স মন্বয় জররজোর এ জরকি থভুি করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। অনুদচ্ছদদর সুপাফরে সমাতাদবক আদায় সমন্বয় প্রমাণক বা ফনদদ যেনার র্োর্ে 

প্রমাণক সর্মন আদদে ফনদদ যে বা সকান অনুদমাদদনর কফপ র্োর্েভাদব নফেদত সাংরক্ষণ করদত িয়। আপফত্ত ফনষ্পফত্ত িদলও 

সরফজোর িদত আপফত্ত ফবদমাচন করা িয় না বরাং ফনষ্পফত্ত বদল ফলদখ রাখা িয় এবাং সরফজোর িালনাগাদ করা িয়। 

অভে ন্তরীে কার্ থক্র ম 

অ াংে ২ - ক 

(8) জেেী-১ এ র এনটিটির জন্য এ স এি আই গুক্ষ্ লা রিপাট থক্ষ্ মন্ট প্রধানক্ষ্ক এ কটি অ নু রলরপ রিক্ষ্ য় মু খ্য রিস াবরয ে কম থকত থা 

বরাব র জ প্ররে করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। অ ন্য জ েেীর এনটিটির জন্য এস এি আই গুক্ষ্ লা স াংরিি মন্ত্রোলয়/রিরভেন এ র স রচবক্ষ্ ক 

একটি করপ রিক্ষ্ য় েীষ থ স াংস্থ া অ র্ব া প্রে াস রনক ক াক্ষ্ জর জন্য ি া রয়ত্বপ্র াপ্ত স াংস্থ ার প্র ধান ব রাব র জা রর কর ক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব 

এবাং এস এি আই এ র জবাব স াংরি ি মন্ত্রোলয়/রিরভেক্ষ্ নর স রচক্ষ্ বর ম াধ্যক্ষ্ ম আস ক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব;  

(9) প্রক্ষ্ তে ক অ রধি প্তক্ষ্রর প্রক্ষ্ তে ক জস ক্টক্ষ্ র এস এি আই জররজোর ন াক্ষ্ ম এক টি পৃ র্ক জররজে ার প ররপ ালন করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। 

অ াংে-২ ক জত স্থ ান পাও য় া স কল অ বজারক্ষ্ ভেন এ ই জরর জোক্ষ্ র পৃ র্কভাক্ষ্ব স রবস্তাক্ষ্ র রলেক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব;  

(10) রনরীযা অ বজ ারক্ষ্ ভেক্ষ্ নর জব াব স াংরিি র নরীয া ির্কে ক্ষ্ মক্ষ্ ন্টেন ন রর্ক্ষ্ত এবাং ি লাি ল জ ররজে াক্ষ্ র রলর প বদ্ধ করক্ষ্ ত 

ি ক্ষ্ ব;  

(11) এস এি আই জররজোক্ষ্ রর স কল অ বজারক্ষ্ ভে ন প্রর ত জকায় াট থাক্ষ্ র অ ব শ্যই পর্ থাক্ষ্ ল াচনা করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। পর্ থাক্ষ্ ল াচনার 

উক্ষ্েশ্য িক্ষ্ বিঃ 

(ক) জবা ব প াও য় া রগক্ষ্য় ক্ষ্ ে রকনা তা রন রিত িও য় া ; 

(ে) জবা ব র বক্ষ্ বচনা করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে রকনা ত া রন রিত িও য় া; 

(গ) জবাক্ষ্ ব র জ প্ররযক্ষ্ ত জর রজোক্ষ্ র অ বজারক্ষ্ ভেন অ ব্য ািত রাে া ি ক্ষ্ ব রকনা জস ব্য াপাক্ষ্ র রসদ্ধ ান্ত জনওয় া;  

(12) জর্ অ বজা রক্ষ্ ভেনটি রনরী যা প্র রতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি করা িক্ষ্ য়ক্ষ্ ে অ র্বা অ াংে – ২ ে জত নারমক্ষ্ য় আনা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে জস টা 

জররজে ার ি ক্ষ্ ত বাি জি য় া;  

(13) রনরীযা প্রর তক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি িয় রন এমন এস এি আই এ র জযক্ষ্ ে স ম্ভব ি ক্ষ্ ল পরবতী বেক্ষ্র অ রতর রি ত থ্য প্রম াে 

স াংেি কক্ষ্ র রনরী যা প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থরি র রবক্ষ্ বচন া কর া;     

(14) রনরীযা প্রর তক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থরি র জ ন্য রবক্ষ্ বচনা র্রি ন াও করা ি য় রত ন পরঞ্জকা বেক্ষ্রর পর জকান অ ব জ ারক্ষ্ ভেন 

জররজে াক্ষ্ র রাে া ি ক্ষ্ ব না । জর্ বে র এআ ই আর জ ারর কর া িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে জস বেরক্ষ্ ক প্রর্ম বে র রিক্ষ্ স ব গণ্য ক রা ি ক্ষ্ ব। 

র্ততীয় বেক্ষ্রর জ েক্ষ্ ষ জর্সব এস এ ি আই রনরীযা প্রর তক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি িয় রন জস গুক্ষ্ লাক্ষ্ ক অ াংে ২-ে জত নারমক্ষ্ য় 

আনা ি ক্ষ্ ব এবাং নন-এস এি আই জররজোক্ষ্ র অ ন্ত ভু থি করা ি ক্ষ্ ব।   

অ াংে ২-ে 

(8) জেেী ১ এ র এনটিটি র জন্য নন-এ স এি আই জারর ি ক্ষ্ ব রি পাট থক্ষ্ মক্ষ্ ন্টর প্র ধান বর াবর । অ ন্য জেেী র এন টিটির জন্য 

নন-এস এি আই জারর ি ক্ষ্ ব েীষ থ স াংস্থা ব া প্রোস রনক কাক্ষ্ জ র জন্য ি া রয়ত্বপ্রাপ্ত স াংস্থ ার প্রধা ন ব রাব র; 

(9) স কল অ রধি প্তক্ষ্রর প্রক্ষ্ তে ক জস ক্টক্ষ্ র নন-এ স এি আই জরর জোর ন াক্ষ্ ম পৃ র্ক একটি জরর জোর প ররপ ার লত ি ক্ষ্ ব। 

অ াংে – ২ ে এ স্থ ান পাও য় া এব াং অ াংে – ২ ক জর্ক্ষ্ক জনক্ষ্ম র্া ও য় া স কল অ বজারক্ষ্ ভেন এ ই জর রজোক্ষ্ র 

পৃ র্কভাক্ষ্ব স রবস্তাক্ষ্ র রলেক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব; 

(10) রনরীযা অ বজ ারক্ষ্ ভেক্ষ্ নর জব াব স াংরিি র নরীয া ির্কে ক্ষ্ মক্ষ্ ন্টেন ন রর্ক্ষ্ত এবাং ি লাি ল জ ররজে াক্ষ্ র রলর প বদ্ধ করক্ষ্ ত 

ি ক্ষ্ ব;  
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(11) স ক্ষ্ ব থাচ্চ র বরল জক ান জযক্ষ্ ে, র্রি অ রতররি ত থ্য বা প্রম াে স াংেি ক রা র্ায়, অ াংে ২- ে এ র জক ান অ ব জা রক্ষ্ ভেন 

রনরীযা প্রর তক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থরি র স ম্ভাব্য তা অ জ থন ক রক্ষ্ ব । অ াংে ২ ে-এ র অ বজারক্ষ্ ভেন পৃ র্কভা ক্ষ্ ব িয় ক্ষ্ তা 

ম্যাক্ষ্ টররয় াল জলক্ষ্ ভল এ র নীক্ষ্চ রকন্তু একই েীষ থ স াংস্থার অ ধীন অ ন্যান্য ই উরনক্ষ্ট র একই রকম অ বজ ারক্ষ্ ভে ন একক্ষ্ ে 

রনরীযা প্রর তক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি িওয়ার স ম্ভা বনা র্ াক্ষ্ ক । এ ই অ বজারক্ষ্ ভেনস মূ ি এস এি আই জররজোক্ষ্ র অ ন্ত ভু থি 

ি ক্ষ্ ব; 

(12) র্েন একটি অ বজ ারক্ষ্ ভেন এস এি আই জররজে াক্ষ্ র অ র্বা রন রীযা প্র র তক্ষ্ বি ক্ষ্ ন অ ন্ত ভু থি ি ক্ষ্ ব তেন তা জ ররজো র 

ি ক্ষ্ ত বাি রিক্ষ্ য় জি য় া ি ক্ষ্ ব; 

(13) নন-এস এি আই জররজোক্ষ্ রর স কল অ বজারক্ষ্ ভেন প্ররত বের পর্ থাক্ষ্ ল ার চত ি ক্ষ্ ব। এ পর্ থাক্ষ্ ল াচনার উক্ষ্েশ্য ি ক্ষ্ ব (ক) 

জবাব প াও য় া রগক্ষ্য় ক্ষ্ ে রকন া তা র্া চাই করা (ে) জব াব রবক্ষ্ বচন া ক রা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে রকনা তা র্ াচাই ক রা (গ) জবাক্ষ্ বর 

জপ্ররযক্ষ্ ত অ বজা রক্ষ্ ভেন জরর জোক্ষ্ র অ ব্য ািত র াো ি ক্ষ্ ব রকনা জস ব্য া পাক্ষ্ র রসদ্ধ ান্ত েিে কর া;  

(14) প্রাপ্য তার অ রত ররি েিে, প্রতে য রাজস্ব যর ত, এবাং জ ারলয় ারত, তে রুপ, প্রত ার োর কা রক্ষ্ ে অ র্ থ আত্মস া ক্ষ্ তর ঘটনা 

োড়া স কল অ রনষ্পন্ন অ ব জারক্ষ্ ভেন রতন বে র র্া বত অ নু স রে কর া ি ক্ষ্ ব। এ ই স ময় কাক্ষ্ লর মক্ষ্ ধ্য রনরী যা অ রধি প্তর 

এস ব নন-এস এি আই পর্ থাক্ষ্ ল াচনা পূব থক নন-এস এি আই জররজো র ি ক্ষ্ ত বাি জি য় ার প্রক্ষ্ চিা চালাক্ষ্ বন । জর্ বের 

এআ ই আর জারর করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে তা প্র র্ম বে র রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব গণ্য কর া ি ক্ষ্ ব। র্ততীয় বেক্ষ্রর জেক্ষ্ ষ জর্সকল নন-এস এআই 

আ র অ নু স রে করা ি ক্ষ্ ব না তা র এ কটা তারলক া রনক্ষ্ম্ন াি ব্য রি বরা ব র জ প্ররে করা ি ক্ষ্ ব:  

(ক) জেেী-১ এ র এনটি টি র জন্য র্ র্ার্র্ ক ার্ থ ব্য বস্থ া েিক্ষ্ ের প রাম ে থস ি রবভাগীয় প্রধ ান এ র রনকট;  

(ে) জেেী-২, ৩ ও ৪ এ র এনটিটির জন্য র্র্া র্র্ কার্ থব্য বস্থ া েিক্ষ্ ে র পরা মে থস ি েীষ থ স াংস্থার প্রধান এ র 

রনকট ।  

রনরীযা প্ররতক্ষ্বিক্ষ্নর রবন্যাস (Audit Report Format) 

কমিাক্ষ্ য় ন্স অ রিট প্রর তক্ষ্ বি ক্ষ্ ন র ি রম্যাট বা র বন্যাস স ম্প ক্ষ্ ক থ রসএ রজ ক ার্ থাল য় একটি পৃ র্ক রনক্ষ্ ি থর ে কা জ ারর করক্ষ্ ব । রনরী যা 

প্ররতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন রনক্ষ্ম্ন াি উপ াি ানস মূ ি অ ন্ত ভু থি ি ক্ষ্ ব (এ ই ক্র ম অ নুস াক্ষ্ র না ও ি ক্ষ্ ত পাক্ষ্ র) 

(11) রেক্ষ্ রান াম;  

(12) রনরীযা েে ান্ড াি থস মূ ক্ষ্ ি র রচরি তকরে;  

(13) রনব থাি ী স া র-স াংক্ষ্ যপ (জর্মনটা উপ ক্ষ্ র্াগী);  

(14) রবষয় বস্তু এবাং আও তা এ র বে থন া (রনরীযা র ব্য া রপ্ত এবাং পর রস ীমা);  

(15) রনরীযা রন ে থায় ক;  

(16) গৃি ীত পদ্ধরতর স্বপক্ষ্য ব্য াখ্য া এবাং যুরি;  

(17) ি াই রন্ডাংস বা রনরীয ায় উিঘাটিত তথ্য;  

(18) সু রনরি থি রনরী যা রজজ্ঞাসা র উ ত্তর বা ম তাম ত এ র ও পর রভরত্ত কক্ষ্ র উিঘাটিত ত থ্য ব া ি াই রন্ডাংস;  

(19) রনরীযা ধীন এনটিটি ি ক্ষ্ ত প্রা প্ত জ বা ব (জর্মনট া উপক্ষ্ র্ াগী);  

(20) উপস াংিার/রসদ্ধ ান্ত (স মূ ি) (জর্মনটা উপক্ষ্ র্াগী)।  
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ত্রদয়াদে অধ্যায় 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিট 

 

১৩.১ িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর িারণা  

সকান প্রফতষ্ঠাদনর উপস্থাফপত আফে যক তথ্যাবফল আফে যক প্রফতদবদদনর জন্য প্রদর্াজে ফনয়ম এবাং আইফন কাঠাদমা অনুর্ায়ী প্রস্তুত 

করা িদয়দে ফকনা তা পর্ যাদলাচনা করা িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর কাজ। এ িরদনর ফনরীক্ষা সম্পাদন করা িয় পর্ যাপ্ত এবাং র্োর্ে 

প্রমাণক সাংগ্রদির মাধ্যদম। মূলত আফে যক প্রফতদবদদন উপস্থাফপত আফে যক তথ্যাবফল প্রকৃত (True) ও র্োে য  (Fair) এবাং 

পক্ষপাতশূন্য ফকনা সস সম্পদকয মতামত প্রদান করাই িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর উদেশ্য। 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিট (Financial Audit) এর ফবষয়বস্তু িদলা একটি এনটিটি’র অোকাউফন্টাং এবাং সস সম্পফকযত সিটা, র্া 

সািারণত আফে যক ফববৃফত আকাদর উপস্থাফপত িয়। অে যাৎ এনটিটি’র আফে যক অবস্থান (Financial Position), আফে যক কম যকৃফত 

(Financial Performance), নগদ প্রবাি (Cash Flow) ফকাংবা অন্যান্য উপাদান র্া দায়বি পাটি য আফে যক প্রফতদবদন প্রণয়ন 

কাঠাদমার ফনফদ যষ্ট ফনণ যায়দকর ফবপরীদত পফরমাপ কদর োদক। আফে যক ফববৃফতসমূিই (Financial Statements) িদলা 

ফবষয়বস্তুগত তথ্য। ফনরীক্ষক ফিদসদব ফসএফজ কার্ যালয় ফবষয়বস্তুগত তদথ্যর উপর মতামত প্রদাদনর সর্ৌফক্তক ফভফত্ত ততফরর জন্য 

পর্ যাপ্ত ও উপযুক্ত প্রমাণক (Evidence) সাংগ্রি কদর র্াদত আফে যক ফববৃফতসমূদির অভীষ্ট ব্যবিারকারীগণ একটা যুফক্তসম্মত 

ফনিয়তা (Reasonable Assurance) সপদত পাদরন। িাইন্যাফন্সয়াল অফিট পফরচালনার সক্ষদত্র ফসএফজ কার্ যালয় িদত ২০২১ 

সাদল জাফরকৃত গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস অব বাাংলাদদে এর সপ্তম অধ্যায় এবাং িাইনাফন্সয়াল অফিট গাইিলাইনস অনুসরণ 

করদত িদব।  

অভীষ্ট ব্যবিারকারীদদরদক অফিট ওফপফনয়ন আকাদর যুফক্তসঙ্গত ফনিয়তা প্রদাদনর জন্য পর্ যাপ্ত এবাং উপযুক্ত অফিট প্রমাণক 

সাংগ্রি করদত িয়। অফিট ওফপফনয়ন সকান একটি এনটিটি’র আফে যক ফববৃফত বা অন্যান্যভাদব উপস্থাফপত আফে যক তদথ্যর সতেতা 

এবাং ন্যায্যতা সম্পদকয ফনিয়তা সদয়।  সরসপনফসবল এনটিটি কর্তযক ততফর করা একটি ফনফদ যষ্ট আফে যক সমদয়র সাদে সম্পফকযত 

আফে যক ফববৃফতগুফলর সসট আফে যক ফনরীক্ষার সিাকাস। অফিটদরর দাফয়ত্ব িল এ ফববৃফতগুফল পরীক্ষা করা এবাং পর্ যাপ্ত ও উপযুক্ত 

প্রমাণক সাংগ্রি করা, র্ার ফভফত্তদত আফে যক ফববৃফতসমূি প্রদর্াজে িাইন্যাফন্সয়াল ফরদপাটি যাং সেমওয়াকয অনুসাদর ততফর করা িদয়দে 

ফক না; আফে যক ফববৃফতসমূি এনটিটি’র অবস্থার সতেতা ও ন্যায্যতা উপস্থাপন কদর ফক না সস সম্পদকয মতামত প্রদাদন অফিটর 

সক্ষম িয়।  

১৩.২ ফনরীক্ষা পফরকেনায় িাইন্যাফন্সয়াল এবাং কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর পাে যকে 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিটদক কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সাদে সমান করা উফচত নয় র্ফদও এ উভয় অফিট আফে যক সলনদদন পরীক্ষা করদত 

পাদর। ফবস্তৃত পাে যকে নীদচ সদওয়া িল: 

ফবষয় িাইন্যাফন্সয়াল অফিট কমপ্লাদয়ন্স অফিট 

সাবদজক্ট ম্যাটার িাইন্যাফন্সয়াল পফজেন, িাইন্যাফন্সয়াল 

পারিরদমন্স , কোে সফ্ল্া বা একটি এনটিটির 

অন্যান্য উপদান 

একটি এনটিটির আফে যক এবাং অন্যান্য সলনদদন 

(একক আফে যক সমদয়র সাদে সম্পফকযত নয়)। 

সাবদজক্ট ম্যাটার 

ইনিরদমেন 

একটি ফনফদ যষ্ট অে য বেদরর আফে যক ফববরণী ফনফদ যষ্ট নয় 

ফপফরয়ি অব কভাদরজ এক অে য বের  এক বা একাফিক অে য বের  

এনটিটি কভাদরজ আফে যক ফববৃফতর উপর সিাকাস ফনরীক্ষাদর্াগ্য এনটিটির উপর সিাকাস কদর। 

ফরদপাটি যাং ফনরীক্ষার মতামদতর ফভফত্তদত িলািল সদয় একটি অফিট ফরদপাদট যর ফভফত্তদত িলািল 

সদয়,  মতামদতর ফভফত্তদত নয় 

ম্যাদটফরয়াফলটি গুরুতর আফে যক অফনয়ম ফনরীক্ষা প্রফতষ্ঠাদনর গুরুতর অফনয়ম 

একইভাদব, পারিরদমন্স অফিদটর সময় আফে যক ফববৃফতসি আফে যক সলনদদনগুফল পরীক্ষা করা সর্দত পাদর। তদব এ িরদনর 

ফনরীক্ষাসমূি িাইন্যাফন্সয়াল অফিট ফিসাদব ফবদবফচত িদব না। 
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১৩.৩ িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর অেফরটি 

ফসএফজ- এর ক্ষমতা ও এখফতয়ার বাাংলাদদদের সাংফবিান এবাং ফসএফজ (অোফিেনাল িাাংেন্স) অোক্ট, ১৯৭৪ সেদক প্রাপ্ত। অনুদচ্ছদ 

১২৮(১) ফসএফজদক প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব ও সমস্ত আদালদতর এবাং সরকাদরর সকল কর্তযপক্ষ ও কম যকতযাদদর পাবফলক 

অোকাউন্ট অফিট করার জন্য এবাং প্রফতদবদন করার অফিকার সদয়। ফসএফজ (অোফিেনাল িাাংেন্স) অোক্ট, ১৯৭৪ এর িারা ৫(১) 

সরকার, সাংফবফিবি সরকাফর কর্তযপক্ষ, পাবফলক এন্টারপ্রাইজ র্ার কমপদক্ষ ৫০% সেয়ার বা লভোাংে সরকার কর্তযক প্রদানকৃত 

এবাং স্থানীয় কর্তযপদক্ষর অফিট করার ক্ষমতা ফসএফজ-দক সদয়। 

সাংফবিান বা অোফিেনাল িাাংেন্স অোদক্ট ফবদেষভাদব উদল্লখ করা িয়ফন কয় িরদনর অফিট ফসএফজ িারা পফরচাফলত িদব। 

সাংফবিাদনর ১২৮(১) এবাং ১২৮(৪) অনুদচ্ছদ অনুর্ায়ী ফসএফজ িারা ফতন িরদনর ফনরীক্ষার সর্ সকাদনাটি করা সর্দত পাদর। ফসএফজ 

এবাং ওফসএফজ সরকার, সাংফবফিবি সরকাফর কর্তযপক্ষ, পাবফলক এন্টারপ্রাইজ র্ার কমপদক্ষ ৫০% সেয়ার বা লভোাংে সরকার 

কর্তযক প্রদানকৃত এবাং স্থানীয় কর্তযপদক্ষর আফে যক ফববৃফতসমূদির অফিট করদত ক্ষমতাপ্রাপ্ত। 

১৩.৪ িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সিাকাস ফিসাদব আফে যক ফববৃফত 

উদল্লখ্য সর্ আলাদা আফে যক ফববরণী প্রস্তুত করার জন্য মঞ্জুফর এবাং ইউফনদটর প্রদয়াজন সনই। এ এনটিটিসমূদির আফে যক সলনদদনগুফল, 

মূল এনটিটির আফে যক ফববৃফতসমূদি প্রফতিফলত িয়। উদািরণস্বরূপ, বাাংলাদদে সরকাদরর িাইন্যান্স অোকাউদন্ট সমস্ত সরকাফর 

সাংস্থা এবাং ইউফনদটর সমস্ত প্রাফপ্ত এবাং ব্যয় প্রফতিফলত িয়। িাইন্যাফন্সয়াল অফিট ফিনান্স অোকাউন্টগুদলাদক কভার করদব র্ফদও 

অন্যান্য সাংস্থাগুফল কমপ্লাদয়ন্স অফিট এবাং পারিরদমন্স অফিদটর উদেদশ্য ফসএফজ’র ফনরীক্ষার অিীন। 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সকন্দ্রফবন্দুদত োকা আফে যক ফববৃফতসমূদির তাৎপর্ য এ দৃফষ্টদকাণ সেদক স্পষ্ট িওয়া উফচত এবাং 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিট ও অন্যান্য িরদনর ফনরীক্ষার মদধ্য পাে যকে ফচফিত করা উফচত। প্রতেয়দনর উদেদশ্য আফে যক ফববৃফতসমূদির 

একটি সসট অফিদট িস্তান্তর করা প্রদয়াজন। এ আফে যক ফববৃফতসমূি সািারণত অোকাউফন্টাং এবাং আফে যক প্রফতদবদন কাঠাদমা 

অনুসাদর একাফিক এনটিটির আফে যক সলনদদদনর অোকাউফন্টাং সরকি য সেদক প্রস্তুত করা িয়। এ িরদনর সমস্ত এনটিটিসমূদিরও 

অফিট ফসএফজ-এর এখফতয়াদরর অিীদন ফকন্তু িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর উদেদশ্য, প্রফতটি এনটিটির তাৎপর্ য বস্তুফনষ্ঠ নাও িদত পাদর। 

১৩.৫ িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর এনটিটিসমূি 

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর-এর ফনরীক্ষার আওতািীন অফিট এনটিটিসমূদির মদধ্য সর্ সকল এক্সরা বাদজটারী 

প্রফতষ্ঠাদনর আইন এবাং/বা ফবফিদত বাাংলাদদদের কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরলদক একমাত্র ফনরীক্ষক ফিদসদব উদল্লখ করা 

িদয়দে সসসব প্রফতষ্ঠান এ কার্ যালদয়র িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর এনটিটি ফিদসদব গণ্য িদব। ফনদম্ন এনটিটিগুদলার নাম উদল্লখ করা 

িদলা: 

1. জাতীয় স্থানীয় সরকার ইনফেটিউট 

2. বাাংলাদদে পল্লী উন্নয়ন সবাি য (ফবআরফিফব) 

3. বাাংলাদদে পল্লী উন্নয়ন একাদিমী (বাি য) 

4. পল্লী উন্নয়ন একাদিমী (আরফিএ) 

5. পাব যতে চট্টগ্রাম আঞ্চফলক পফরষদ 

এোড়াও ভফবষ্যদত এ অফিদপ্তদরর অফিদটর আওতার্ভক্ত অন্য সকান প্রফতষ্ঠাদনর আইন এবাং/ বা ফবফিদত র্ফদ বাাংলাদদদের 

কম্পদরালার এন্ড অফিটর সজনাদরলদক একমাত্র ফনরীক্ষক ফিদসদব উদল্লখ করা িয় তািদল সসটিও এ তাফলকার অন্তর্ভ যক্ত িদব। 
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১৩.৬ িাইন্যাফন্সয়াল অফিটকাল ফনি যারণ 

আফে যক ফিসাব এবাং উপদর্াজন ফিসাদবর সক্ষদত্র, বেরব্যাপী ফনরীক্ষায় মাফসক ফিসাব এবাং অন্যান্য নফে পুনঃউপদর্াজন আদদদের 

ফভফত্তদত চূড়ান্ত ফিসাব প্রস্তুত এবাং ফনরীফক্ষত িয়। এ িরদনর ফিসাবগুফলর জটিলতা এবাং পফরমাদণর পফরদপ্রফক্ষদত, আফে যক ফিসাদবর 

খসড়া উপদর্াজন ফিসাবগুফলর ফনরীক্ষাদক বের সেদষ ফসজনাল কার্ যকলাপ ফিসাদব ফবদবচনা করা িয় না বরাং এটি িারাবাফিক 

কার্ যকলাপ ফিসাদব ফবদবচনা করা িয়। অন্যান্য এনটিটির সক্ষদত্র, আফে যক ফববৃফতসমূদির জটিলতা পফরবফতযত িদত পাদর। সোট 

সাংস্থার সক্ষদত্র, এটি একটি বাফষ যক কার্ যকলাপ ফিসাদব ফবদবফচত িদত পাদর তদব জটিল এনটিটির সক্ষদত্র, ফনরীক্ষা বেরব্যাপী িদত 

পাদর তদব আফে যক ফিসাব এবাং বরােকরণ ফিসাদবর সক্ষদত্র ততটা জরুফর নয়। সাংফেষ্ট অফিদপ্তর এ িরদনর জটিল এনটিটির তাফলকা 

আলাদাভাদব প্রস্তুত করদব।  

প্রায়েই প্রাসফঙ্গক আইন িারা একটি সময়সীমার মদধ্য আফে যক ফববৃফত প্রকাে করা বাধ্যতামূলক তাই আফে যক ফববৃফতসমূির 

ফনরীক্ষার জন্য একটি কদঠার সময়দরখা বজায় রাখা প্রদয়াজন। সমস্ত অফিটি প্রফতষ্ঠানদক টাইম লাইন সম্পদকয আদগ সেদকই 

অবফিত করা উফচত। 

১৩.৭ অফিট পফরকেনা প্রণয়ন 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিট পফরকেনা ও সকৌেল: 

িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্টস ফনরীক্ষা পফরকেনা করার প্রিান উদেশ্য িদলা পফরকফেত ফনরীক্ষা কার্ যকরভাদব সম্পাফদত িদয়দে তা 

ফনফিত করা। িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্টস ফনরীক্ষার মতামত (Opinion) প্রদাদনর জন্য প্রদয়াজন িদলা প্রদর্াজে িাইন্যাফন্সয়াল 

ফরদপাটি যাং সেমওয়াকয (FRF) অনুসরণ করা। মতামত প্রদাদনর সক্ষদত্র িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্টটি সতে এবাং ন্যায্য দৃফষ্টভফঙ্গ 

(True and Fair View) প্রদান কদর ফকনা তা পরীক্ষা কদর সদখদত িদব। ISA 300 অনুর্ায়ী: "ফনরীক্ষক একটি সামফগ্রক 

ফনরীক্ষা সকৌেল প্রফতষ্ঠা করদব র্া ফনরীক্ষার সুদর্াগ, সময় এবাং ফদকফনদদ যেনা ফনি যারণ কদর এবাং র্া ফনরীক্ষা পফরকেনার ফবকােদক 

ফনদদ যে কদর।" 

অফিট এনদগইজদমন্ট টিম গুদলাদক সকৌেল এবাং পফরকেনার মদধ্য পাে যকে বুঝদত িদব। অফিট সকৌেল িল ফনরীক্ষদণর সময় কী 

পরীক্ষা করা দরকার এবাং সকন। এ িরদনর সকৌেল ফবফভন্ন কাদজর মদধ্য অগ্রাফিকার সদওয়া উফচত এবাং একটি সুসাংিত ফনরীক্ষা 

পফরকেনায় সক ফনরীক্ষা করদব, কীভাদব ফনরীক্ষা করা িদব, কখন ফনরীক্ষা করা িদব এবাং সকাোয় ফনরীক্ষা সম্পাদন করা িদব 

তার উদল্লখ োদক। পাবফলক অোকাউন্টস এবাং অন্যান্য সাংস্থার িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্ট অফিদটর সাদে ফসএফজ কার্ যালয় তো 

অফিট অফিদপ্তদরর একক অবস্থান ফবদবচনা কদর অফিট সকৌেল ফিজাইন না কদরও অফিট এনদগইজদমন্ট টিম ফনব যাচন করা সর্দত 

পাদর। ফবদ্যমান আইন ও ফবফির আদলাদক স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর অফিট ম্যাদন্ডদটর আওতার্ভক্ত সর্ 

সকল প্রফতষ্ঠাদনর সক্ষদত্র স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর একমাত্র অফিটর, সসইসব প্রফতষ্ঠাদন প্রফতবের 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিট করা িদব। 

গুরুত্বপূণ য এনটিটির সক্ষদত্র অফিট সকৌেল িাইন্যাফন্সয়াল অফিট গাইিলাইনস্-এর প্রেম অধ্যাদয় প্রস্তাফবত পিফত অনুর্ায়ী িদব। 

অন্যান্য ফনরীক্ষার সক্ষদত্র ফনরীক্ষা সকৌেলগুফল ফনি যারণ করদত এবাং এটি মিাপফরচালদকর অনুদমাদদনর জন্য এনদগইজদমন্ট টিম 

কর্তযক উপস্থাপন করদত িদব। িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর জ যক্ষ্ ে প র রর েি-১ ৬ এ র জচকরলে অ নু স রে কর া জর্ক্ষ্ত পাক্ষ্ র। 

কমদপ্লফক্সটি মূল্যায়ন  

একটি আফে যক ফববৃফত অফিদটর পূদব য তার কমদপ্লফক্সটি মূল্যায়ন করা উফচত। এদত পরবতীদত ফনরীক্ষা কার্ যক্রম সিজতর িদব। 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সক্ষদত্র ফনম্নফলফখত কমদপ্লফক্সটি ব্যবহৃত িদব।  
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আফে যক ফববৃফতর কমদপ্লফক্সটি অোদসসর 

প্রােফমক তথ্য:  

ক. এনটিটির নাম:  

খ. এনটিটির প্রকৃফত  • ফজও িারা প্রফতফষ্ঠত স্বায়ত্তোফসত প্রফতষ্ঠান ≥ 

• আইন/েোটিউটস িারা প্রফতফষ্ঠত স্বায়ত্তোফসত প্রফতষ্ঠান ≥ 

• বাফণফজেক প্রকৃফতর সাংফবফিবি সরকাফর কর্তযপক্ষ  ≥ 

• সকাম্পানী আইদনর অিীন পাবফলক এন্টারপ্রাইজ ≥ 

• অন্যান্য ≥ 

গ. আফে যক বের/অে য বের  

ঘ. এনটিটির সাংফক্ষপ্ত ফববরণ  

১. আফে যক ফববৃফত ফক নগদ বা  বদকয়া ফভফত্তদত?    

বদকয়া ৩০ 

িাইফিি অেবা সসফম অোদক্রায়াল ২০ 

নগদ  ১০                                           ≥ 

২. কার্ যক্রম ফক বাফণফজেক প্রকৃফতর?  

িোঁ -  ২০ 

না- ১৫                                           ≥ 

৩. ইিা ফক লাভজনক সকাম্পানীর জন্য নয়?   

িোঁ  ০ 

না  ১০                                           ≥ 

৪. এনটিটির ফবক্রয়/প্রাফপ্তর পফরমাণ  

২০০ সকাটি টাকার সবফে ৩০ 

১০০ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ২০০ সকাটি টাকার কম ২৫ 

৫০ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ১০০ সকাটি টাকার কম ১৫ 

১০ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ৫০ সকাটি টাকার কম ১০ 

১০ সকাটির কম ০৫                                           ≥ 

৫. এনটিটির কফম্পউটারাইদজেদনর সািারণ অবস্থা। এনটিটি কফম্পউটারাইজ 

িদল। 

 

অফিকাাংেই বাফণফজেক কম যপ্রফক্রয়া ৩০ 

অফিকাাংেই ফিসাবরক্ষণ ও আফে যক কম যপ্রফক্রয়া ২৫ 

অন্য সকান ব্যবসা কম যপ্রফক্রয়া ১০ 

কফম্পউটারাইদজেন উদল্লখদর্াগ্য নয় ০                                             ≥ 

 

৬. আফে যক ফববৃফত   
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কনসফলদিদটট/একীভূত ৩০ 

েোন্ড অোদলান ০                                            ≥ 

৭. প্রাপ্য ফিসাদবর সক্ষদত্র   

১০০ সকাটি টাকার সবফে ৩০ 

৫০ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ১০০ সকাটি টাকার কম ২৫ 

২০ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ৫০ সকাটি টাকার কম ২০ 

০৫ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ২০ সকাটি টাকার কম ১৫ 

০৫ সকাটি টাকার কম ১০ 

প্রদর্াজে নয় ০                                            ≥ 

৮. নগদ অে য/নগদ এবাং ব্যাাংদক গফচ্ছত সমাট /টাকার পফরমান   

১০০ সকাটি টাকার সবফে ৩০ 

৫০ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ১০০ সকাটি টাকার কম ২৫ 

২০ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ৫০ সকাটি টাকার কম ২০ 

০৫ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ২০ সকাটি টাকার কম ১৫ 

০৫ সকাটি টাকার কম ১০                                          ≥ 

৯. এনটিটির ফক একটি তাফলকার্ভক্ত সকাম্পানী?   

িোঁ  ৩০ 

না  ২০                                          ≥ 

১০. এনটিটির ন ীট ঋদণর/িাদরর পফরমাণ  

১০০ সকাটি টাকার সবফে ৩০ 

৫০ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ১০০ সকাটি টাকার কম ২৫ 

২০ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ৫০ সকাটি টাকার কম ২০ 

০৫ সকাটি টাকার সবফে ফকন্তু ২০ সকাটি টাকার কম ১৫ 

০৫ সকাটি টাকার কম ১০ 

প্রদর্াজে নয়/ফনল/ফকছুই না/ শূ ন্য ০                                            ≥ 

১১. ঋণ ও ইর্কেইটি অনুপাত িল  

৫:১ এর সবফে ৩০ 

৩:১ এর সবফে ফকন্তু ৫:১ এর কম ২৫ 

২:১ এর সবফে ফকন্তু ৩:১ এর কম ২০ 

১:১ এর সবফে ফকন্তু ২:১ এর কম ১৫ 

১:১ এর সেদক কম ১০ 

প্রদর্াজে নয়/ফনল/ফকছুই না/ শূ ন্য ০                                            ≥ 

১২. এনটিটি কাজ করদে/কদর  

শুধুমাত্র একটি সলাদকেন/অবস্থাদন/জায়গায়/স্থাদন ১০ 
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একটি জায়গায় অফিক ফকন্তু পাঁচটি জায়গার কম  ২০ 

পাঁচটি জায়গায় অফিক ৩০ 

একাফিক স্থাদন/জায়গায় কাজটি সম্প্রসাফরত করার প্রস্তাব ২৫                                          ≥ 

১৩. এনটিটি সরকাদরর আফে যক সিায়তার উপর রনভযরেীল ফক না  

িোঁ ৩০ 

না  ০                                            ≥ 

১৪. র্ফদও এনটিটি সলাকসান করদে তবুও জনস্বাদে যর ফবষয়গুদলা ফনদয় কাজ 

কদর।  

 

িোঁ ২০ 

না/(প্রদর্াজে নয়) ০                                            ≥ 

১৫. িফর WC= বতযমান সম্পদ (-)  বতযমান দায়, র্ফদ WC িয়  

ইফতবাচক/পদজটিভ ১০ 

সনফতবাচক/দনদগটিভ ৩০ 

প্রদর্াজে নয় ০                                            ≥ 

১৬. এনটিটি ফক একটি সবাি য/গভফন যাং সবাি য িারা পফরচাফলত িয়?   

িোঁ ১০ 

না ২০                                          ≥ 

১৭. এনটিটি র ফক সক্রফিট সরটিাং আদে?   

িোঁ ৩০ 

না ১০                                          ≥ 

১৮. এনটিটি ফক আফে যক সময়কাদল অোকাউফন্টাং নীফতগুফল উদল্লখদর্াগ্য ভাদব 

পফরবতযন কদরদে? 

 

িোঁ ৩০ 

না ০৫                                          ≥ 

১৯. এনটিটি িল   

২০ বেদরর ও তার সবফে পুরাতন ০৫ 

২০ বেদরর কম ফকন্তু ১০ বেদরর সবফে পুরাতন ১০ 

১০ বেদরর কম ফকন্তু ০৫ বেদরর সবফে পুরাতন ১৫ 

০৫ বেদরর কম ফকন্তু ০২ বেদরর সবফে পুরাতন ২০ 

২ বেদরর কম পুরাতন ৩০                                          ≥ 

অফিট সকৌেল 

এনটিটির আকার পফরফির উপর অফিট সকৌেল ফভন্ন িদব। এদক্ষদত্র গুরুত্বপূণ য এনটিটির সক্ষদত্র অফিট সকৌেল িাইন্যাফন্সয়াল গাইি 

লাইন্স এর অধ্যায়-১ অনুসরণ কদরদত িদব। সোট এনটিটির সক্ষদত্র অফিট এনদগইজদমন্ট দল তা ফনি যারণ করদব এবাং মিাপফরচালক 

মদিাদদয়র অনুদমাদন ফনদব। 
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িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর জন্য অফিট সকৌেল িম য/েোদটফজ িম য  

(এটি একটি পরামে যমূলক িরদমট/নমুনা) 

পাট-০১ / প্রেম খণ্ড  

এনটিটি-র নাম   

আফে যক সময়কাল (মাস/বের সেদক মাস/বের)   

অফিদপ্তর  

অফিট এনদগইজদমন্ট টিম /ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর দল   

দলদনতা   

ফদকফনদদে যনা, তদারফক এবাং পর্ যাদলাচনাকারী/পুনরীক্ষণ অফিসার   

 

পাট য-০২/ ফিতীয় খণ্ড  

কমদপ্লফক্সটি সস্কার/জটিলতা সস্কার   

বতযমান আফে যক সময়কাদল সাংঘটিত পফরবতযনগুদলা সি আফে যক 

ফববৃফতসমূির আফে যক প্রফতদবদন কাঠাদমার সাংফক্ষপ্ত সনাট।  

 

এনটিটির সশ্রফণ /কোটাগরর (i/ii)   

আইন /সাংফবফি/ফবফি র্ার অিীদন ফসএফজ ফনরীক্ষা করার জন্য 

অনুদমাফদত (ক্ষমতাপ্রাপ্ত)। 

 

এনটিটির পূব যবতী ফনরীক্ষার অফভজ্ঞতা   

কম্প্লাদয়ন্স অফিট/পারিরদমন্স অফিট সেদক ফিিব্যাক   

ফনরীক্ষা প্রফতদবদন চূড়ান্ত করা িদব (তাফরখ)   

প্রতোফেত শুরুর তাফরখ/দেষ তাফরখ (ফদন/মাস/বের িদত 

ফদন/মাস/বের) 

 

প্রতোফেত ফনরীক্ষার আওতার উপর সনাট (প্রদয়াজদন ফপ১ অফতফরক্ত 

েীট সাংযুক্ত করুন)  

 

প্রােফমক সিজাত ঝুঁফক ফনরূপণ  

প্রােফমক ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফনরূপণ  

 
 

পাট য-০৩/ র্ততীয় খণ্ড 

কমদপ্লফক্সটি সস্কার/জটিলতা সস্কার এবাং প্রােফমক সিজাত এবাং ফনয়ন্ত্রে 

ঝুঁফক ফবচার কদর ফনযুক্ত দদলর প্রদচষ্টা প্রদয়াজন (উচ্চ/মধ্যম/ফনম্ন) 

 

বাফিদর সেদক ফবদেষজ্ঞ প্রদয়াজন ফকনা?  

মাঠ পফরদে যন প্রদয়াজন ফকনা?  

আফে যক ফববৃফত্তগুফলর উপাদান ফবেদ ফববরণসি মাঠ পফরদে যন কভার 

করা িদব (প্রদয়াজদন অনুগ্রি কদর আলাদা েীট সাংযুক্ত করুন)  

 

আইটি এবাং ফনরীক্ষার জন্য অোকাউফন্টাং িাটা সিজলভে ফকনা?  
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CAATs  ব্যবিার কদর ফনরীক্ষার জন্য সিজলভে িাটার উপর সারগভয 

পিফতদত চালাদনার সম্ভাবনার প্রােফমক মূল্যায়ন/ফনরূপণ। 

(ফদন/মাস/বের) 

 

অফিট সসট আপ করার জন্য ব্যবস্থাপনা/এনটিটি কমীদদর সাদে তবঠক 

করার প্রস্তাফবত তাফরখ ।  

 

উদল্লখদর্াগ্য ফেে উন্নয়ন/আইন পফরবতযন অন্য সকান প্রাসফঙ্গক 

উন্নয়দনর পফরবতযন সি অন্যান্য গুরুত্বপূণ য ফবষয়/ফচত্র (পদয়ন্ট) 

 

 

িরম ৩ /এিএ/ওফসএফজ বাাংলাদদে 

ঝুঁফক ফবদেষণ 

ঝুঁফক ফবদেষণ অফিট পফরকেনা প্রণয়দণর একটি গুরুত্বপূণ য িাপ। প্রফতষ্ঠানটির আনুষ্ঠাফনক ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফক্রয়া আদে ফকনা এবাং 

প্রফক্রয়াটি কতট্যর্ক কার্ যকর (কী কী হুমফক ফচফিত িদয়দে এবাং সসগুদলা প্রেমদন কী কী ব্যবস্থা সনয়া িদয়দে তার ফভফত্তদত ঝুঁফক 

ফনরূপণ প্রফক্রয়ার কার্ যকাফরতা ফনভ যর কদর); তথ্য প্রযুফক্তর উপর প্রফতষ্ঠানটির ফনভ যরেীলতা এবাং ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফক্রয়ায় আইটি 

(IT) ফসদেম অন্তর্ভ যক্ত আদে ফক না। ফনরীক্ষা ঝুঁফক মূল্যায়দনর সক্ষদত্র সিজাত (inherent) ঝুঁফক, এবাং ফনয়ন্ত্রণ (control) ঝুঁফক 

এবাং সনাক্তকরণ (detection) ঝুঁফক ফবদবচনায় ফনদত িদব।  

সিজাত ঝুঁফক - প্রফতষ্ঠাদনর প্রকৃফতগত কারদণ অেবা প্রফতষ্ঠাদনর কম যকাদণ্ডর কারদণ সকানফকছুদত র্ভল বা অফনয়ম ঘদট র্াওয়া 

িদচ্ছ ইনদিদরন্ট ফরস্ক বা সিজাত ঝুঁফক (IR)। এটা প্রফতষ্ঠাদনর ফনফদ যষ্ট সকান ফনয়ন্ত্রণ ব্যে যতার কারদণ ঘদট না। উদািরণ ফিদসদব 

বলা র্ায়, সািারণত একটি ব্যাাংদকর সিজাত ঝুঁফক একটি উপদজলা স্বাস্থে কমদপ্লক্স এর ঝুঁফকর তুলনায় সবেী। 

ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক - কদন্ট্রাল ফরস্ক বা ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক (CR) িদচ্ছ অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রদণর অভাদব অেবা ফনয়ন্ত্রণ ব্যে যতাজফনত ঘটনার কারদণ 

সকানফকছুদত র্ভল বা অফনয়ম ঘদট র্াওয়া। উদািরণ ফিদসদব বলা র্ায়, সািারণত কোে বই র্োর্েভাদব সমইনদটইন না িদল এবাং 

ফনয়ফমতভাদব নগদ অদে যর র্াচাই করা না িদল অে য আত্মসাদতর ঘটনা ঘটদত পাদর।  

সনাক্তকরণ ঝুঁফক - ফমসদেটদমন্ট, ফবচুেফত অেবা ঘাটফত উদঘাটদন অফিটদরর ব্যে যতাই অফিট ফরস্ক (DR)। অফিট ফরস্ক কমাদত 

র্া অনুসরণ করা িয় তা িদলা আয়তদন এবাং সাংখ্যায় (in scope and volume) অফিট সটে র্ফদ বৃফি করা িয় তদব 

ফমসদেটদমন্ট অেবা ফবচুেফত অেবা ঘাটফত উদঘাটদন ব্যে যতার সম্ভাবনা কদম র্াদব। 

সনাক্তকরণ ঝুঁফক ফবদবচনা করার সময়, ফনরীক্ষার মাদনর জন্য ফনম্নফলফখত ঝুঁফকগুফল ফবদবচনা করা উফচত এবাং প্রেমদনর ব্যবস্থা 

গ্রিণ করদবন। ঝুঁফক এবাং অনুকরণীয় প্রেমন ব্যবস্থা নীদচ ফনদদ যফেত িদলা: 
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সনাক্তকরণ ঝুঁফক ম্যাফরক্স 

 ঝুঁফক প্রেমন ব্যবস্থা 

১ । ফনরীক্ষািীন এনটিটি িদত পাদর একটি অতেন্ত 

ফবদেষাফয়ত তবজ্ঞাফনক অেবা কাফরগফর 

প্রফতষ্ঠান এবাং ফনরীক্ষদকর িয়দতা ফবষয়বস্তু বা 

ফবষয়বস্তুগত জ্ঞান সনই। 

অফিট এনদগইজদমন্ট দদল বাফিদরর ফবদেষজ্ঞ অন্তর্ভ যক্ত করা উফচত। 

 

২ । অতীদত িয়দতা ফনরীক্ষািীন  এনটিটি ফনরীক্ষা 

এনদগইজদমন্ট দলদক পফরপূণ য সিদর্াফগতা 

প্রদাদন ব্যে য িদয়দে। 

ফবষয়টি ফনদয় সদব যাচ্চ পর্ যাদয় আদলাচনার প্রদয়াজন এবাং ফনরীক্ষা উদেোগ 

গ্রিদণর পূদব যই অবশ্যই ফনষ্পফত্ত কদর ফনদত িদব। কম যব্যবস্থার ব্যাপাদর 

ফলফখত প্রফতশ্রুফত সনয়া কাদজ ফদদত পাদর। 

৩ । ফবষয়বস্তুর উপর তথ্য ফিফজটাল প্লাটিদম য 

সাংরফক্ষত িদচ্ছ এবাং ফনরীক্ষা পফরচালনার জন্য 

এনদগইজদমন্ট দদলর আইটি ফবদেষজ্ঞর 

প্রদয়াজন। 

 

অফিট এনদগইজদমন্ট দদল আইটি ফবদেষজ্ঞ অন্তর্ভ যফক্তর মাধ্যদম এ ঝুঁফক 

প্রেমন করা সর্দত পাদর। ফনরীক্ষায় সিায়তার লদক্ষে ফসদেম এবাং 

িাটাদবদস প্রদবে অফিকাদরর জন্য ফনরীক্ষািীন এনটিটির সাদে একটা 

কার্ যকর ব্যবস্থা/ সবাঝাপড়া সসদর সনয়াও প্রদয়াজন। ফনরীক্ষার উফচত 

ফসদেম এবাং িাটাদবদস শুধু ‘ফরি ওনফল একদসস’ পাওয়া। অফিট 

এনদগইজদমন্ট দদলর িাটা প্রমাদণর জন্য কার্ যকর/উপযুক্ত প্রদটাকল ততফর 

করা উফচত র্াদত ফনরীক্ষািীন এনটিটি কর্তযক ফনরীক্ষা প্রমাণ  প্রমাফণকৃত  

িয়। 

৪ । আফে যক ফববরণী বদকয়া আদে বা আফে যক 

ফববৃফত প্রস্তুত করা িয় নাই বা সকান আফে যক 

প্রফতদবদদনর কাঠাদমা সনই।  

আফে যক ফববৃফত ফনরীক্ষার জন্য প্রস্তুত িদলই ফনরীক্ষা িদত পাদর 

৫ । ফনরীক্ষার প্রদয়াজনীয় তথ্য সর্মন প্রিান প্রিান 

আইদটম, ব্যাদলন্স এবাং প্রকাফেত ফববৃফত 

অদনকগুদলা স্থাদন েফড়দয় ফেটিদয় আদে। 

 

অফিট এনদগইজদমন্ট দলদক অবশ্যই এ িরদনর অবস্থাদনর একটি ফবস্তৃত 

তাফলকা সাংগ্রি করদত িদব এবাং সলনদদদনর  পফরমাণ  ও সাংখ্যা ফনণ যয় 

করদত িদব। ফনদচর দুটির সর্ সকাদনা একটি সকৌেল পৃেকভাদব বা 

সামফষ্টকভাদব ব্যবিার করা সর্দত পাদর: 

(ক) একটি  নমুনা ফভফত্তদত সলনদদন র্াচাই এবাং 

স্থান ফনফব যদেদষ এ সকল সলনদদন ফনরীক্ষা করা; 

(খ) ফবফভন্ন  স্থাদনর নমুনা বাোই করা এবাং স্থানসমূদির তীক্ষ্ণ 

ফনরীক্ষা সম্পাদন করা। 

 

সর্ৌফক্তকভাদব, র্ফদ  ১০০% সচক করা িয়, তািদল ফনরীক্ষার ঝুঁফক শূন্য িদয় র্ায়। একইভাদব, র্ফদ সকান পরীক্ষা না করা িয় 

তািদল ফনরীক্ষা ঝুঁফক সম্পূণ যরূদপ অন্তফন যফিত ঝুঁফক এবাং ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফকর উপর ফনভ যর কদর। অফিট এনদগইজদমন্ট দলদক এটিদক 

সামদন সরদখ ফনরীক্ষা সচদকর পফরমাণ ফনি যারণ করা উফচত। 
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িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর জন্য ফনরীক্ষা ঝুঁফক মূল্যায়ন ট্যল (একটি পরামে যমূলক কাঠাদমা) 

                                                      িম য নাং ৪/এিএ/ফসএফজ কার্ যালয়, বাাংলাদদে 

১. এনটিটি এর নাম  

২. বেদরর আফে যক ফববৃফত 

   (YYYY- YY) 

 

৩. এনটিটি  এর ফবভাগ  

৪. কার্ য প্রকৃফত, আফে যক ফবষয়সমূি এবাং আফে যক 

প্রফতদবদন কাঠাদমা এর উদল্লখসি এনটিটির সাংফক্ষপ্ত 

বণ যনা। 

 

৫. ফিসাদবর ফভফত্ত স্পষ্টভাদব ফনদদ যে করুন (র্ফদ 

িাইফিি ফভফত্ত িয়, নগদফভফত্তক সলনদদন এবাং  

অোক্রুয়াল ফভফত্তক সলনদদন স্পষ্টভাদব ফনদদ যে করুন) 

 

৬. সবাঝাপড়া করদত  সর্সব নফেপত্র পর্ যাদলাচনা এবাং 

প্রফক্রয়া সম্পাদন করা িদয়দে তা উদল্লখ করুন।   

 

৭. সিজাত ঝুঁফক ফনরূপণ  ির্কদমন্ট সাংখ্যাসি   সিজাত 

ঝুঁফক সস্কার উদল্লখ করুন। 

 

৮. ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফনরূপণ  ির্কদমন্ট সাংখ্যাসি   ফনয়ন্ত্রণ 

ঝুঁফক সস্কার উদল্লখ করুন। 

 

৯. সনাক্তকরণ ঝুঁফক স্তর  

১০. সামফগ্রক ফনরীক্ষা ঝুঁফকর স্তর  

১১. ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফনরূপণ  করদত  সর্ সকল নফেপত্র 

পর্ যাদলাচনা এবাং প্রফক্রয়া সম্পাদন করা িদয়দে তা 

উদল্লখ করুন।   

 

 

১২. ফনদদ যে করুন দাবী/ লাইন আইদটম এবাং তাদদর 

ঝুঁফক স্তর 

    

লাইন   আইদটম ঝুঁফক মূল্যায়ন ফভফত্ত 

পফরদোিদর্াগ্য ফিসাব   

অোকাউন্ট প্রাপ্য 

ফবক্রয় 

  

দীঘ যদময়াদী  পফরদোি 

দায়/সম্পদ 

  

নগদ   

কপ যাস তিফবল   

চলফত সম্পদ   

বতযমান দায়   

অবচয়   

ফনি যাফরত তিফবল   

ইর্কেইটি   

ব্যয়   
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আফে যক সমাফপ্ত   

আয়   

 ফরজাভ য   

সনাট এবাং প্রকাে   

ফবলফম্বত এবাং কর 

দায় 

  

১৩. ঝুঁফক মূল্যায়ন ফমটিাং এ অাংেগ্রিণকারীরা  

১৪. এ নফে প্রস্তুতকারক  তাফরখ  

১৫. মন্তব্য  অনুদমাদনকারী িারা অনুদমাফদত  তাফরখ  

 

ম্যাদটফরয়াফলটি   

ফনরীক্ষার পফরদপ্রফক্ষদত ম্যাদটফরয়াফলটি অে য িল সর্ সকান র্ভল ফববৃফত বা বাদ সদওয়া বা ফবচুেফত এত মাত্রার সর্ এটির উফেষ্ট 

ব্যবিারকারীদদর প্রভাফবত করদব বদল আো করা র্ায়। িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সক্ষদত্র আফে যক ফববৃফত বা কমপ্লাদয়ন্স অ রিক্ষ্টর 

সক্ষদত্র ফনরীক্ষা প্রফতদবদন। ম্যাদটফরয়াফলটি  ফনণ যয় ফনরীক্ষদকর একটি সপোগত ফবচার ফবদবচনার ফবষয়। সপোগত ফবচার ফবদবচনা 

অফনয়ফমত ফভফত্তক নয় বরাং ফনরীফক্ষত এনটিটির পফরদবে পফরফস্থফত  এবাং ফনরীক্ষদকর ঝুঁফক ফনরূপণ ফবষয়ক তথ্য িার সমফে যত। 

ফনরীক্ষা ফনযুফক্তর পফরকেনা এবাং ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত পফরচালনা উভয়দক্ষদত্রই ম্যাদটফরয়াফলটি  প্রাসফঙ্গক। আফে যক ফববৃফতর সক্ষদত্র 

সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি সািারণত পফরকেনা পর্ যায় বা এমনফক ফনরীক্ষা সকৌেল পর্ যাদয় ঠিক করা িয়। এটা মদন রাখা গুরুত্বপূণ য 

সর্ ম্যাদটফরয়াফলটি একটি পফরমাণ স্থাপন কদর র্ার ফনদচ, সতে ও ন্যায্য দৃফষ্টভফঙ্গদক প্রভাফবত করার জন্য র্ভল ফববৃফতসমূিদক 

অদর্ৌফক্তক ফিসাদব ফবদবচনা করা সর্দত পাদর এনটিটির আফে যক অবস্থান বা তাদদর আনুষফঙ্গক আফে যক প্রফতদবদন কাঠাদমাদত । 

র্াইদিাক, সর্ একটি সািারণ ফববৃফত। ফকছু ফকছু র্ভল ফববৃফত সাদে সম্পফকযত পফরফস্থফত িয়দতা ফনরীক্ষকদক ঐসব ফবচূেফত মূল্যায়ন 

করদত বাধ্য করদব র্ফদও বা পফরমাণগত ফদক সেদক ঐগুদলা ম্যাদটফরয়াফলটি পর্ যাদয়র নীদচ। 

পাবফলক সসক্টর এনটিটির জন্য ফনফদ যষ্ট ফবদবচনা 

আইএসএ ৩২০ (অনুদচ্ছদ এ৩): একটি পাবফলক সসক্টর এনটিটির সক্ষদত্র, ফবিায়ক এবাং ফনয়ন্ত্রকরা প্রায়েই আফে যক ফববৃফত এর 

প্রােফমক ব্যবিারকারী। উপরন্তু, আফে যক ফববৃফত ফসিান্ত ফনদত ব্যবিার করা সর্দত পাদর অন্য অে যননফতক ফসিান্ত োড়া । 

সামফগ্রকভাদব আফে যক ফববৃফতর জন্য ম্যাদটফরয়াফলটির ফনি যারণ (এবাং র্ফদ প্রদর্াজে, ম্যাদটফরয়াফলটি স্তর বা ফনফদ যষ্ট সশ্রফণর সলনদদদনর 

জন্য স্তর, অোকাউন্ট ব্যাদলন্স বা প্রকাে) একটি পাবফলক সসক্টর এনটিটির আফে যক ফববৃফতর ফনরীক্ষা তাই আইন, প্রফবিান বা অন্যান্য 

কর্তযপক্ষ িারা প্রভাফবত িয় এবাং আইন প্রদণতাদদর এবাং জনসািারদণর আফে যক তদথ্যর চাফিদা িারা পাবফলক সসক্টর সম্পফকযত 

সপ্রাগ্রাম ফনি যাফরত িয়। 

ঝুঁফক মূল্যায়ন এবাং ম্যাদটফরয়াফলটির মদধ্য সম্পকয: 

ফনরীক্ষা ঝুঁফক এবাং উপাদাদনর মদধ্য ঘফনষ্ঠ সর্াগসূত্র রদয়দে। মূলত, ফনরীক্ষদকর ম্যাদটফরয়াফলটি  সম্পদকয রায় একটি ফভফত্ত প্রদান 

কদর: 

(ক) ঝুঁফক মূল্যায়ন পিফতর প্রকৃফত, সময় এবাং ব্যাফপ্ত ফনি যারণ; 

(খ) বস্তুগত র্ভল ফববৃফতসমূির ঝুঁফক ফচফিত করা এবাং মূল্যায়ন করা; এবাং 

(গ) ফনরীক্ষা পিফতর প্রকৃফত, সময় এবাং ব্যাফপ্ত ফনি যারণ করা। 
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ম্যাদটফরয়াফলটি প্রকারদভদ 

ফনরীক্ষকদক ফতন িরদনর ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারণ করদত িদব। এগুদলা িদলা: 

(ক) সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি; 

(খ) পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি এবাং 

(গ) তুচ্ছ ম্যাদটফরয়াফলটি বা স্পষ্টভাদব তুচ্ছ ম্যাদটফরয়াফলটি । 

সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি িল ম্যাদটফরয়াফলটি স্তর র্া সামফগ্রকভাদব আফে যক ফববৃফত জন্য ফনরীক্ষক িারা ফনি যারণ করা িয়। সকউ 

বলদত পাদর সর্ এটি ম্যাদক্রা স্তদর সসট করা িদয়দে, পফরকেনায় সিায়তা করার জন্য আরও সবফে ফনরীক্ষা পিফত ফনি যারদণর 

পফরবদতয কম যক্ষমতা ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারণ করা। আইএসএ ৩২০ অনুদচ্ছদ ১০: সামফগ্রক ফনরীক্ষা সকৌেল প্রফতষ্ঠা করার সময়, 

সামফগ্রকভাদব আফে যক ফববৃফতর জন্য ম্যাদটফরয়াফলটি ফনরীক্ষক ফনি যারণ করদবন। র্ফদ, এনটিটির ফনফদ যষ্ট পফরফস্থফতদত, এক বা 

একাফিক ফবদেষ সশ্রফণর সলনদদন, অোকাউন্ট ব্যাদলন্স বা প্রকাে, র্ার জন্য কম পফরমাদণর র্ভল ফববরণ োদক সামফগ্রকভাদব আফে যক 

ফববৃফতর ম্যাদটফরয়াফলটি অে যননফতক ফসিান্তদক প্রভাফবত করদব বদল আো করা র্ায়। আফে যক ফববৃফতর ফভফত্তদত সনওয়া 

ব্যবিারকারীদদর, ফনরীক্ষক ম্যাদটফরয়াফলটি স্তর বা স্তরগুফলও ফনি যারণ করদব সসই ফনফদ যষ্ট সশ্রফণর সলনদদন, অোকাউন্ট ব্যাদলন্স বা 

প্রকাদের সক্ষদত্র প্রদয়াগ করা িদব। 

পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি িল ম্যাদটফরয়াফলটি স্তর র্া ফনরীক্ষক িারা ফনি যাফরত সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি স্তদরর নীদচ উপযুক্তভাদব 

ফনম্ন স্তদরর সম্ভাব্যতা কমাদত সর্ সামফগ্রক অসাংদোফিত এবাং অনাফবষ্কৃত র্ভল ফববৃফত সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি অফতক্রম কদর. 

সিজভাদব বলদত সগদল, পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটিদক কার্ যকারী উপাদান ফিসাদব আখ্যাফয়ত করা সর্দত পাদর র্া অোকাউন্ট 

ব্যাদলন্স, সলনদদদনর সশ্রফণ এবাং প্রকাে ফবষদয় ফনরীক্ষকদক সিায়তা কদর অফিট পিফতর পফরকেনা করদত। স্বতন্ত্র ব্যাদলন্স এবাং 

সলনদদদনর সশ্রফণর জন্য পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি আবশ্যক। তাই সামফগ্রক বস্তুর সচদয় কম িদত িদব ফকন্তু এটি র্াফন্ত্রকভাদব 

গণনা করা উফচত নয়।  

ফনম্নফলফখত কারণগুফল  লাইদনর আইদটম, অোকাউন্ট ব্যাদলন্স, সলনদদদনর সশ্রফণ এবাং প্রকাে কম যক্ষমতা ম্যাদটফরয়াফলটির সাদে 

সম্পফকযত ফসিান্তগুফলদক সক্ষম করদব: 

(ক) সপোগত ফবচার-ফবদবচনা (Professional Judgment); 

(খ) সামফগ্রক ঝুঁফক মূল্যায়ন; 

(গ) এনটিটির উপলফি; 

(ঘ) পূব যবতী ফনরীক্ষার িলািল; 

(ঙ) সামফগ্রক প্রসদঙ্গ প্রফতটি আইদটদমর গুরুত্ব; 

(চ) বতযমান সমদয়র মদধ্য র্ভল ফববরদণর প্রতোো। 

তুচ্ছ র্ভল ফববৃফত বা স্পষ্টভাদব তুচ্ছ র্ভল ফববৃফত িল এমন র্ভল ফববৃফত র্া- 

আকাদর সোট বা এমন প্রকৃফতর সর্টিদক গুরুত্বিীন বদল মদন করা িয়। অস্বাভাফবকতা র্ভল ফববৃফত আকার, প্রকৃফত বা পফরফস্থফতর 

মানদণ্ড িারা ফবচার করা িদব। সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারদণর মূল পদদক্ষপ 
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সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারদণর মূল পদদক্ষপগুফল ফনম্নরূপ: 

• উপযুক্ত সবঞ্চমাকয 

• সবঞ্চমাদকযর েতাাংে ফনি যারণ করা 

• পেি এবাং েতাাংে ব্যাখ্যা করুন সর্মন সপোগত ফবচার-ফবদবচনা ব্যাখ্যা করুন। 

আইএসএ ৩২০ (অনুদচ্ছদ এ ১০) পাবফলক সসক্টর এনটিটির একটি অফিদট, সমাট খরচ বা সনট খরচ (খরচ কম রাজস্ব বা ব্যয় কম 

প্রাফপ্ত) সপ্রাগ্রাম কার্ যক্রদমর জন্য উপযুক্ত মানদণ্ড িদত পাদর। সর্খাদন একটি পাবফলক সসক্টর এনটিটির পাবফলক সম্পদদর সিিাজত 

আদে, সম্পদ একটি উপযুক্ত মানদণ্ড িদত পাদর। 

িাইন্যান্স অোকাউদন্টর সক্ষদত্র উপযুক্ত সবঞ্চমাকয 

আফে যক ফিসাব িল প্রাফপ্ত এবাং ব্যদয়র ফববরণী, সম্পদ এবাং দায় 

ঋদণর ভারসাম্যসি, আমানত এবাং বাাংলাদদে সরকাদরর সরফমদটন্স । সরকাদরর পাবফলক অোকাউন্টগুফলর মদধ্য রদয়দে 

কনদসাফলদিদটি িান্ড এবাং প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব। বাফণফজেক ফিসাদবর ফবপরীদত, সরকাদরর প্রাফপ্ত এবাং ফবতরণ এদক 

অপদরর সেদক স্বািীন। 

তাই ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারদণর জন্য উপযুক্ত সবঞ্চমাকয িদব কনদসাফলদিদটি িান্ড এবাং প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাদব প্রাফপ্ত এবাং 

ফবতরদণর সমাট সর্াগিল। 

উপদর্াজন অোকাউদন্টর সক্ষদত্র উপযুক্ত সবঞ্চমাকয 

উপদর্াজন অোকাউন্ট বাদজদটর ফবপরীদত ব্যয় উপস্থাপন কদর। ফববৃফত অনুসরণ কদর অনুদান কাঠাদমার দাফব এবাং মূল অনুদাদনর 

ফবচুেফত, পুনরায় বরােকরণ এবাং পফরপূরক এবাং চূড়ান্ত অনুদান, ফভন্নতার কারণসি এ িরদনর অনুদাদনর ফবপরীদত ব্যয়। 

অোকাউন্টগুফল সাংসদদ ফরদপাট য করা িয় র্া মূল অনুদান এবাং সম্পূরক অনুদান অনুদমাদন কদর। অনুদাদনর প্রফতটি দাফব একটি 

ফনফদ যষ্ট মন্ত্রণালয় বা অনুরূপ এনটিটির সাদে সম্পফকযত। 

সর্দিতু িাইন্যান্স অোকাউদন্টর সবঞ্চমাকয অনুদাদনর ফবপরীদত ব্যয় কভার কদর, উপদর্াজন অোকাউদন্টর জন্য আলাদা সবঞ্চমাকয 

এবাং ম্যাদটফরয়াফলটি ফবদবচনার জন্য সুপাফরে করা িয় না। এটা আো িয় সর্, কনদসাফলদিদটি িান্ড সাংক্রান্ত ফিসাদব অনুদাদনর 

১০০% সচক এবাং পুনরায় বরাে এবাং এ অনুদাদনর ফবপরীদত ব্যয়দক অদে য প্রদফে যত পফরসাংখ্যাদনর সাদে সামঞ্জস্য করা উফচত।  

ফবদদেী সািায্যপ্রাপ্ত প্রকদের সক্ষদত্র উপযুক্ত সবঞ্চমাকয 

ফবদদেী সািায্যপ্রাপ্ত প্রকেগুফলর প্রিান উদেশ্য পফরদসবা প্রদান ফিসাদব ফবদবফচত িয়। এ প্রকেগুফলর জন্য উপযুক্ত সবঞ্চমাকয আদয়র 

মদধ্য ব্যয় করার সুপাফরে করা িয় এবাং ব্যয় ফববরণী বা একটি সমতুল্য ফববৃফত র্া সম্পদদর প্রবাি উপস্থাপন কদর প্রকে এবাং এ 

িরদনর সাংস্থানগুফলর বফিঃপ্রবাি পফরদসবা প্রদাদনর জন্য বা এ িরদনর সসবা প্রদাদনর জন্য সম্পদ অজযন করদত িয়। পফরসীমা ১-

২% িদত সুপাফরে করা িয়। 

বাফণফজেক কার্ যক্রম না োকা এনটিটির সক্ষদত্র উপযুক্ত মানদণ্ড 

এ িরদনর সাংস্থাগুফলর প্রিান উদেশ্য িল পাবফলক সাফভ যস সিফলভাফর। এটা সস কারদণ সুপাফরে করা িদয়দে সর্ এ িরদনর এনটিটির 

জন্য উপযুক্ত সবঞ্চমাকয িদব আফে যক বেদরর ব্যয়।  

বাফণফজেক কার্ যক্রম োকা এনটিটির সক্ষদত্র উপযুক্ত সবঞ্চমাকয 

ব্যবসাফয়ক ফক্রয়াকলাপ রদয়দে এমন সাংস্থাগুফল প্রােফমকভাদব রাজস্ব/লাদভর জন্য কাজ কদর। আইএসএ ৩২০ সবে কদয়কটি 

উদািরণ সদয়। সবঞ্চমাদকযর র্া ব্যবিার করা সর্দত পাদর।  এর মদধ্য রদয়দে:  

• কদরর আদগ মুনািা বা কদরর আদগ স্বাভাফবক (বা সমন্বয়) মুনািা 

• সমাট আয় বা সমাট ব্যয় 

• সমাট মুনািা 

• সমাট ইর্কইটি 

• ফনট সম্পদ। 



159 

 

এটি সুপাফরে করা িয় সর্ অপাদরেন এবাং আফে যক কার্ যক্রম সেদক সমাট আয় ফবদবচনা করা সর্দত পাদর সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি 

ফনি যারদণর মানদণ্ড ফিসাদব।  

সবঞ্চমাদকযর েতাাংে ফনি যারণ করা 

এটি সুপাফরে করা িয় সর্ প্রস্তাফবত সবঞ্চমাদকযর ১-২% পফরসীমা সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটির  উপযুক্ত স্তর ফিসাদব ফবদবফচত িওয়া 

উফচত। এটা খুব কমই ৫% মাপকাঠি অফতক্রম করা উফচত। তদব েতাাংে বাোই করার সময় সখয়াল রাখদত িদব সর্ন তা 

ফনরীক্ষদকর সপোগত ফবচার ফবদবচনার িয় র্া েতাাংদে ফনি যারণ করা উফচত। উপদরর েতাাংে ফনদদ যেক ফিসাদব সনওয়া উফচত এবাং 

ফনদদ যেমূলক নয়। 

পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি 

আফে যক ফিসাদবর সক্ষদত্র, পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি কনদসাফলদিদটি িান্ড এবাং প্রজাতদন্ত্রর পাবফলক অোকাউদন্টর মদধ্য 

সমানুপাফতক িওয়া উফচত। অন্যান্য সক্ষদত্র, ফনরীক্ষা এনদগইজদমন্ট  দদলর  অোকাউন্ট ব্যাদলন্স, সলনদদদনর সশ্রফণ এবাং প্রকাদের 

মদধ্য পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যারদণর জন্য সপোগত ফবচার ফবদবচনা প্রদয়াগ করা উফচত। 

ফকছু গুরুত্বপূণ য লাইন আইদটম এবাং ব্যাদলন্স (দৃষ্টান্তমূলক) র্ার জন্য পারিরদমন্স ম্যাদটফরয়াফলটি সসট করা উফচত নীদচ সদওয়া 

িদলা: 

(ক) নগদ: অতেন্ত গুরুত্বপূণ য ফিসাদব ফবদবচনা করা উফচত; 

(খ) ফবফনদয়াগ; 

(গ) বতযমান সম্পদ; 

(ঘ) কপ যাস তিফবল; 

(ঙ) ফনি যাফরত তিফবল; 

(চ) বতযমান দায়; 

(ে) ফবক্রয়; 

(জ) ফিসাব গ্রিণদর্াগ্য; 

(ঝ) আয়; 

(ঞ) খরচ; 

(ট) ফবলফম্বত ট্যাক্স সম্পদ এবাং ফবলফম্বত ট্যাক্স দায়সি কর; 

(ঠ) প্রদদয় ফিসাব; 

(ি) ইর্কেইটি; 

(ঢ়) সনট ওয়াে য; 

িাইফিি ও অোক্রুয়ালফভফত্তক আফে যক ফববৃফতর জন্য ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষাসি লাইন আইদটমফভফত্তক অফিট সেপ প রর রে ি-১ ৭ জত জি োক্ষ্ না 

িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 
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িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর জন্য ফনরীক্ষা পফরকেনা িরম 

(একটি পরামে যমূলক নমুনা) 

১. প্রােফমক তথ্য 

১.১ এনটিটির নাম  

১.২ আফে যক ফববৃফতর সময় 

     (মাস/বের িদত মাস/বের) 

১.৩ ফনরীক্ষার সময়  (ফদন/মাস/বের)                   িদত (ফদন/মাস/বের)                    পর্ যন্ত 

১.৪ অফিট এনদগইজদমন্ট দদলর সদস্যদদর নাম সজষ্ঠেতার ফভফত্তদত (দলদনতা ক্র. নাং-১) 

ক্র. নাং নাম সাংদোফিত 

1.    

2.    

3.    

4.    

5.    

 

১.৫ ফনরীক্ষা সকৌেদলর দফলল নম্বর  

১.৬ সমাট কম যফদবস  

 

প্রােফমক  

সাংদোফিত   

প্রকৃত  

 

২. এনটিটি সম্পফকযত জ্ঞান 

২.১ এনটিটির গুরুত্বপূণ য তবফেষ্টে 
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২.২ সাংদোফিত/ সাংদর্াফজত 

 

 

২.৩ আফে যক কম যদক্ষতা/মাপকাঠি 

ক্র. নাং প্রােফমক সাংদোফিত/ সাংদর্াফজত 

1.    

2.    

3.    

4.    

5.    

6.    

7.    

8.    

 

২.৪ সিজাত ঝুঁফক ফনণ যয়  

  

২.৫ ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফনণ যয়  

  

২.৬ উদঘাটন ঝুঁফক ফনণ যয়  

  

২.৭ সাফব যক ম্যাদটফরয়াফলটি মাপকাঠি  

  

২.৮ সাফব যক ম্যাদটফরয়াফলটি বাাংলাদদেী টাকায়  

  

২.৯ জটিল ফিসাদবর সক্ষত্র (সাংযুক্ত অফতফরক্ত েীট, প্রদর্াজে 

সক্ষদত্র) 
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৩.  ফনরীক্ষার প্রিান সক্ষত্রসমূি (সাংযুক্ত অফতফরক্ত েীট, প্রদর্াজে সক্ষদত্র) 

 

ফনরীক্ষার প্রিান 

সক্ষত্রসমূি 

 কম যদক্ষতার 

ম্যাদটফরয়াফলটি 

 ফনি যাফরত 

কম যঘন্টা 

 প্রকৃত কম যঘন্টা  সাংদোফিত, র্ফদ 

োদক 

         

         

         

         

         

         

         

 

৪. ফবস্তাফরত পিফত (এএমএইচ) : এফেদমদটি ম্যান আওয়ার,(এোএমএইচ): অোকচুয়াল ম্যান আওয়ার) 

প্রস্তাফবত ফবদেষাত্মক 

পিফত 

এএমএইচ এোএমএইচ ফবস্তাফরত 

পরীক্ষার পিফত 

এএমএইচ এোএমএইচ 

      

      

      

      

      

      

      

 

৫. ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রস্তুফতর পূদব য দফলল পর্ যাদলাচনা 

ক্র. নাং ফববরণ 

1.   

2.   

3.   

4.   

5.   

6.   

7.   

     

    

 (দলদনতার স্বাক্ষর) 

ফনরীক্ষা এনদগইজদমন্ট দল 

 

(অফিদপ্তদরর দাফয়ত্বরত কম যকতযার স্বাক্ষর, তিাবিান ও পুনঃর্াচাই) 
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১৩.৮ মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা 

মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষায় অফিটদরর প্রিান কাজ িদলা ফনরীক্ষা পফরকেনার ফবপরীদত র্োর্ে ও পর্ যাপ্ত প্রমাণক/অফিট এফভদিন্স 

সাংগ্রি করা। মাঠ পর্ যাদয়র অফিট এনদগইজদমন্ট টিম অফিট প্রফসফিউর এর মাধ্যদম এনটিটির সভতর ও বাফির িদত এ 

প্রমাণক/অফিট এফভদিন্স সাংগ্রি করদব।  

পর্ যাপ্ততা িদলা অফিট এফভদিদন্সর পফরমাণ। এটা সরাসফর ফরস্ক অোদসসদমন্ট এবাং অোদসস করা ফরদস্কর প্রফত অফিটদরর গৃফিত 

ব্যবস্থার সম্পকয। ফরস্ক বাড়ার সাদে সাদে এফভদিদন্সর পফরমাণও বৃফি পাদব। এফভদিদন্সর পর্ যাপ্ততার সাদে এফভদিদন্সর সমাট 

সাংখ্যাও সম্পফকযত। উদিারণস্বরূপ, সকান ব্যয় মঞ্জুরী ব্যয়টি সফতেই সাংঘটিত িওয়ার ব্যাপাদর পর্ যাপ্ত প্রমাণ নয় । একইভাদব, ট্যের 

সপ্রাগ্রাম সম্পফকযত একটি কাফিত ভ্রমণ ফবষয়ক ির্কদমন্ট ট্যেরটি সাংঘটিত িওয়ার স্বপদক্ষ পর্ যাপ্ত প্রমাণ নয়।  

অফিট এফভদিদন্সর র্োর্েতা/র্োে যতা বলদত এফভদিদন্সর গুণগত মান বুঝায়। এটা অফিট ফসিান্ত/উপসাংিার এর সপেদনর 

প্রাসফঙ্গকতা ও আস্থার সাদে সম্পফকযত। এফভদিদন্সর মান বাড়ার সাদে সাদে বাড়ফত সমে যনসূচক এফভদিদন্সর প্রদয়াজনীয়তা কদম 

র্ায়। এফভদিদন্সর প্রাসফঙ্গকতা অফিট প্রফসফিউদরর উদেদশ্যর সাদে সম্পফকযত, অন্যফদদক আস্থা িদলা তদথ্যর প্রকৃফত এবাং উৎস। 

উদািরণ ফিদসদব বলা র্ায়, ফিপাট যদমদন্ট সাংরফক্ষত সপদমন্ট সম্পফকযত সরকি য এর তুলনায় গ্রিীতার ফনকট িদত প্রাপ্ত 

independent confirmation এর ওপর অফিক আস্থা রাখা র্ায়।   

িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সক্ষদত্র এফভদিন্সদক সবসময়ই অেফরটির ফবপরীদত মূল্যায়ন করদত িদব। এখাদন এফভদিন্স মাদন 

সবসমদয়র জন্য বুঝদত িদব একটি সলনদদন অেবা একদশ্রফণর সলনদদন এর ফবস্তাফরত তথ্য। প্রমাদণর পর্ যাপ্ততা এবাং র্োে যতাদক 

অেফরটির অপর্ যাপ্ততা অেবা এরকম অেফরটির সবঠিক ব্যাখ্যার সাদে গুফলদয় সিলা র্াদব না। িাইন্যাফন্সয়াল অফিদট সলনদদদনর 

ফবস্তাফরত তদথ্যর ফবষদয় দুটি উপাদাদনর কো অবশ্যই মদন রাখদত িদব। প্রেমটি িদলা সলনদদন সম্পফকযত ঘটনা। ফিতীয়টি িদলা 

ঐসব ঘটনার ফবস্তাফরত তথ্য। সর্মন একজন সরবরািকারীদক ক্রয় আদদে সদয়া িদয়ফেল। এটা একটা ঘটনা। সটন্ডার আহ্বান করা 

িদয়ফেল এবাং একজন মাত্র সাড়া ফদদয়ফেল। এটাও একটা ঘটনা। সব যফনম্ন মূল্য সবর কদর আনদত পর্ যাপ্ত প্রদচষ্টা সনয়া িদয়ফেল ফকনা 

তা ঘটনাবলীর পফরফস্থফতর আদলাদক অফিটর কর্তযক ব্যাখ্যা ফবদেষদণর মাধ্যদম তুদল িরদত িদব। 

অফিট এফভদিদন্সর প্রাসফঙ্গকতা এবাং ফনভ যরদর্াগ্যতা ফবদবচনার সময় অফিট এনদগইজদমন্ট টিমদক ফনম্নফলফখত প্রিান নীরতম ালা 

অনুসরণ করদত িদব:  

 (ক) মূল ির্কদমন্ট িদত অফিটর কর্তযক সরাসফর সাংগৃিীত এফভদিন্স পদরাক্ষভাদব সাংগৃিীত এফভদিদন্সর তুলনায় সবেী 

ফনভ যরদর্াগ্য।  

 (খ) মূল ির্কদমন্ট িদত সাংগৃিীত এফভদিন্স, িদটাকফপ িদত সাংগৃিীত এফভদিদন্সর তুলনায় অফিক ফনভ যরদর্াগ্য। ফচফত্রত 

(filmed) বা ফিফজটাইজি ির্কদমন্ট অেবা ইদলক্ট্রফনক িরদম কনভাদট যি এফভদিদন্সর তুলনায়ও মূল ির্কদমন্ট িদত 

সাংগৃিীত এফভদিন্স অফিক ফনভ যরদর্াগ্য। ির্কদমন্ট অদেনটিদকইট করার ব্যাপাদর অফিটর একজন ফবদেষজ্ঞ নন এবাং সস জদন্য 

সর্দকান ির্কদমদন্টর অদেনটিফসটি মূল্যায়দনর সময় অফিটর প্রদিেনাল সস্কফিফসজম প্রদয়াগ করদবন।  

 (গ) খবদরর কাগজ এবাং ম্যাগাফজদনর প্রফতদবদন, অসমফে যত িাটা এবাং প্রফতদবদন, র্াচাইফবিীন অফভদর্াগ, সবনামী অফভদর্াগ, 

ফিফজটাল বা অন্যরকম েফব এবাং অনুরূপ ির্কদমন্ট অফিদটর ফনকট অফনভযরদর্াগ্য প্রমাণ।  

 (ঘ) অনবজ্ঞাফনক এবাং অননুদমাফদত জফরপ, ফবফক্ষপ্তভাদব বাোইকৃত উপকারদভাগীদদর জবাব, পরষ্পরফবদরািী উত্তর ইতোফদ 

অপ্রাসফঙ্গক এবাং অফনভযরদর্াগ্য।  

(ঙ) ফবফভন্ন উৎস িদত একই ফবষদয়র ওপর তথ্য সাংগ্রি করা িদল তদথ্যর সমন্বয়দক অফিট এফভদিদন্সর ফনভ যরদর্াগ্যতার 

প্রিান ক্রাইদটফরয়া ফিদসদব গণ্য করা িদব।    

(চ) এফভদিদন্সর ফনভ যরদর্াগ্যতা অোদসস করার সময় তথ্যদক যুফক্ত প্রমাণ িারা সমে যন িদব প্রিান ক্রাইদটফরয়া। কাদজই 

অফিটািীন এনটিটি িদত স্বািীন সকান পাটি যর িারা সতেতা প্রফতপাদন (সর্মন, ব্যাাংক) এফভদিদন্সর ফনভ যরদর্াগ্যতার প্রদে 

অফিটদরর অোসুেদরদন্সর জন্য একটি বড় উৎস।  

 (ে) অফিট এনদগইজদমন্টকাদল সাংগৃিীত অফিট এফভদিদন্সর প্রাসফঙ্গকতা এবাং ফনভ যরদর্াগ্যতার মূল্যায়ন অফিটদরর 

প্রদিেনাল জাজদমদন্টর ফবষয় এবাং এ দাফয়ত্ব অফিটরদক একাই পালন করদত িদব। 
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অফিট এফভদিন্স সাংগ্রদির প্রফসফিউর- পর্ যাপ্ত এবাং র্োর্ে অফিট এফভদিন্স অজযদনর অফিট প্রফসফিউরসমূি ফনম্নরূপ:  

 (ক) ফরস্ক অোদসসদমন্ট প্রফসফিউর;  

 (খ) সটে অব কদন্ট্রাল;   

 (গ) সাবসদটনটিভ প্রফসফিউর।  

ইন্সদপকেন বা পফরদে যন-  ইন্সদপকেন এর মদধ্য অন্তর্ভ যক্ত িদচ্ছ সরকি য এবাং ির্কদমন্ট পরীক্ষা-ফনরীক্ষা। এ সরকি য ও ির্কদমন্ট িদত 

পাদর প্রফতষ্ঠাদনর সভতদরর বা বাইদরর, কাগদজ অেবা ইদলক্ট্রফনক িরদমদট। পফরদে যন আবার িদত পাদর সকান সম্পদদর 

সদরজফমদন পরীক্ষা-ফনরীক্ষা। িাইন্যাফন্সয়াল অফিদট পফরদে যন িদচ্ছ সম্ভবত সবদচদয় গুরুত্বপূণ য উপায়। অফিট এনদগইজদমন্ট টীদমর 

সকানরকম অফিট েোদটফজ এবাং অফিট প্লাফনাং ব্যফতদরদক অন্ধভাদব পফরদে যন প্রদচষ্টা পফরিার করদত িদব।  

অবজারদভেন বা পর্ যদবক্ষণ- অবজারদভেন িদচ্ছ অন্য কাদরা কর্তযক প্রদসস অেবা প্রফসফিউর সম্পাদদনর সময় পরীক্ষা করা। 

সর্মন এনটিটির দাফয়ত্বপ্রাপ্ত সলাক কর্তযক নগদ অে য র্াচাইকরদণর সময় অেবা ইনদভনটফর সদরজফমদন র্াচাই এর সময় অফিট 

কর্তযক পর্ যদবক্ষণ করা।  

এক্সটারনাল কনিারদমেন- এক্সটারনাল কনিারদমেন িদচ্ছ োি য পাটি য কর্তযক অফিটদক ফলফখতভাদব সরাসফর সদয়া একটি অফিট 

এফভদিন্স। এ কনিারদমেন কাগজকলম অেবা ইদলক্ট্রফনক িরম এ দুইভাদবই িদত পাদর। িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সক্ষদত্র, 

সভফরফিদকেদনর এ ব্যাপারটি ফবরাট সাংখ্যক এফরয়াদক কভার করদত পাদর, সর্মন সরকদি য সদখাদনা সবফনফিফেয়াফরর ফনকট 

সবফনফিট সপৌুঁদেদে ফকনা, অেবা সপদমন্ট করার দাবী করা িদয়দে এমন একটি সপদমন্ট সফতেই দাবীদার এর ফনকট সপৌুঁদেদে ফকনা। 

িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সক্ষদত্র এক্সটারনাল কনিারদমেন জাল-জাফলয়াফত এবাং আত্মসাৎ ফবদেষ কদর অে য ফবতরদণর সক্ষদত্র 

জাফলয়াফত এবাং আত্মসাৎ এর প্রমাণ উদঘাটদন একটি কার্ যকর পিফত িদত পাদর। অফিট এনদগইজদমন্ট টিমদক অবশ্যই োি য 

পাটি যর ফনকট িদত ফনর্ভ যল তথ্য চাইদত িদব সর্মন সপদমদন্টর িরন, তাফরখ এবাং অন্যান্য ফবস্তাফরত তথ্য।  

ফরকোলর্কেদলেন- ফরকোলর্কেদলেন বা পুনগ যণনা িদচ্ছ ির্কদমন্ট এবাং সরকদি যর গাফণফতক শুিতা পরীক্ষা-ফনরীক্ষা করা।  

ফর-পারিরদমন্স - ফর-পারিরদমন্স প্রায়ই কদন্ট্রাল সটদের অাংে ফিদসদব ব্যবহৃত িয়। এনটিটি’র ইন্টারনাল কদন্ট্রাদলর অাংে ফিদসদব 

সর্সব প্রফসফিউর বা কদন্ট্রাল অফরফজনাফল এনটিটি ফনদজই বাস্তবায়ন করদে তার সকানটি অফিটর কর্তযক স্বািীনভাদব বাস্তবায়ন করা 

ফর-পারিরদমন্স এর অন্তর্ভ যক্ত।  

অোনাফলটিকাল প্রফসফিউর- িাইন্যাফন্সয়াল এবাং নন-িাইন্যাফন্সয়াল িাটার মদধ্য সম্ভাব্য/অনুদময় (plausible) সম্পদকযর 

ফবদেষদণর মাধ্যদম তদথ্যর (আফে যক বা অ-আফে যক) মূল্যায়ন িদলা অোনাফলটিকাল প্রফসফিউর বা ফবদেষণাত্মক পিফত। সরন্ড 

অোনালাইফসস বা প্রবণতা ফবদেষণ িদচ্ছ ফবদেষণাত্মক পিফতর একটি ভাদলা উদািরণ। এরূপ পিফতর উদািরণ িদলা উদল্লখদর্াগ্য 

ওঠানামা/তারতম্য (fluctuation) ফচফিতকরণ এবাং িাটাদসট এর মদধ্য সম্পকয অেবা প্রতোফেত মূদল্যর সচদয় তাৎপর্ যপূণ য 

ব্যবিান।    

তদন্ত/অনুসন্ধান বা এনদকায়াফর- এনটিটির সভতদরর বা বাইদরর সকান ব্যফক্ত ফর্ফন সকান একটি ফবষয় সম্পদকয অবফিত আদেন তার 

ফনকট িদত সস ফবষদয় তথ্য চাওয়া তদন্ত বা অনুসন্ধান (enquiry) এর অন্তর্ভ যক্ত। অফিদটর পুদরা সময় জ্যদড়ই এনদকায়াফর চালাদনা 

উফচত এবাং তা িদব অন্যান্য অফিট প্রফসফিউদরর অফতফরক্ত ফিদসদব। এনদকায়াফরর ব্যাফপ্ত িদত পাদর আনুষ্ঠাফনক ফলফখত প্রোবলী 

িদত অনানুষ্ঠাফনক সাক্ষাতকার এবাং সমৌফখক এনদকায়াফর পর্ যন্ত। 

১৩.৯ সর্াগাদর্াগ এবাং প্রফতদবদন প্রণয়ন 

মানসম্পন্ন অফিট ফরদপাট য প্রণয়দনর সক্ষদত্র অফিটির সাদে স্বািীন অেচ ফনফবড় সর্াগাদর্াগ রক্ষা করা একটি গুফরুত্বপূণ য েতয। এ 

সর্াগাদর্াগ ফলফখত এবাং অফলফখত িদত পাদর। ফলফখত সর্াগাদর্াগ সম্পাফদত িয় অফিট সকাদয়ফর এবাং অফিট সমদমা-এর মাধ্যদম।  

অফিট সকাদয়ফর- ৮ম অধ্যাদয় অফিট সকাদয়রী সম্পদকয ফবস্তাফরত বণ যনা সদয়া আদে।  
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মাঠ পর্ যাদয় আদলাচনা ও আপফত্ত ফনষ্পফত্ত- মাঠ পয়যাদয় ফনরীক্ষা চলাকাদল ফনরীক্ষা দল অফিট ইউফনদটর সাদে ফনফবড় সর্াগাদর্াগ 

রক্ষা করদব র্াদত প্রদত্ত অফিট সকাদয়রী এবাং অফিট সমদমা-র জবাব ও প্রদয়াজনীয় প্রমাণক সাংগ্রি ফনফিত করা র্ায়। উদল্লখ্য সর্, 

‘‘সরকি যপত্র পর্ যাদলাচনা কদর পরবতীদত জবাব প্রদান করা িদব” ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর এরূপ জবাব গ্রিণদর্াগ্য িদব না। এোড়া 

ফনরীক্ষার সেষ ফদদন সকল অফিট সমদমা ফনদয় প্রদতেক ইউফনট অফিস/ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদন সাংফেষ্ট অফিস প্রিান/দাফয়ত্বপ্রাপ্ত 

কম যকতযার সাদে ফনরীক্ষাদদলর সদস্যগদণর চূড়ান্ত আদলাচনা সভা অনুফষ্ঠত িদব। উক্ত সভায় উত্থাফপত অনুদচ্ছদসমূদির ফবপরীদত 

র্োর্ে প্রমাণক উপস্থাপন করা িদল ফনরীক্ষাদল কর্তযক সাংফেষ্ট অনুদচ্ছদ ফনষ্পফত্ত করা র্াদব। তদব এরূদপ ফনষ্পফত্তকৃত সকল 

আপফত্তর ওপর অবশ্যই অফিট দদলর দলদনতা এবাং সাংফেষ্ট প্রফতষ্ঠাদনর প্রিান ফকাংবা তার মদনানীত কম যকতযার স্বাক্ষর োকদত 

িদব। মাঠ পর্ যাদয় ফনস্পফত্তকৃত সকল আপফত্ত আবফশ্যকভাদব অফিট ির্কদমদন্টেদনর অাংে ফিদসদব সাংরক্ষণ করদত িদব। 

অফিট সমদমা- অফিট সমদমা বা অফিট অবজারদভেন িদচ্ছ এমন একটি সর্াগাদর্াগ র্ার মাধ্যদম অফিটািীন এনটিটির মন্তব্য সচদয় 

অফিট টিম িাইফন্ডাংস এবাং প্রােফমক ফসিান্ত অবফিত কদর। এরূপ সর্াগাদর্াগ িদত িদব এমন র্া পদড় অফিটািীন এনটিটি কনদটক্সট 

বা সপ্রফক্ষত বুঝদত সক্ষম িদব, অেফরটিগুদলা সম্পদকয অবফিত িদব, সলনদদনগুদলা বুঝদব এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স তো অমান্যতা 

সম্পদকয অফিদটর দৃফষ্টভফঙ্গ বুঝদত পারদব। অবজারদভেন সম্বফলত অফিট সমদমা িদত িদব ফবস্তৃত (comprehensive) এবাং 

র্োর্ে (to the point) র্া কনদটক্সট, অেফরটি, সলনদদন এবাং নন-কমপ্লাদয়ন্স এর ফবষয় সঠিকভাদব প্রকাে করদব। 

অফিট অবজারদভেন- অফিট অবজারদভেন স্পষ্ট, সাংফক্ষপ্ত, গঠনমূলক এবাং বস্তুফনষ্ঠ িদত িদব। সসৌজন্যমূলক ভাষায় ফরদপাট য সপে 

করদত িদব। সকান অফিট ফরদপাদট যর সমাদলাচনামূলক ফববৃফত শুি, সোভন, পফরফমত েব্দ সম্বফলত এবাং আদবগ বফজযত িওয়া অতেন্ত 

গুরুত্বপূণ য। সািারণত, সোটখাদটা র্ভল, ত্রুটি এবাং অফনয়দমর ফবষদয় অদিতুক পীড়াপীফড় (Insistence) এফড়দয় চলদত িদব এবাং 

গুরুত্বপূণ য ও তাৎপর্ যপূণ য ফবষদয় অনুসন্ধান পফরচালনা এবাং ফরদপাট য প্রণয়দন অফিকতর সময় ও মদনাদর্াগ ফদদত িদব। এর লক্ষে 

সকবল ফনফদ যষ্ট সকান অফনয়দমর সাংদোিন নয় বরাং একই সক্ষদত্র ভফবষ্যদত কমপ্লাদয়ন্স তে এবাং র্োে যতা (Propriety) 

ফনফিতকরণ এবাং সরকাফর সম্পদ ব্যবিাদর ফমতব্যফয়তা, দক্ষতা ও িলপ্রসূতার প্রফতষ্ঠা। অফিদটর আওতািীন প্রফতষ্ঠাদনর দাফয়ত্ব 

িদলা ত্বফরত ও পূণ যাঙ্গ জবাব প্রদান র্াদত সর্ সক্ষদত্র  সম্ভবপর আবশ্যকীয় কার্ যব্যবস্থায় সম্মত িওয়া র্ায়। অফিদটর আওতািীন 

প্রফতষ্ঠানগুদলাদক অফিট ফরদপাদট যর জবাব প্রদাদনর যুফক্তসঙ্গত সুদর্াগ ফদদত িদব। প্রদতেকটি ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদদর সাদে র্দোপযুক্ত 

(Sufficient), প্রাসফঙ্গক (Relevant) এবাং ফনভ যরদর্াগ্য (Reliable) প্রমাণক োকদত িদব। ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদদ বফণ যত টাকার 

অে ফকভাদব ফনণ যয় করা িদয়দে (সকান খাত, সকান সময়কাল, কী িাদর) তার ফবস্তাফরত ফিসাব (Calculation) উদল্লখ করদত 

িদব। অস্পষ্ট (Vague) এবাং প্রমাণক িারা অসমফে যত (Unsupported) ফনরীক্ষা অনুদচ্ছদ সম্পূণ যরূদপ পফরিার করদত িদব।  

অফিট অবজারদভেদনর উপাদান এবাং সমদমা এর িরদমট সম্পদকয ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক জাফরকৃত ফনদদ যফেকা অনুসরণ করদত 

িদব। তদব অফিট অবজারদভেদন সচরাচর ফনম্নফলফখত উপাদানসমূি অন্তর্ভ যক্ত োকদব:  

• অনুদচ্ছদ নম্বর 

• ফেদরানাম;  

• ফববরণ;  

• অফনয়দমর কারণ;  

• ফনরীফক্ষত অফিদসর জবাব; 

• ফনরীক্ষা মন্তব্য; 

• ফনরীক্ষা সুপাফরে।   

এোড়া অফিট অবজারদভেদনর সাদে প্রদয়াজনানুর্ায়ী পফরফেষ্ট সাংযুক্ত করদত িদব। একটি অফিট অবজারদভেদনর ফবফভন্ন অাংদের 

ফববরণ ফনদম্ন উদল্লখ করা িদলা: 

 

  



166 

 

অনুদচ্ছদ নম্বর:  

 

ফেদরানাম: অফিট িাইফন্ডাংস এর ফবষয়বস্তু ফেদরানাদম প্রফতিফলত িওয়ার ফবষয়টি ফনফিত করদত িদব। প্রফতটি অনুদচ্ছদদর 

ফেদরানাম র্োসম্ভব সাংফক্ষপ্ত (Precise) ও র্োর্ে (Appropriate) িদত িদব। ফেদরানাদমর সাদে ফবষয়বস্তুর ফমল োকদত 

িদব।  

 

ফববরণ:  ফববরদণর মদধ্য প্রকৃত ফচত্র, ফনণ যায়ক বা ক্রাইদটফরয়া অনুর্ায়ী কী অবস্থা ফবরাজ করা উফচত ফেল (What should be), 

ফনণ যায়ক িদত ফবচুেফত বা অবস্থা (What is/Condition), ফবচুেফতর কারণ (Causes), ফবচুেফতর িলািল (Consequences) 

ইতোফদ সিজ ও সবািগম্য ভাষায় বণ যনা করদত িদব। ফববরদণর মদধ্য সঠিক ও প্রাসফঙ্গক তথ্য োকদব। সকান আফে যক ফবষয় োকদল 

তা অদে ও কোয় উদল্লখ করদত িদব। 

 

অফনয়দমর কারণ:  অফনয়দমর কারণ অাংদে মূলতঃ ফনণ যায়ক সেদক ফবচুেফতর ফবষয়টি সুস্পষ্টভাদব উদল্লখ করদত িদব।  

 

ফনরীফক্ষত অফিদসর জবাব: অফিট িাইফন্ডাংস এর উপর ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠান সেদক প্রাপ্ত জবাব প্রফতদবদদন অন্তর্ভ যক্ত করদত িদব। 

ফনরীফক্ষত অফিদসর জবাদবর মূল ভাব অপফরবফতযত সরদখ তা সফন্নদবে করদত িদব। তদব জবাব সাংফক্ষপ্ত িদল হুবহু রাখা সশ্রয়। 

  

ফনরীক্ষা মন্তব্য:  ফনরীক্ষা মন্তদব্য ফবদবচে ফবষদয়র তাৎপর্ য  উদল্লখ করদত িদব এবাং ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর জবাদবর উপর সুস্পষ্ট 

মতামত োকদত িদব। ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর জবাব অফিট  আপফত্ত ফনষ্পফত্তর জন্য সর্ৌফক্তক না িদল ফবফি-ফবিাদনর আদলাদক জবাব 

খণ্ডন করদত িদব। শুধুমাত্র ‘জবাব গ্রিণদর্াগ্য নয়’ অেবা এ জাতীয় অতেফিক প্রচফলত বাকোাংে পফরিার করদত িদব এবাং একই 

সদঙ্গ কত তাফরদখ সফচব/প্রিান ফনব যািী বরাবর AIR ইসুে করা িদয়ফেল, কদব তাফগদ পত্র, আিাসরকাফর পত্র সদয়া িদয়ফেল এবাং 

কদব জবাব পাওয়া ফগদয়ফেল ফকাংবা জবাব পাওয়া র্ায়ফন তা এখাদন উদল্লখ করদত িদব।  

 

ফনরীক্ষার সুপাফরে:  এ অাংদে উদঘাটিত সমস্যা ফনরসদনর জন্য প্রদয়াজনীয় কার্ যক্রম সম্পদকয সুপাফরে  এমনভাদব অন্তর্ভ যক্ত করদত 

িদব সর্ন সসগুদলা সরাসফর এবাং সর্ৌফক্তকভাদব উদঘাটিত তথ্য সেদক উৎসাফরত। সর্মন: আদায়, কম যপিফতর পফরবতযন, অফিকতর 

তদন্ত ইতোফদ।  ফনরীক্ষার সুপাফরে সর্ৌফক্তক ও বাস্তবায়নদর্াগ্য িদত িদব। গতানুগফতক ও অবাস্তব সুপাফরেসমূি পফরিার করদত 

িদব। 

  

পফরফেষ্ট: সর্ সকল অনুদচ্ছদদর একাফিক পফরফেষ্ট রদয়দে তাদদর একটি সাংফক্ষপ্তসার ততফর করদত িদব। একটি অনুদচ্ছদদর সকল 

পফরফেষ্ট একই েদক বা সামঞ্জস্য সরদখ প্রস্তুত করদত িদব।   
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১৩.১০ ফনরীক্ষা প্রফতদবদন  

আফে যক ফববৃফত ফনরীক্ষার সক্ষদত্র ফনদম্নাক্ত ফনদদ যফেকাসমূি অবশ্যই ফবদবচনায় রাখদত িদব: 

ক) িাইন্যাফন্সয়াল  অফিদটর সক্ষদত্র ফনরীক্ষা প্রফতদবদন একটি মতামত অাংে, মূল ফনরীক্ষা সাংক্রান্ত ফবষয় এবাং ফবষয়গুফলর উপর 

গুরুত্ব প্রদান (ঐফচ্ছক) অাংদের সমন্বদয় গঠিত িদব; 

খ)  ফনরীক্ষা প্রফতদবদনগুদলা উপযুক্ত কর্তযপক্ষ কর্তযক স্বাক্ষফরত এবাং তাফরখ প্রদানকৃত িদব; 

গ)  দীঘ য আকাদরর ফনরীক্ষা প্রফতদবদন িদচ্ছ ঐফচ্ছক ফকন্তু এটা মতামত অেবা মূল ফনরীক্ষা সাংক্রান্ত ফবষয় অেবা ফবষয়গুফলর উপর 

গুরুত্ব প্রদান সম্পফকযত অাংে গঠন কদর না; দীঘ য আকাদরর ফনরীক্ষা প্রফতদবদন, সর্খাদন প্রদর্াজে, সব যদা সাংফবিাদনর ১৩২ নাং 

অনুদচ্ছদদর অিীদন উপস্থাফপত িওয়া উফচত; 

ঘ)  দীঘ য আকাদরর ফনরীক্ষা প্রফতদবদন ততরী করা িদব ফকনা এবাং ফসএফজ মদিাদয় ফবষয়বস্তু ফনি যারণ করদবন ফকনা তা ফসএফজ 

মদিাদদয়র সদয় ফবদবচনািীন; 

ঙ)  প্রবণতা ফবদেষদণর জন্য এবাং অন্যান্য প্রাসফঙ্গক ফবষয়গুফলর জন্য পূব যবতী বেরসমূদির আফে যক ফববৃফতসমূি উদল্লখ করা সর্দত 

পাদর; 

চ)  তদব দীঘ য আকাদরর ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন সর্ সকান িরদনর বফিঃস্থ অেবা অন্য সকান প্রকাদরর ফনরীক্ষা সেদক উদ্ভূত ফবষয়াবলী 

পফরিার করদব। এটি মূলত উক্ত সমদয় প্রাপ্ত আফে যক ফববৃফতসমূিদতই দৃফষ্ট ফনবন্ধ করদব; 

ে) দীঘ য আকাদরর ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন সািারণ আফে যক স্বাে য, সজর ও অাংেসমূদির পর্ যাদলাচনা, আফে যক এনটিটি সম্পদকয গুরুত্বপূণ য 

আফে যক তথ্য, প্রবণতা ফবদেষণ এবাং এনটিটির আফে যক অবস্থা সম্পফকযত অন্যান্য ফবষদয় ফসএফজ মদিাদদয়র পর্ যদবক্ষণ োকদব। 

জ)  দীঘ য আকাদরর ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন সুপাফরেমালা োকদত পাদর। 

 

মতামত (Opinion) অাংদের গঠন  

মতামত অাংদের গঠনপ্রণালী িদলা: 

ক) “মতামত”  নাদম ফেদরানাম োকদব; 

খ) উপযুক্তভাদব সসই এনটিটিদক ফচফিত করদত িদব র্ার আফে যক ফববৃফতগুদলা ফনরীফক্ষত িদয়দে র্ার মদধ্য আফে যক ফববৃফতগুদলার 

তাফরখ ও সময়কাল অন্তর্ভ যক্ত োকদব; 

গ) মন্তব্য ও প্রকােসি আফে যক ফববৃফতসমূির প্রফতটি অাংে ফনরীফক্ষত িদয়দে বদল জানাদব; 

ঘ) ফনরীক্ষার মানদণ্ডসমূি উদল্লখ করদব, সর্ অনুসাদর আফে যক ফববৃফতসমূি ফনরীফক্ষত িদয়দে; 

ঙ) আফে যক ফববৃফত ততরীর ফবষদয় দাফয়ত্বেীল পদক্ষর দাফয়ত্ব এবাং আফে যক ফববৃফতগুদলার ফনরীক্ষা সাংক্রান্ত ফসএফজ মদিাদদয়র দাফয়ত্ব 

উদল্লখ করদব; 

চ)  স্পষ্ট ভাষায় আফে যক ফববৃফতর উপর মতামত প্রদান করদব। 
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রনক্ষ্ম্ন রবরভন্ন প্রকা র রিস াক্ষ্ বর উপ র রনক্ষ্ ি থেক জটমক্ষ্ িট জি োক্ষ্ না িক্ষ্ লা- 

ক) িাইন্যান্স অোকাউন্টদসর উপর মতামদতর জন্য ফনদদ যেক সটমদপ্লট 

মিাফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রক মদিাদদয়র প্রতেয়ন 

মতামত  

আমার কম যকতযাগণ ০১ জ্যলাই ২০--  ফি. সেদক ৩০ জ্যন ২০-- ফি. পর্ যন্ত সমদয় বাাংলাদদে সরকাদরর িাইন্যান্স অোকাউন্টসসমূি 

ফনরীক্ষা কদরদেন। িাইন্যান্স অোকাউন্টসগুদলা িদলা –- সেদক – এবাং (মন্তব্য ও প্রকােসি অন্য সকান নফে/সূফচ ইতোফদ োকদল 

উদল্লখ করুন)। িাইন্যান্স অোকাউন্টস ফিসাব মিাফনয়ন্ত্রদকর দাফয়ত্ব। আমার দাফয়ত্ব অোকাউন্টসগুদলার উপর একটি ফনরীক্ষা 

মতামত প্রদান করা। 

আমার মদত, সমস্ত বস্তুগত ফদক ফবদবচনায়, আমার প্রফতদবদদন োকা সরকাফর ফিসাদবর উপর পর্ যদবক্ষণ সাদপদক্ষ উক্ত িাইন্যান্স 

অোকাউন্টসগুদলা ২০— সেদক ২০— অে য বেদর সাংযুক্ত তিফবল এবাং প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাদবর সাদে সম্পফকযত প্রাফপ্ত এবাং 

ব্যয়দনর একাটি বাস্তব ও স্পষ্ট ফচত্র প্রদান কদর।  

মতামদতর ফভফত্ত  

আমার কম যকতযাগণ আমার ফনদদ যদে বাাংলাদদে সাংফবিাদনর ১২৮(১) অনুদচ্ছদ অনুর্ায়ী ফনরীক্ষাকার্ য  পফরচালনা কদরদেন। 

ইন্টারন্যােনাল েোন্ডাি যস অব সুফপ্রম অফিট ইনফেটিউেনস (আইএসএসএআই) এবাং বাাংলাদদদের মিা ফিসাব ফনরীক্ষক ও 

ফনয়ন্ত্রদকর কার্ যালদয়র সকাি অব এফেকস বফণ যত প্রাসফঙ্গক তনফতক আবশ্যকতার উপর ফভফত্ত কদর ফনরীক্ষাটি বাাংলাদদদের সরকাফর 

ফনরীক্ষা মানদণ্ড অনুর্ায়ী পফরচাফলত িয়। 

ব্যবস্িাপনার দাফয়ত্ব  

প্রদর্াজে আফে যক প্রফতদবদদনর কাঠাদমা অনুর্ায়ী এ আফে যক ফববৃফতসমূদির প্রস্তুফত এবাং সঠিক উপস্থাপনা ব্যবস্িাপনার দাফয়ত্ব।  

ফনরীক্ষদকর দাফয়ত্ব  

যুফক্তসঙ্গত ফনিয়তা পাবার জন্য আমাদদর দাফয়ত্ব িদলা পফরকেনা করা এবাং ফনরীক্ষাকার্ যসম্পাদন করা সর্ন ফিসাবগুদলা বস্তুগত 

র্ভল ফববৃফত সেদক মুক্ত োদক, তা জাফলয়াফত বা ত্রুটির কারদণই সিাক না সকন। ফনরীক্ষার মদধ্য রদয়দে, পরীক্ষদণর ফভফত্তদত ফিসাদবর 

পফরমাণ এবাং প্রকাদের সমে যনকারী প্রমাণদকর পুঙ্খানুপুঙ্খ র্াচাই। এদত প্রদর্াজে আফে যক প্রফতদবদন কাঠাদমা অনুর্ায়ী 

অোকাউন্টদসর সামফগ্রক উপস্থাপনা মূল্যায়দনর পাোপাফে ব্যবহৃত অোকাউফন্টাং নীফতমালা এবাং উদল্লখদর্াগ্য প্রাক্কলনগুফলর 

মূল্যায়নও অন্তর্ভ যক্ত রদয়দে।  

আমার কম যকতযারা, ফনরীক্ষা পফরদে যদনর অাংে ফিদসদব  িাইন্যান্স অোকাউন্টদসর বস্তুগত র্ভল ফববরদণর ঝুঁফক ফচফিত কদরদেন 

এবাং মূল্যায়নকৃত ঝুঁফকর প্রফতফক্রয়া জানাদত এবাং ফনরীক্ষা মতামদতর ফভফত্ত প্রদাদনর জন্য পর্ যাপ্ত এবাং উপযুক্ত ফনরীক্ষা প্রমাণক 

সপদত ফনরীক্ষা পিফত সম্পাদন কদরদেন।  

আফম ফববাস কফর সর্ আমার কম যকতযারা সর্ ফনরীক্ষা  প্রমাণক সপদয়দেন তা আমার মতামদতর ফভফত্ত প্রদাদনর জন্য র্দেষ্ট এবাং 

উপযুক্ত।  

মূল ফনরীক্ষা ফবষয়  

< গুরুত্বপূণ য ফবষয় উদল্লখ করুন, র্ফদ োদক > 

স্বাযর ও তার রে 
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ে) উপদর্াজন ফিসাদবর উপর মতামদতর জন্য ফনদদ যেক সটমদপ্লট 

মিাফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রক মদিাদদয়র প্রতেয়ন 

মতামত 

আমার কম যকতযারা ০১ জ্যলাই ২০-- ফি. সেদক ৩০ জ্যন ২০-- ফি. সময়কাদলর জন্য বাাংলাদদে সরকাদরর অনুদান নম্বর সম্পফকযত 

উপদর্াজন ফিসাব ফনরীক্ষা কদরদেন। ব্যদয়র ফবপরীদত মূল অনুদান, সম্পূরক অনুদান এবাং অনুদাদনর সাদে সম্পফকযত 

পুনঃউপদর্াজন এবাং বরাদের ফবপরীদত ব্যয় করা অে য এবাং প্রদর্াজে অফতফরক্ত এবাং সঞ্চয়গুফলর কারদণর জন্য ব্যয়কৃত অদে যর 

সমন্বদয় উপদর্াজন ফিসাব গঠিত। 

আমার মদত, ব্যয়কৃত অে য সাংসদ কর্তযক অনুদমাফদত উদেদশ্যর জন্য, সমস্ত বস্তুগত ফদক সেদক প্রদয়াগ করা িদয়দে এবাং সমস্ত 

বস্তুগত ফদক সেদক, বরাে আইদন সাংদর্াফজত তিফসদল উফল্লফখত অনুদান বা উপদর্াজদনর ফবপরীদত ফলফপবি করা িদয়দে। 

আমাদদর মতামদতর ফভফত্ত   

বাাংলাদদদের সাংফবিাদনর ১২৮(১)অনুদচ্ছদদর পফরদপ্রফক্ষদত আমার ফনদদ যদে অফিট করা িদয়ফেল। আমার কম যকতযারা বাাংলাদদদের 

সরকাফর অফিটিাং েোন্ডাি য অনুসাদর অফিট পফরচালনা কদরদেন, সর্গুফল সুফপ্রম অফিট ইনফেটিউেদনর আন্তজযাফতক মান 

(আইএসএসএআই) এবাং বাাংলাদদদের ফসএফজ অফিদসর  সকাি অব এফেকদস বফণ যত প্রাসফঙ্গক তনফতক প্রদয়াজনীয়তার উপর ফভফত্ত 

কদর। 

ব্যবস্থাপনার দাফয়ত্ব 

ফপ্রফন্সপাল অোকাউফন্টাং অফিসাদরর দাফয়ত্ব িল উপদর্াজন অোকাউন্ট প্রস্তত করা 

ফনরীক্ষদকর দাফয়ত্ব 

আমাদদর দাফয়ত্ব িদলা জাফলয়াফত বা ত্রুটির কারদণ অোকাউন্টগুফল উপাদানগত র্ভল ফববরণী সেদক মুক্ত সর্ যুফক্তসঙ্গত ফনিয়তা 

পাওয় ার জন্য ফনরীক্ষার পফরকেনা করা এবাং সম্পাদন করা। এদত প্রদর্াজে আফে যক প্রফতদবদন কাঠাদমা অনুর্ায়ী অোকাউদন্টর 

সামফগ্রক উপস্থাপনা মূল্যায়ন ফিসাদব ব্যবহৃত অোকাউফন্টাং নীফতগুফলর মূল্যায়ন অন্তর্ভ যক্ত রদয়দে। 

আমার কম যকতযারা, ফনরীক্ষা পফরদে যদনর অাংে ফিসাদব, অোদপ্রাফপ্রদয়েন অোকাউদন্ট উপাদানগত র্ভল ফববৃফতসমূদির ঝুঁফক ফচফিত 

কদরদেন এবাং মূল্যায়ন করা ঝুঁফকগুফলর প্রফতফক্রয়া জানাদত এবাং ফনরীক্ষার মতামদতর ফভফত্ত প্রদাদনর জন্য পর্ যাপ্ত এবাং উপযুক্ত 

অফিট প্রমাণ সপদত অফিট পিফত সম্পাদন কদরদেন।  

আফম ফববাস কফর আমরা সর্ প্রমাণ সপদয়ফে তা প্রদান করার জন্য র্দেষ্ট এবাং উপযুক্ত। 

মূল অফিট ম্যাটারস 

 < মূল ফবষয় উদল্লখ করুন, র্ফদ োদক> 

স্বাক্ষর এবাং তাফরখ 
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গ) অ ে াক্রুয়াল সবসড্ আফে যক ফববৃফতদত মতামদতর জন্য ফনদদ যেক সটমদপ্লট। 

(প্ররতষ্ঠাক্ষ্নর নাম ABC) 

মতামত  

আমরা ABC-এর আফে যক ফববৃফতসমূি ফনরীক্ষা কদরফে র্া ৩০ জ্যন, ২০-- ফি. -এ আফে যক অবস্থার ফববৃফত এবাং ফবস্তৃত আদয়র 

ফববৃফত, ইর্কেইটি পফরবতযদনর ফববৃফত এবাং সমাপ্ত বেদরর কোে প্রবাদির ফববৃফত এবাং আফে যক ফববৃফতসমূদির সনাট, উদল্লখদর্াগ্য 

অোকাউফন্টাং নীফতর সারাাংেসি প্রস্ততকৃত। 

আমাদদর মদত, উক্ত আফে যক প্রফতদবদনটি সমস্ত উপাদানগত ফদক সেদক, ৩০ জ্যন, ২০-- ফি. -এ ABC-এর আফে যক অবস্থান এবাং 

বেদরর জন্য এর আফে যক কম যক্ষমতা এবাং এর নগদ প্রবাি সদব যাপফর প্রদর্াজে আফে যক প্রফতদবদন কাঠাদমা অনুর্ায়ী উপস্থাফপত 

িদয়দে। 

আমাদদর মতামদতর ফভফত্ত 

বাাংলাদদদের সাংফবিাদনর অনুদচ্ছদ ১২৮(১) এবাং ফসএফজ (অোফিেনাল িাাংেন্স) আইন ১৯৭৪ এর িারা ৫(১) এবাং এনটিটির 

সাংফবফি এর পফরদপ্রফক্ষদত বাাংলাদদদের  মিা ফিসাব ফনরীক্ষক ও ফনয়ন্ত্রদকর ফনদদ যদে ফনরীক্ষাটি পফরচাফলত িদয়ফেল। আমরা 

বাাংলাদদদের গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি য অনুর্ায়ী আমাদদর অফিট পফরচালনা কদরফে, সর্গুদলা সুফপ্রম অফিট ইনফেটিউেন 

(ISSAIs) এর ইন্টারন্যােনাল েোন্ডাি যস এবাং বাাংলাদদদের ফসএফজ অফিদসর সকাি অি এফেদক্স সকািকৃত প্রাসফঙ্গক তনফতক 

প্রদয়াজনীয়তার উপর ফভফত্ত কদর। 

ব্যবস্থাপনার দাফয়ত্ব 

প্রদর্াজে আফে যক প্রফতদবদন কাঠাদমা অনুসাদর এ আফে যক ফববৃফতসমূির প্রস্তুফত এবাং সঠিক উপস্থাপদনর জন্য ব্যবস্থাপনা দায়ী। 

ফনরীক্ষদকর দাফয়ত্ব 

আমাদদর দাফয়ত্ব িদলা জাফলয়াফত বা ত্রুটির কারদণ অোকাউন্টগুফল উপাদানগত র্ভল ফববরণী সেদক মুক্ত সসই যুফক্তসঙ্গত ফনিয়তা 

পাওয়ার জন্য ফনরীক্ষার পফরকেনা করা এবাং সম্পাদন করা। ফনরীক্ষার মদধ্য রদয়দে, পরীক্ষার ফভফত্তদত, অোকাউদন্ট োকা পফরমাণ 

এবাং প্রকাদের সমে যনকারী প্রমাদণর। এদত প্রদর্াজে আফে যক প্রফতদবদন কাঠাদমা অনুর্ায়ী অোকাউদন্টর সামফগ্রক উপস্থাপনা 

মূল্যায়দনর পাোপাফে ব্যবহৃত অোকাউফন্টাং নীফতগুফল এবাং উদল্লখদর্াগ্য অনুমানগুফলর মূল্যায়ন অন্তর্ভ যক্ত রদয়দে। 

আমরা, আমাদদর ফনরীক্ষা পফরদে যদনর অাংে ফিসাদব, ফিনান্স অোকাউদন্ট উপাদানগত র্ভল ফববরদণর ঝুঁফক ফচফিত কদরফে এবাং 

মূল্যায়ন করা ঝুঁফকর প্রফতফক্রয়া জানাদত এবাং ফনরীক্ষার মতামদতর জন্য একটি ফভফত্ত প্রদাদনর জন্য পর্ যাপ্ত এবাং উপযুক্ত অফিট 

প্রমাণ সপদত অফিট পিফত সম্পাদন কদরফে। 

আমরা ফববাস কফর সর্ আমরা সর্ অফিট প্রমাণ সপদয়ফে তা আমাদদর মতামদতর ফভফত্ত প্রদাদনর জন্য র্দেষ্ট এবাং উপযুক্ত। 

মূল ফনরীক্ষা ফবষয় 

মূল ফবষয়গুফল উদল্লখ করুন, র্ফদ োদক 

 ঐফচ্ছক 

আমরা এ অোকাউন্টগুফলর সাদে সম্পফকযত আমাদদর অনুসন্ধান এবাং সুপাফরেগুফল সম্বফলত একটি দীঘ য িম য অফিট ফরদপাদট যর 

সাদে এখাদন সর্াগ করদত সপদর আনফিত। 

স্বাক্ষর এবাং তাফরখ 

১৩.১১ অফিট ির্কদমদন্টেন 

অফিট ির্কদমদন্টেন সম্পদকয দ্ব াি ে অধ্যাদয়র ১ ২.১ ৫ অ নু ক্ষ্ চ্ছক্ষ্ ি ফবস্তাফরত আদলাচনা করা িদয়দে। 

 

১৩.১ ২ িদলা- আপ বা অনুবতী কার্ যক্রম 

অফিট ফরদপাদট যর িদলা-আপ বা অনুবতী কার্ যক্রম সম্পদকয দেম অধ্যাদয়  ফবস্তাফরত আদলাচনা করা িদয়দে। 
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চতুদ যে অধ্যায় 

পারিরদমন্স অফিট 

১৪.১ পারিরদমন্স অফিদটর িারণা 

পারিরদমন্স অফিট িদচ্ছ সরকাফর ব্যবস্থা, কার্ যক্রম, কম যসূফচ, কম যকাণ্ড বা প্রফতষ্ঠানসমূি ফমতব্যফয়তা, দক্ষতা ও িলপ্রসূতার 

নীফত অনুর্ায়ী পফরচাফলত িদচ্ছ ফকনা তার ফনরদপক্ষত া, বস্তুফনষ্ঠত া ও ফনভ যরদর্াগ্যতা র্াচাই। সরকাফর ব্যবস্থা, কার্ যক্রম, 

কম যসূফচ, কম যকাণ্ড বা প্রফতষ্ঠানসমূদি উন্নফত ফবিাদনর সুদর্াগ রদয়দে ফকনা এ িরদনর ফনরীক্ষায় তা র্াচাই কদর প্রফতদবদন 

প্রণয়ন করা িয়। তদব ইর্কেইটি ও এনভায়রনদমন্ট ক্রদমই সরকাফর পর্ যাদয় ফসিাদন্তর গুরুত্বপূণ য অনুষঙ্গ িদয় উঠদে।  

ফমতব্যফয়তার অে য িদলা মাদনর সাদে আপস না কদর সকাদনা কার্ যক্রম, কম যসূফচ, কম যকাণ্ড ও প্রফতষ্ঠাদন ব্যবহৃত সম্পদদর ব্যয় 

র্োসম্ভব কফমদয় সব যফনম্ন পর্ যাদয় ফনদয় আসা। সদব যাত্তম মূদল্য সঠিক সমদয় উপযুক্ত পফরমাণ ও গুণগত মাদনর সম্পদদর প্রাফপ্ত 

ফনফিত করাই ফমতেব্যফয়তা।  

দক্ষতার অে য িদলা প্রাফপ্তসাধ্য সম্পদদর সদব যাচ্চ ব্যবিার। সম্পদদর ব্যবিার সেদক প্রাপ্ত পণ্য বা সসবা (output), পফরমাণ, 

গুণগত মান ও সমদয়াপদর্াফগতায় র্দোপযুক্ত িওয়া বাঞ্ছনীয়।  

অপরফদদক, িলপ্রসূতার অে য িদলা সঠিক সমদয় ফনি যাফরত লক্ষে ও অভীষ্ট িলািল অজযন। 

পারিরদমন্স অফিদট ফিসাব ও সলনদদদনর সচদয় কম যকাণ্ড ও িলািদলর উপর সবফে সজার সদয়া িয়। সরকাফর কম যকাদণ্ড 

ফমতব্যফয়তা, দক্ষতা ও িলপ্রসূতা বৃফির মাধ্যদম স্বচ্ছতা ও জবাবফদফিতা প্রফতষ্ঠায় সিায়ক ভূফমকা পালন করাই িদলা 

পারিরদমন্স অফিদটর মূল লক্ষে। সরকার ও জনগণ তাদদর অে য সিেবিাদরর সুিল (value for money) পাদচ্ছ ফকনা সস 

ফবদবচনাটিই পারিরদমন্স অফিদটর মূলনীফত। আইনসভা ফকাংবা ফনব যািী ফবভাদগর অফভপ্রায়সমূি দক্ষ ও িলপ্রসূভাদব 

বাস্তবাফয়ত িদচ্ছ ফকনা তা এ িরদনর ফনরীক্ষার উপজীব্য।   

সরকাফর নীফত নয় বরাং সরকাফর নীফতর অভীষ্ট িলািল অফজযত িদলা ফকনা সস ফবষয়টি পারিরদমন্স অফিদট র্াচাই করা 

িয়। এ সকল সরকাফর নীফত সকাদনা অনফভদপ্রত পফরণফতর জন্ম ফদল ফকনা ফকাংবা অভীষ্ট িলািল অজযদনর জন্য সাংফেষ্ট 

নীফতর সচদয় সশ্রয় সকাদনা পন্থা ফেল ফকনা তাও পারিরদমন্স অফিদট অনুসন্ধান করা িয়। বস্তুত, পারিদমন্স অফিট সরকাফর 

কম যকাদণ্ডর ফবষদয় গঠনমূলক মতামত ব্যক্ত কদর। স্বািীন মতামত প্রদান ও ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তুর (subject matter) 

ব্যাপাদর অভীষ্ট ব্যবিারকারীদক উপযুক্ত অফতফরক্ত ও প্রদয়াজনীয় তথ্য প্রদাদনর মাধ্যদম এ িরদনর অফিট সরকাফর 

কম যসূফচসমূদি গুণগতমান সর্াগ কদর োদক। 

১৪.২ পারিরদমন্স অফিদটর প্রদয়াজনীয় অনুষঙ্গসমূি 

সকল পারিরদমন্স অফিদট ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক জাফরকৃত গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস অব বাাংলাদদে এর প্রেম ভাদগ 

ফবধৃত তনফতকতা, ফনরদপক্ষতা ও বস্তুফনষ্ঠতার সাদে সম্পৃক্ত েোন্ডাি যসমূি অনুসরণ করদত িদব। ফনরীক্ষার িাইফন্ডাংস ও 

উপসাংিার ফনরদপক্ষ িদত িদব। 

অভীষ্ট ব্যবিারকারী ও ফনরীক্ষািীন পক্ষ 

পারিরদমন্স অফিট কার্ যক্রম শুরুর আদগই ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল স্পষ্টভাদব অভীষ্ট ব্যবিারকারী ও ফনরীক্ষািীন পক্ষদক ফচফিত 

করদব। অভীষ্ট ব্যবিারকারী িদত পাদর আইনসভা, সাংফেষ্ট সরকাফর প্রফতষ্ঠান এবাং সািারণ জনগণ। ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রণয়ন 

পর্ যাদয় অফিট দল ফনরীক্ষািীন পক্ষগুদলা ও অভীষ্ট ব্যবিারকারীদদর ফচফিত করদব। পরবতী সমদয় ফনরীক্ষা চলাকালীন 

প্রদয়াজদন উপযুক্ত ব্যাখ্যাসি ফনরীক্ষািীন পক্ষগুদলার তাফলকায় পফরবতযন আনা সর্দত পাদর। ফনরীক্ষািীন পক্ষ ও অভীষ্ট 

ব্যবিারকারীদদর তথ্য ির্কদমন্টর্ভক্ত িদত িদব এবাং তা ফনরীক্ষার ির্কদমদন্টর অাংে ফিদসদব পফরগফণত িদব। ফনরীক্ষা 

চলাকালীন এ ফবষদয় সকাদনা িরদনর পফরবতযন সাফিত িদল তাও উপযুক্ত ব্যাখ্যাসি ির্কদমন্টর্ভক্ত িদত িদব। 
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পারিরদমন্স অফিদটর ফবষয়বস্তু 

ফনরীক্ষা কম যসূফচ িাদত সনবার কাদল শুরুদতই সম্ভাব্য ফবষয়বস্তু সম্পদকয তথ্য সাংগ্রি ও ফবদেষণ কদর ফনরীক্ষাদর্াগ্য ফবষয়বস্তু 

ফচফিত করদত িদব। এ িরদনর ফবষয়বস্তু িদত পাদর সরকাদরর ফনফদ যষ্ট কম যসূফচ, এক বা তার সবফে প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যাবলী 

ফকাংবা একাফিক প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যাবলী। ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু স্পষ্টভাদব ফচফিত না কদর সকাদনা পারিরদমন্স অফিট কম যসূফচ 

গ্রিণ এবাং ফসএফজ কার্ যালদয়র সুফনফদ যষ্ট অনুদমাদন ব্যফতদরদক সকান পারিরদমন্স অফিদটর ফবষয়বস্তু চূড়ান্ত করা র্াদব না। 

পারিরদমন্স অফিদটর উদেশ্য 

সকবল পর্ যাপ্ত তথ্যসি সুস্পষ্টভাদব ফনরীক্ষার উদেশ্য বণ যনা করার পরই পারিরদমন্স অফিদটর উদদ্যাগ গ্রিণ করা িদব। 

পারিরদমন্স অফিদট একাফিক ফনরীক্ষার উদেশ্য োকদত পাদর। এ িরদনর ফনরীক্ষার উদেশ্য ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত পফরকেনার ও 

ফনরীক্ষা ির্কদমন্টেদনর অফবদচ্ছদ্য অাংে। ফনরীক্ষার উদেশ্যসমূি িদব ফবষয়গতভাদব পরস্পর সঙ্গফতপূণ য ও পফরপূরক এবাং 

সসগুদলাদক একীভূত করদল ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু সম্বদন্ধ একটা পূণ যাঙ্গ ফচত্র পাওয়া র্াদব। অভীষ্ট ব্যবিারকারীগণ ফনরীক্ষা 

প্রফতদবদন সেদক ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু সম্বদন্ধ একটা স্পষ্ট িারণা সপদত পাদরন। আফে যক রীফত এবাং পফরচালন ব্যবস্থায় সাংঘটিত 

সমসামফয়ক পফরবতযনসমূি ফনরীক্ষার উদেশ্যাবলীর অন্তর্ভ যক্ত িদত পাদর। 

পারিরদমন্স অফিদটর অোদপ্রাচ 

অফিট পন্থা/অোদপ্রাদচর উপর ফনভ যর করদব অনুসন্ধাদনর প্রকৃফত। অফিট উদেশ্য ও ফনণ যায়দকর সাংফমশ্রদণ অফিট পন্থা ফনি যাফরত 

িয় আর অফিট পন্থাই ফনি যারণ কদর প্রমাণক সাংগ্রদির উপায় কী িদব। পারিরদমন্স অফিদটর সক্ষদত্র ফসএফজ কার্ যালয় িলািল, 

সমস্যা- ফকাংবা ফসদেম-সকফন্দ্রক অফিট পন্থা অবলম্বন করদব। একাফিক পন্থার সাংফমশ্রণও ঘটদত পাদর।  

িলািল-সকফন্দ্রক পন্থায় িলািল পরীক্ষা অফিট কদর সদখা িয় সর্ লদক্ষে কম যসূফচ বা কম যকাণ্ড গৃফিত িদয়ফেল তা অফজযত 

িদয়দে ফকনা। তদব এ পিফত সকবল তখনই অবলম্বন করা র্ায় র্খন দায়বি পাটি য সুস্পষ্টভাদব লক্ষে ও উদেশ্য ঠিক করত: 

দফললর্ভক্ত কদর। ফসদেম-সকফন্দ্রক পন্থায় সর্ ফসদেদম পণ্য বা সসবা সরবরাি করা িয় তা পরীক্ষামূলক অফিট করা িয়। এ 

পিফত কাজ করদব সকবল র্খন সবািগম্য ফসদেম ও ব্যবস্থাপনা রীফত বতযমান। সমস্যা-সকফন্দ্রক পন্থায় ফনরীক্ষক, ব্যবস্থাপনা 

ফকাংবা সািারণ জনগদণর নজদর আসা সকাদনা ফবদেষ সমস্যার কারণসমূি ফকাংবা অফিট ফনণ যায়কসমূি সেদক ফবচুেফতগুদলা 

ফচফিত কদর তা পরীক্ষামূলক অফিট করা িয়। এ পিফতদত পারিরদমন্স অফিটর উদেশ্য িল সমস্যার কারণসমূি ফচফিত 

কদর সসগুদলা ফনরসদনর উপায় খু ুঁদজ সবর করা। 

পারিরদমন্স অফিদটর ফনণ যায়ক 

অফিট ফনণ যায়কসমূি িদলা সসই ফনরূপক বা মানদণ্ড (benchmark) র্ার ফবপরীদত সকাদনা ফনফদ যষ্ট ফবষয়বস্তু মূল্যায়ন করা 

িয়। সসগুদলা অভীষ্ট ব্যবিারকারীদদরদক ফবষয়বস্তু মূল্যায়দনর ফভফত্ত সম্পদকয একটা িারণা প্রদান কদর। পারিরদমন্স অফিদটর 

ফবষয়বস্তু প্রায়েই জটিল প্রকৃফতর িদয় োদক ফবিায় অফিটর ফনণ যায়কসমূি সুস্পষ্টভাদব সাংজ্ঞাফয়ত করা জরুফর। 

অন্যান্য প্রকাদরর অফিদট সুস্পষ্ট অফিট ফনণ যায়ক ফবদ্যমান োকদত পাদর। উদািরণস্বরূপ, আফে যক অফিদট ফনি যাফরত আফে যক 

প্রফতদবদন কাঠাদমাই অফিট ফনণ যায়ক িদত পাদর। ফকন্তু পারিরদমন্স অফিদট এ িরদনর সুস্পষ্ট অফিট ফনণ যায়ক ফবদ্যমান নাও 

োকদত পাদর। সসদক্ষদত্র ফসএফজ কার্ যালয় গণখাদতর প্রফতষ্ঠানসমূদির উত্তম চচ যা বা আন্তজযাফতক আচাদরর ফভফত্তদত ফকছু অফিট 

ফনণ যায়ক ততফর করদত পাদর। পারিরদমন্স অফিট শুরুর পূদব যই উপযুক্ত অফিট ফনণ যায়ক ফনি যারণ করদত িদব। তদব অফিট 

চলাকালীন প্রদয়াজন অনুর্ায়ী তা সাংদোিন করা সর্দত পাদর। উপযুক্ত অফিট ফনণ যায়ক ফনি যারদণর লদক্ষে ফসএফজ কার্ যালয় 

অফিটর, ফবষয়বস্তুর ব্যাপাদর আগ্রিী ফবদেষজ্ঞ, অাংেীজন ও দায়বি পাটি যসি সর্ সকাদনা পাটি যর সাদে ব্যাপকফভফত্তক পরামে য 

কদর তাঁদদর সুপাফরে গ্রিণ করদত পাদর। 

অফিট ফনণ যায়কসমূি সাংখ্যাবাচক বা গুণবাচক বা উভদয়র ফমশ্রণও িদত পাদর। ফনণ যায়কসমূি এমনভাদব ফনি যারণ করদত িদব 

সর্ন তাদদর ফবপরীদত বস্তুফনষ্ঠভাদব অফিদটর ফবষয়বস্তু মূল্যায়ন করা র্ায়। ফবষয়বস্তুর আফঙ্গদক অফিট ফনণ যায়কসমূি িদব 

প্রাসফঙ্গক, সবািগম্য, ফনভ যরদর্াগ্য, বস্তুফনষ্ঠ ও সম্পূণ য। সদব যাপফর, সসগুদলা িদব বাস্তবসম্মত। সসরূপ ফনণ যায়ক মূল্যায়দনর উপযুক্ত 
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ও যুফক্তসম্মত ফভফত্ত ততফর করদব। অফিট পফরকেনার অাংে ফিদসদব অফিট অফিদপ্তর দায়বি পাটি য ও ফনরীক্ষািীন 

প্রফতষ্ঠানসমূিদক অফিট ফনণ যায়ক ও অফিট পফরকেনা জাফনদয় সদদব। অফিট ফনণ যায়কসমূি চূড়ান্ত করার পূদব যই সসগুদলার 

ব্যাপাদর অফিট অফিদপ্তর দায়বি পাটি যগুদলার সাদে পরামে য করদব এবাং তাদদর সুপাফরে ফবদবচনা করদব। অফিট ফনণ যায়ক ও 

ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠাদনর সাদে পরামে যসি সাফব যক পরামে য প্রফক্রয়া অফিট দাফলফলকরণ প্রফক্রয়ার অাংে।  

অফিট ফনণ যায়কসমূি ফচফিত করার সম্ভাব্য উৎসসমূি িদলা: 

ক) প্রফতষ্ঠাদনর পফরচালনা সাংফেষ্ট ফবফিফবিান; 

খ) কম যসূফচ সম্পদকয সরকার প্রদত্ত সকাদনা ফববৃফত; 

গ) সরকার বা অফিটিীন প্রফতষ্ঠান কর্তযক ফনি যাফরত কম যকৃফত সূচক (Key Performance Indicators); 

ঘ) গদবষণা, রচনা ফকাংবা সপোদাফর বা আন্তজযাফতক সাংস্থার েোন্ডাি যসমূি; 

ঙ) জাতীয় ও আন্তজযাফতক ফনরূপক বা মানদণ্ডসমূি (benchmarks); 

চ) পফরকেনা, চুফক্ত ও অন্যান্য ির্কদমন্ট; 

ে) ফবদেষজ্ঞদদর সাদে পরামে যক্রদম ফকাংবা প্রাফতষ্ঠাফনক জ্ঞাদনর ফভফত্তদত ফসএফজ কার্ যালয় ফনি যাফরত ফনরূপক বা  

    মানদণ্ডসমূি; 

ম্যাদটফরয়াফলটি 

বাাংলাদদদের গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস এর পাট য-১ এর েতযসমূি অনুসরণপূব যক সকল পারিরদমন্স অ রিক্ষ্টর 

ম্যাদটফরয়াফলটি ফনি যাফরত িদব। 

ফনরীক্ষা প্রফক্রয়া সম্পফকযত নীফতমালাসমূি 

পারিরদমন্স  অ রিক্ষ্টর ফনম্নফলফখত িাপসমূি অন্তর্ভ যক্ত োদকঃ 

• পফরকেনা প্রণয়ন অে যাৎ ফবষয় ফনব যাচন, প্রাক-সমীক্ষা ও অফিট ফিজাইন ফনি যারণ; 

• পফরচালনা অে যাৎ তথ্য ও উপাত্ত সাংগ্রি ও ফবদেষণ; 

• প্রফতদবদন প্রণয়ন অে যাৎ ফনরীক্ষার িলািল উপস্থাপন, র্ার মদধ্য রদয়দে ফনরীক্ষা ফজজ্ঞাসাসমূদির উত্তর, উদঘাটিত 

তথ্য, ফসিান্ত/উপসাংিার এবাং ব্যবিারকারীর জন্য সুপাফরেসমূি। 

• িদলাআপ অে যাৎ উদঘাটিত তথ্য ও সুপাফরেসমূদির সপ্রফক্ষদত গৃফিত পদদক্ষপসমূি ফনরীক্ষা আপফত্তর মূলগত 

সমস্যা/দুব যলতা দূর করদত সপদরদে ফকনা তা র্াচাই করা। 

মান ফনয়ন্ত্রণ 

ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক জাফরকৃত মান ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা (Quality Control System) এবাং গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস 

এর পাট য-১ এর েতযসমূি অনসরণপূব যক পারিম্যান্স অফিদটর গুণগত মান বজায় রাখদত িদব। সর্ সকাদনা পারিরদমন্স অফিদটর 

প্রফতদবদদনর সক্ষদত্র গুণগত মাদনর ফনিয়তা প্রদান অন্যতম প্রিান ফনয়ামক ফিদসদব ফবদবফচত িদব। প্রফতটি ফরদপাদট যর 

প্রফক্রয়াগত উৎকষ য আনয়দনর লদক্ষে সাংফেষ্ট সক্ষদত্র ফবদেষজ্ঞগণ, অভীষ্ট ব্যবিারকারী এবাং অন্যান্য অাংেীজনদদর প্রফতফক্রয়া 

গ্রিণ করা িদব। 

১৪.৩ প্রাক– অ ধ্যয় ন প্রর তবক্ষ্ বি ন (PSR):- প্রাক-অ ধ্যয় ন প্ররতবক্ষ্ ব ি ন র্া অ রিট ি লক্ষ্ ক আ রর্ থক ব্য বস্থাপনা র জন্য গু রু ত্বপূে থ ঝ রক 

রবক্ষ্ বচনা করক্ষ্ ত এ বাং স ম্ভ াব্য রনর ী যা উক্ষ্েশ্য গুরলর রবকা েক্ষ্ ক অ বর িত করক্ষ্ ত স যম কক্ষ্ র। অ রিট ব া স্তবস ম্মত ও কা র্ থকর ি ক্ষ্ ব 

রকনা তা রনধ থা রে ক রক্ষ্ তও প্রাক-অ ধ্যয় ন প্ররতবক্ষ্ বি নটি ব্য বিার ক রা ি য় ।  প্রাক-অ ধ্যয় ন প্র রতবক্ষ্ বি নটি স্প ি ও স াংরযপ্ত িও য় া 

উরচত।  র্ রি প্রাক-অ ধ্যয় ন সু পারর ে কক্ষ্ র জর্ অ রিট ন্যায় স ি ত নয় তািক্ষ্ ল এ র স মর্ থক্ষ্ ন উপযুা্ি যুরি উপস্থাপন করক্ষ্ ত ি ক্ষ্ ব। প্রাক-

অ ধ্যয় ক্ষ্ নর উক্ষ্েশ্য ি ল একটি  র ব ষয় রনরীয ার জন্য কা র্ থকর রকনা তা মূ োয় ন কর া এ বাং র্রি তাই ি য় , তািক্ষ্ ল  একটি মূ ল 

অ ধ্যয় ক্ষ্ নর স াক্ষ্ র্ এরগক্ষ্য় র্াও য় া বা না কর ার রবষক্ষ্ য় ব্য বস্থ াপনা র রবক্ষ্ ব চনার জন্য একটি রব েি কম থ পর র কেনার জন্য একটি প্রস্ত াব 

ত তরর করা । প ারি রক্ষ্ মন্স অ রিট পর রকেনা প্র েয় ে কর ার পূক্ষ্ ব থ প্রাক-অ ধ্যয় ন স ম্পাি ন কক্ষ্ র প্র াক-অ ধ্যয় ন প্ররতবক্ষ্ বি ন ত তরর ক রক্ষ্ ত 

ি ক্ষ্ ব।  প্র াক -অ ধ্যয় ন প্র রতবক্ষ্ বি ক্ষ্ ন র কাঠাক্ষ্ ম া র নম্ন রূপ ি ক্ষ্ ব:   
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১. ভূরমকা: 

২. রপ্র-োরি এ র উক্ষ্েশ্য  

৩. পদ্ধরত 

৪. এনটিটিক্ষ্ ক জবাে া 

৪.১ রবষয় বস্তুক্ষ্ ক স ম্প ক্ষ্ ক থ ধারে া 

৪.২ লযে ও উক্ষ্েশ্য 

৪.৩ স াাংগঠরনক ব্য বস্থ াপনা 

৪.৪ ব াক্ষ্ জট 

৫. রপ্র-োরিক্ষ্ত উিঘাটিত তথ্য  

৬. জমই ন ো রি র বষক্ষ্ য় সু পাররে 

৭. মূ ল রনরীযা ক াক্ষ্ জর প্রস্তা বনা 

৭.১ রনরীযার উক্ষ্েশ্য  

৭.২  রনরীযা র পন্থ া  

৭.৩ রনরীযার আও তা  

৭.৪ .নমু নার আকার এবাং ব্য া রপ্ত স ীমা 

৭.৫ .রনরীযা পদ্ধ রত  

৭.৬ রনরীযা র স ময় কাল ও স ম্পক্ষ্ ি র চারিি া  

৮ . স ারাাং ে  

৯. েব্দ- স াংক্ষ্ যপন ও প ররর েি স মূ ক্ষ্ ির স মাক্ষ্ বে। 

 

পফরকেনা পর্ যাদয়র একটি সাংফক্ষপ্ত ফববরণ : 

ইসাই ৩০০০/৯৮-৯৯ অনুর্ায়ী পফরকেনা পর্ যাদয় ফনরীক্ষা দদলর বাস্তব ও পিফতগত জ্ঞান অজযদনর আবশ্যকতা রদয়দে। এর অে য 

িদলা ফনরীক্ষার উদেশ্য, ফনণ যায়ক, আওতা, ফিজাইন, গুণগতমাদনর ফনিয়তা, সময়সূচী এবাং সম্পদ প্রভৃফত ফনি যারণ কদর সদওয়া। 

গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি য অব বাাংলাদদে  অনুর্ায়ী প্রদতেক ফনরীক্ষার জন্য একটি ফলফখত ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রস্তুত করা িদব।  

এই ফনরীক্ষা পফরকেনাটি ফনরীক্ষা দল িারা অফিট অফিদপ্তদরর ব্যবস্িাপনার সাদে পরামে যক্রদম প্রস্তুত করা িদব। 

একটি পারিরদমন্স ফনরীক্ষা পফরকেনার উপাদানসমূদির ফনদদ যেক সারণী 

১. ভূরমকা 

২. এনটিটিক্ষ্ ক বুো  

২.১ এনটিটির পরররচ রত 

২.২ স াাংগঠরনক ি ারয়ত্ব রবভ াজক্ষ্ ন র িায় া োম 

২.৩ প্রকে / প্রারতষ্ঠ ারনক ি ে থন ও উক্ষ্েশ্য  

২.৪ প্রধা ন কা র্ থক্র ম  

২.৫ প্রকক্ষ্ ের বাক্ষ্ জট ও ব্য য় রবক্ষ্ ি ষে 

২.৬ মূ ল জকৌেল ও নীরত 

২.৭ প্রকক্ষ্ ের জকর পআই (র্রি র্াক্ষ্ ক)। 

৩ রনরীয া স ম্প রক থত রবষয় 

৩.১ রনরীযার উক্ষ্েশ্য  

৩.২ রনরীযা ই সু ে 

৩.৩ রনরীযা প্রশ্ন  

৩.৪ রনরীয া পন্থ া  

৩.৫ রনরীযা র আও তা ও স ীমাবদ্ধ তা  

৩.৬ রনরীযা রন ে থায় ক 

৩.৭ রনরীযা পদ্ধরত 
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৩.৮ রনরীযা র ঝ রক রবক্ষ্ িষ ে ও ম্যাক্ষ্ টররয় ারলটি রনধ থারে  

৩.৯ নমু নায় ন  

৩.১ ০ স ম্পি ব্য বস্থাপনা  

৩.১ ১ রনরীযার স ময় সূ রচ 

৩.১ ২ পর্ থক্ষ্ বযন ও ত ত্তাব ধান 

৪   অ রিট রিজ াই ন ম্যারর ক্স 

৫ রনরীয ার প্রতে ার েত ি লাি ল  

৬ উপস াংিার  

৭ পররর েি  

অফিট পফরকেনা প্রণয়ন 

পারিরদমন্স অফিট পফরকেনায় অফিটরদক ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু, ফনরীক্ষার উদেশ্য, ফনরীক্ষার সুদর্াগ, ফনরীক্ষার ক্রাইদটফরয়া, 

ফনরীক্ষা পিফত, অফিট অোদপ্রাচ এবাং অফিদটর জনবল অন্তর্ভ যক্ত কদর অফিট পফরকেনা প্রণয়ন করদত িদব। INTOSAI ফনরীক্ষার 

েোন্ডাি যস্ অনুর্ায়ী ফনরীক্ষকদক এমনভাদব ফনরীক্ষা পফরকেনা করদত িদব র্াদত সময়মত এবাং ফমতব্যফয়তা, দক্ষতা ও 

কার্ যকাফরতার সাদে একটি উচ্চমান সম্পন্ন ফনরীক্ষা প্রফতদবদন প্রণয়ন করা র্ায়।  

ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তু ফনব যাচন 

পারিরদমন্স অফিদটর সক্ষদত্র সম্পূণ য অফিট প্রফক্রয়ায় গুরুত্বপূণ য প্রেম পদদক্ষপ িদচ্ছ ফনরীক্ষার ফবষয় বা ফবষয়বস্তু ফনব যাচন। ফসএফজ 

কার্ যালদয়র সকৌেলগত পফরকেনা (Strategic Planning) সেদক ফবষদয়র িারণা আসদত পাদর ফকাংবা জনস্বাে য ফবদবচনা 

কদরও ফবষয় ফনব যাচন করা সর্দত পাদর। আইনসভা ফকাংবা ফনব যািী ফবভাদগর অনুদরাদিও অফিদটর ফবষয় ফনব যাচন করা সর্দত পাদর। 

আইনসভা/সাংসদ বা ফনব যািী ফবভাগ ফকাংবা অন্যান্য অাংেীজনদদর অনুদরাদি ফবষয় ফনব যাচন করা িদল তা ফসএফজ কার্ যালদয়র 

স্বািীনতা বা ফনরদপক্ষতা লিন ফিদসদব গণ্য করা িদব না। অনুদরাদির সপ্রফক্ষদত সকাদনা ফবষয় ফনব যাচন করা িদলও অফিট 

পফরকেনা, ফনণ যায়ক অেবা প্রফক্রয়া পিফতসি সকল প্রফক্রয়া অফিটর  কর্তযক স্বািীনভাদব ফনি যাফরত িদব। 

এমন িরদনর ফবষয় ফনব যাচন করদত িদব র্া তাৎপর্ যপূণ য ও অফিটদর্াগ্য। সকাদনা ফবষদয়র অফিট সর্াগ্যতার অে য িদলা এর জন্য 

প্রাসফঙ্গক অফিট পন্থা (approaches) ও পিফত (methodology) োকা এবাং সবদচদয় গুরুত্বপূণ য িদলা উদেশ্যগত 

অফিট ফনণ যায়ক সিজলভে িওয়া। অফিটদর্াগ্য তদথ্যর সিজলভেতার ফবষয়টিও ফবদবচে িদত পাদর; তদব তা ফনভ যরদর্াগ্য, ফনর্ভ যল 

এবাং সম্পূণ য িদত িদব এবাং অফিদট উদঘাটিত তথ্য ও ফসিান্তসমূদির সমে যদন পর্ যাপ্ত প্রমাণক ফিদসদব ফবদবফচত িদত িদব।  

 

অফিট ফিজাইন প্রণয়ন 

ফনফদ যষ্ট লক্ষে অজযদনর জন্য পারিরদমন্স অফিদটর অন্তর্ভ যক্ত ফবষয়সমূি িদচ্ছ জনবল, সময় ও আফ্ে যক সম্পদদর সুষ্ঠু পফরকেনা, 

সাংগঠন, অজযন, পফরচালনা ও ফনয়ন্ত্রণ। পারিরদমন্স অফিট ফিজাইদনর সক্ষদত্র ফবষয়বস্তু সম্পদকয বাস্তব জ্ঞাদনর পাোপাফে অফিট 

পফরচালনার জন্য পিফতগত জ্ঞাদনরও প্রদয়াজন িদব। ফবষয়বস্তু সম্পদকয বাস্তব জ্ঞান অজযদনর সক্ষদত্র এটা প্রতোফেত নয় সর্ একজন 

অফিটর ফবষয়বস্তু সম্পদকয একজন ফবদেষদজ্ঞর ন্যায় জ্ঞানসম্পন্ন িদবন। বরাং অফিট ফনযুফক্ত দদলর “কী অফিট করদত িদব”  সস 

ফবষদয় অেবা একটি ফনফদ যষ্ট ফবষয়বস্তু সম্পদকয সফম্মফলতভাদব সম্যক জ্ঞান োকদত িদব। অফিট ফিজাইন ততফর প্রফক্রয়ার অাংে 

ফিদসদব অফিট ফনযুফক্ত দল ফবষয়বস্তু সম্পদকয র্তদূর সম্ভব সবফে তথ্য সাংগ্রি করদব। এ জাতীয় তদথ্যর উৎস িদত পাদর:  

 ক) আইন ও আইন সাংক্রান্ত ফবফভন্ন বক্তৃতা; 

 খ) সরকাফর ফসিান্ত সম্পফকযত নফে পত্র;  

 গ) গদবষণা ও গদবষণা উপকরণ; 

 ঘ) ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠান সম্পফকযত বাফষ যক প্রফতদবদন ও অন্যান্য নফেপত্র; 

 ঙ) পফলফস িাইল, সবাি য সভাসি ফবফভন্ন সভার কার্ যফববরণী; 

 চ) ফবদেষজ্ঞগদণর দৃফষ্টভফঙ্গ; 

 ে) উন্মুক্ত সরকাফর পফরসাংখ্যান ও তথ্য; 

 জ) ফবফভন্ন ফমফিয়ার প্রফতদবদন। 
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অফিট ফিজাইন প্রণয়দনর প্রেম িাপ িদলা ফনব যাফচত অফিট ইসুের জন্য উপযুক্ত সাফব যক অফিট উদেশ্য ফনি যারণ। উপদরর তথ্যসমূদির 

ফবদেষণ পারিরদমন্স অফিদটর সাফব যক উদেশ্য ফনরূপদন সিায়তা করদব। সাফব যক অফিট উদেশ্যদক একাফিক সুফনফদ যষ্ট অফিট 

উদেদশ্য ফবভক্ত করা সর্দত পাদর। এভাদব সাফব যক এবাং সুফনফদ যষ্ট অফিট উদেশ্যসমূি সাংজ্ঞাফয়ত করা িদল অফিট ফিজাইদনর 

পরবতী িাদপ রদয়দে অফিট ফনণ যায়ক ফনি যারণ,  অে যাৎ সকান মানদণ্ডসমূদির সপ্রফক্ষদত মূল্যায়ন করা িদব তা ফনরূপণ করা । অফিট 

ফিজাইদনর পরবতী িাপ িদব অফিট প্রমাণক সাংগ্রদির পিফত ফনি যারণ। কী িরদনর প্রমাণক প্রদয়াজন িদব এবাং কীভাদব 

প্রমাণকসমূি সাংগ্রি করা িদব তা ফনি যারদণ অফিটর উদেশ্য ও ফনণ যায়কসমূি মূল ফবদবচে িদব। এ িরদনর অফিট ফিজাইদনর সক্ষদত্র 

একটি গুরুত্বপূণ য কাজ িদচ্ছ প্রফতটি অফিট উদেদশ্যর জন্য পর্াপ্তয ও উপযুক্ত প্রমাণক বলদত কী সবাঝাদব তা ফনি যারণ করা । অফিটর 

উদেশ্য ও ফনণ যায়কসমূদির সাদে সঙ্গফতপূণ য পর্ যাপ্ত ও উপযুক্ত অফিট প্রমাণক সাংগ্রদি সর্ িরদনর অফিট পিফত ব্যবিার করা িদব 

তা অফিট ফনযুফক্ত দল ফিজাইন করদব। 

ফনদচর ফচদত্র একটি আদে য পারিরদমন্স অ রিট ফিজাইন ম্যাফরক্স উপস্থাপন করা িদয়দে। 

 

ফনরীক্ষা ফিজাইন 

ফনরীক্ষার লক্ষে 

 

ফনরীক্ষার ফবষয় 

 

ফনরীক্ষার ফনণ যায়ক 

 

পিফত 

 

ফনরীক্ষার প্রমাণক 

 

প্রতোফেত উপসাংিার 

(ফনণ যায়ক  অনুর্ায়ী) 

 

প্রতোফেত উপসাংিার 

(ফবষয় অনুর্ায়ী) 

 

প্রতোফেত িলািল 

(লক্ষে অনুর্ায়ী) 

         

১৪.৪ মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা 

পর্ যাপ্ত ও র্দোপযুক্ত প্রমাণক সাংগ্রি 

পফরকফেত প্রফক্রয়া ও পিফত অনুসাদর অফিট ইসুে ও অফিট ফনণ যায়ক সম্পফকযত পর্ যাপ্ত ও র্দোপযুক্ত প্রমাণক সাংগ্রিদকই মূলত 

অফিট পফরচালনা বদল।  পর্ যাপ্ত প্রমাণদকর অে য অফিদট উদঘাটিত তথ্য ও ফসিান্ত/উপসাংিাদরর সমে যদন অফিট প্রমাণদকর পফরমাণ 

র্দেষ্ট িদত িদব। এটি এমন িদব সর্, একই প্রমাণদকর ফভফত্তদত সমজ্ঞানসম্পন্ন র্ততীয় একটি পক্ষ একই িরদনর অফিট িাইফন্ডাংস 

গঠন করদব এবাং একই িরদনর ফসিাদন্ত সপৌুঁোদব। প্রমাণদকর র্দোপযুক্ততা বলদত সবাঝায় প্রমাণকসমূি িদব প্রাসফঙ্গক, 

তবি/অকাট্য ও ফববাসদর্াগ্য। ফবষয়বস্তু, অফিট ইসুে ও অফিট ফনণ যায়কসমূদির সাদে সর্ৌফক্তক সম্পকয রদয়দে এমন অফিট প্রমাণকই 

িদচ্ছ প্রাসফঙ্গক প্রমাণক। তবিতা/অকাট্যতা বলদত সবাঝায় র্া মূল্যায়ন করা িদচ্ছ তা পফরমাপ করার জন্য অফিট প্রমাণক 

যুফক্তসঙ্গত ফভফত্ত প্রদান কদর। প্রমাণদকর ফনভ যরদর্াগ্যতা বলদত সবাঝায় প্রমাণকসমূি ফববস্ত ও প্রকৃত এদজফন্স/উৎস িদত সাংগ্রি 

করা িদয়দে এবাং িাইফন্ডাংস গঠদন ও ফসিাদন্ত সপৌুঁোদত সসগুদলার উপর ফনভ যর করা সর্দত পাদর। অন্যান্য উৎস সেদক একই িরদনর 

প্রমাণক র্াচাইদয়র সক্ষদত্র এ জাতীয় প্রমাণক সক্ষম িদব। সাংগৃিীত প্রমাণদকর পর্ যাপ্ততা ও র্দোপযুক্ততা ফনি যারদণর লদক্ষে সব যস্তদর 

সপোদাফর ফবচার-ফবদবচনার প্রদয়াগ ঘটাদত িদব। ফনরীক্ষার প্রমাণক সাংগ্রদির সকৌেল ও পিফত অষ্টম অধ্যাদয় ফবস্তাফরতভাদব বণ যনা 

করা িদয়দে। 
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প্রমাণক ফবদেষণ 

প্রমাণক ফবদেষদণর প্রােফমক উদেশ্য দুই রকদমর। অফিট ফনযুফক্ত দল ও অন্যান্য সাংফেষ্ট কম যকতযাগণ সাংগৃিীত প্রমাণকসমূি 

পর্ যাপ্ততা ও র্দোপযুক্ততার মানদণ্ড অনুসরণ কদর ফকনা তা মূল্যায়ন করদবন। এ েতয পূরণ িদল অফিটর উদেশ্য, অফিট ইসুে ও 

অফিট ফনণ যায়কসমূদির সাদে সম্পফকযত অফিট িাইফন্ডাংস গঠদনর লদক্ষে প্রমাণকসমূি মূল্যায়ন করা িদব। প্রমাণক ফবদেষদণর লক্ষে 

িদচ্ছ অফিট ফিজাইদনর প্রতোফেত িাইফন্ডাংস ও ফসিান্তসমূি প্রাপ্ত প্রমাণক িারা সমফে যত ফকনা এবাং িাইফন্ডাংস ও ফসিান্তসমূি কী 

পফরমাদণ সাংদোিন করা প্রদয়াজন তা মূল্যায়ন করা। অফিটর উপসাংিার িাইফন্ডাংস এর উপর ফভফত্ত কদর গঠিত িদব এবাং 

িাইফন্ডাংস সাংগৃিীত অফিট প্রমাণদকর উপর ফভফত্ত কদর গঠিত িদব। এ পর্ যাদয় সাংফেষ্ট সকদলর সপোদাফর ফবচার-ফবদবচনার 

তাৎপর্ যপূণ য প্রদয়াদগর প্রদয়াজন িদব। প্রমাণক ফবদেষণ, িাইফন্ডাংস গঠন এবাং উপসাংিাদর সপৌুঁোদনার ফবষয়গুদলা ফসএফজ কার্ যালদয়র 

সফম্মফলত প্রদচষ্টা িদব। এ পর্ যাদয় িাইফন্ডাংস ও ফসিান্ত গঠদন অফিট অফিদপ্তদরর মিাপফরচালদকর সাংফেষ্টতার প্রদয়াজন িদব। 

১৪.৫ প্রফতদবদন প্রণয়ন 

পারিরদমন্স অফিদটর প্রফতদবদন িদব: 

ক) সমফন্বত; 

খ) ফববাসদর্াগ্য; 

গ) সমদয়াফচত; 

ঘ) পাঠক বান্ধব; 

ঙ) ভারসাম্যপূণ য; 

পারিরদমন্স অফিট প্রফতদবদদন ন্যেনপদক্ষ সর্ সব ফবষয় অন্তর্ভ যক্ত োকদব তা িদলা: 

 ক) ফবষয়বস্তু; 

 খ) ফনরীক্ষার উদেশ্য(সমূি) ও ফনরীক্ষার ইসুে(সমূি); 

 গ) ফনরীক্ষা ফনণ যায়ক ও এর উৎসসমূি; 

 ঘ) প্রমাণক সাংগ্রদির পিফতসি ফনরীক্ষা পিফত; 

 ঙ) ফনরীক্ষায় ফবদবচনািীন সময়কাল; 

 চ) সীমাবিতাসি (র্ফদ োদক) তদথ্যর উৎস; 

 ে) ফনরীক্ষায় উদঘাটিত তথ্য; 

 জ) ফনরীক্ষার ফসিান্ত/উপসাংিার; 

 ঝ) সুপাফরেসমূি; 

খসড়া ফনরীক্ষা প্রফতদবদন অবশ্যই দায়বি পাটি য এবাং ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদন (র্োর্ে িদল) সপ্ররণ করদত িদব এবাং ফনরীক্ষা ফসিাদন্তর 

পাল্টা জবাব প্রদাদনর জন্য তাদদরদক পর্ যাপ্ত সময় ফদদত িদব। ফনরীক্ষা প্রফতষ্ঠাদনর সাদে সমাপনী সভায় ফনরীক্ষায় উদঘাটিত তথ্য 

এবাং ফসিান্ত/উপসাংিার ব্যাখ্যা করদত িদব।  

 

ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠানসমূিদক তাদদর মন্তব্য/দৃফষ্টভফঙ্গ প্রদাদনর সুদর্াগ না ফদদয় সকাদনা ফনরীক্ষার িলািল ও ফনরীক্ষার ফসিান্ত ফনরীক্ষা 

প্রফতদবদদন প্রকাে করা র্াদব না। চূড়ান্ত ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন িাইফন্ডাংস ও ফসিাদন্তর পাোপাফে ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর 

মন্তব্য/দৃফষ্টভফঙ্গর সারমম য মুফদ্রত িদব এবাং ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর দৃফষ্টভফঙ্গর মীমাাংসার ব্যাপাদর অফিদটর ব্যাখ্যাও ফনরীক্ষা 

প্রফতদবদদন অন্তর্ভ যক্ত িদব।  

 

১৪.৬ অফিট ির্কদমদন্টেন: িাদে অধ্যাদয়র ১২.১৫ অনুদচ্ছদদ অফিট ির্কদমদন্টেন সম্পদকয ফবস্তাফরত বণ যনা সদয়া 

আদে।  

১৪.৭ িদলা-আপ বা অনুবতী কার্ যক্রম 

অফিট ফরদপাদট যর িদলা-আপ বা অনুবতী কার্ যক্রম সম্পদকয দেম অধ্যাদয়  ফবস্তাফরত আদলাচনা করা িদয়দে। 
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কে াট াগরর-১:- 

ev‡RUvwi 

†m›Uªvj 

Mfb©‡g›U  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

কম িা ক্ষ্য়ন্স 

অরিট 

১ wcwcG, 2006 Ges wcwcAvi, 2008 Abyhvqx †UÛvwis cÖ‡mm mwVKfv‡e 

cwicvjb Kiv n‡q‡Q wKbv ? 

২ gvjvgvj  µq I Kv‡Ri †ÿ‡Î wcwcG, 2006 I wcwcAvi, 2008 Ges Ab¨vb¨ 

Avbylw½K Avw_©K wewaweavb cwicvjb Kiv n‡”Q wKbv? 

৩ Gwcwc h_vh_ KZ©„cÿ KZ©„K Aby‡gvw`Z wKbv ? 

৪ ‡givgZ Kv‡Ri Rb¨ Pvwn`vcÎ Av‡Q wK bv? 

৫ ‡givgZ msµvšÍ miKvwi bxwZgvjv cwicvjb Kiv n‡q‡Q wK bv ? 

৬ বাদজট বরাে ও মঞ্জুরী আদে ফকনা; 

৭ এফপফপ আদে ফকনা; 

৮ প্রকদের সক্ষদত্র ফিফপফপ আদে ফকনা; 

৯ প্রকদের সক্ষদত্র অনুদমাফদত ড্রফয়াং এবাং ফিজাইন আদে ফকনা; 

১ ০ চুফক্তপত্র সম্পাদন করা িদয়দে ফকনা; 

১ ১ প্রফতটি কাদজর জন্য প্রাক্কলন প্রণীত ও অনুদমাফদত িদয়দে ফকনা;  

১ ২ র্োর্ে কর্তযপক্ষ প্রাক্কলন অনুদমাদন কদরফেদলন ফকনা;   

১ ৩ দরপত্র র্োর্েভাদব আিবান করা িদয়ফেল ফকনা;  

১ ৪ ফন যিাফরত িাদর ভোট ও আইটি কতযন এবাং সরকাফর খাদত জমা ফনফিত করা িদয়দে ফকনা; 

১ ৫ র্োর্েভাদব দরপত্র মূল্যায়ণ করা িদয়দে ফকনা; 

১ ৬ সমরামত কাদজর সক্ষদত্র চাফিদাপত্র আদে ফকনা; 

১ ৭ এমফব সাংরক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 

১ ৮ খাত ফভফত্তক মঞ্জুরী/বরাে অনুর্ায়ী ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

১ ৯ বাদজট অফতফরক্ত ব্যদয়র সক্ষদত্র উপযুক্ত কর্তযপজযর অনুদমাদন সনয়া িদয়দে ফকনা; 

২ ০ পূব যবতী বেদরর সাদে প্রস্ত্ততকৃত বাদজট সভফরদয়ন্স সকান খাদত ব্যাপক পাে যকে িদয়দে ফকনা; 

২ ১ এক সকাদির অে য অন্য সকাদি ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

২ ২ অপ্রদয়াজনীয় খরদচর প্রফভেন রাখা িদয়দে ফকনা; 

২ ৩ অে য বের  সেদষ অব্যফয়ত অে য সমপ যন করা িদয়দে ফকনা; 

২ ৪ এক অে যবেদরর সজর সটদন অন্য অে যবেদর ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

২ ৫ টিওএন্ডই অনুর্ায়ী র্ানবািন ক্রয় করা িদয়দে ফকনা; 

২ ৬ র্ানবািন ক্রদয়র সক্ষদত্র সরকাফর আদদে ও মূল্য মানা িদয়দে ফকনা; 

২ ৭ ফপফপআর-২০০৮ অনুসরণ করা িদয়দে ফকনা; 

২ ৮ প্রকে সেদষ গাড়ী পফরবিন পুদল সিরত বা ফবফি সমাতাদবক টিওএন্ডইদত অন্তর্ভ যক্ত করা িদয়দে 

ফকনা; 

২ ৯ সমরামত কাদজর জন্য চাফিদাপত্র আদে ফক না? 

৩ ০ সমরামত সাংক্রান্ত সরকাফর নীফতমালা পফরপালন করা িদয়দে ফকনা; 

৩ ১ সটন্ডার প্রফক্রয়া অনুসরণ করা িদয়দে ফকনা; 

৩ ২ আমদানী সাংক্রান্ত সরকি যপত্রাফদ আদে ফকনা; 

৩ ৩ গাড়ী ব্যবিার প্রাফিকার ও র্োর্ে িদয়দে ফকনা; 
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৩ ৪ পুরাতন গাড়ী কনদিম সঘাষণার সক্ষদত্র সরকাফর ফবফি ফবিান সমদন চলা িদয়দে ফকনা; 

   

 

 

 

 

 

িা ইন্যারন্সয়া ল  

অরিট 

১ খাত ফভফত্তক মঞ্জুরী/বরাে অনুর্ায়ী ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

২ বাদজট অফতফরক্ত ব্যদয়র সক্ষদত্র উপযুক্ত কর্তযপজযর অনুদমাদন সনয়া িদয়দে ফকনা; 

৩ পূব যবতী বেদরর সাদে প্রস্ত্ততকৃত বাদজট সভফরদয়ন্স সকান খাদত ব্যাপক পাে যকে িদয়দে ফকনা; 

৪ এক সকাদির অে য অন্য সকাদি ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

৫ অপ্রদয়াজনীয় খরদচর প্রফভেন রাখা িদয়দে ফকনা; 

৬ অে য বের  সেদষ অব্যফয়ত অে য সমপ যন করা িদয়দে ফকনা; এক অে যবেদরর সজর সটদন অন্য অে যবেদর 

ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

৭ বাদজট বরাে ও মঞ্জুরী আদে ফকনা; 

৮ এফপফপ আদে ফকনা; 

৯ প্রকদের সক্ষদত্র ফিফপফপ আদে ফকনা; 

১ ০ প্রকদের সক্ষদত্র অনুদমাফদত ড্রফয়াং এবাং ফিজাইন আদে ফকনা; 

১ ১ চুফক্তপত্র সম্পাদন করা িদয়দে ফকনা; 

১ ২ প্রফতটি কাদজর জন্য প্রাক্কলন প্রণীত ও অনুদমাফদত িদয়দে ফকনা; 

১ ৩ র্োর্ে কর্তযপক্ষ প্রাক্কলন অনুদমাদন কদরফেদলন ফকনা;   

১ ৪ দরপত্র র্োর্েভাদব আিবান করা িদয়ফেল ফকনা;  

১ ৫ ফন যিাফরত িাদর ভোট ও আইটি কতযন এবাং সরকাফর খাদত জমা ফনফিত করা িদয়দে ফকনা; 

১ ৬ র্োর্েভাদব দরপত্র মূল্যায়ণ করা িদয়দে ফকনা; 

১ ৭ সমরামত কাদজর সক্ষদত্র চাফিদাপত্র আদে ফকনা; 

১ ৮ এমফব সাংরক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 

১ ৯ টিওএন্ডই অনুর্ায়ী র্ানবািন ক্রয় করা িদয়দে ফকনা; 

২ ০ র্ানবািন ক্রদয়র সক্ষদত্র সরকাফর আদদে ও মূল্য মানা িদয়দে ফকনা; 

২ ১ ফপফপআর-২০০৮ অনুসরণ করা িদয়দে ফকনা; 

২ ২ প্রকে সেদষ গাড়ী পফরবিন পুদল সিরত বা ফবফি সমাতাদবক টিওএন্ডইদত অত্মর্ভ যক্ত করা িদয়দে 

ফকনা; 

২ ৩ সমরামত কাদজর জন্য চাফিদাপত্র আদে ফক না? 

২ ৪ সমরামত সাংক্রা ন্ত সরকাফর নীফতমালা পফরপালন করা িদয়দে ফক না? 

২ ৫ সটন্ডার প্রফক্রয়া অনুসরণ করা িদয়দে ফকনা; 

২ ৬ আমদানী সাংক্রান্ত সরকি যপত্রাফদ আদে ফকনা; 

২ ৭ গাড়ী ব্যবিার প্রাফিকার ও র্োর্ে িদয়দে ফকনা; 

২ ৮ পুরাতন গাড়ী কনদিম সঘাষণার সক্ষদত্র সরকাফর ফবফি ফবিান সমদন চলা িদয়দে ফকনা; 

 

পার ির ক্ষ্মন্স 

অরিট 

১ জকরপআই অনুর্া য়ী লয ে মা ো অ রজ থত িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া; 

২ ব া রষ থক কম থ স ম্পা িন চুরি (APA) অনুর্ ায়ী লয ে মা ো অ রজ থত িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া;  
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৩ প্রকক্ষ্ের জযক্ষ্ে DPP অনুর্ া য়ী উক্ষ্ে শ্য ও ল গ জেম অ রজ থত িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া ত া র্ াচা ই করা; 

বাদজট বরাে ও মঞ্জুরী আদে ফকনা; 

৪ এফপফপ আদে ফকনা; 

৫ প্রকদের সক্ষদত্র ফিফপফপ আদে ফকনা; 

৬ প্রকদের সক্ষদত্র অনুদমাফদত ড্রফয়াং এবাং ফিজাইন আদে ফকনা; 

৭ চুফক্তপত্র সম্পাদন করা িদয়দে ফকনা; 

৬ প্রফতটি কাদজর জন্য প্রাক্কলন প্রণীত ও অনুদমাফদত িদয়দে ফকনা;  

৭ র্োর্ে কর্তযপক্ষ প্রাক্কলন অনুদমাদন কদরফেদলন ফকনা;   

৮ দরপত্র র্োর্েভাদব আিবান করা িদয়ফেল ফকনা;  

৯ ফন যিাফরত িাদর ভোট ও আইটি কতযন এবাং সরকাফর খাদত জমা ফনফিত করা িদয়দে ফকনা; 

১ ০ র্োর্েভাদব দরপত্র মূল্যায়ণ করা িদয়দে ফকনা; 

১ ১ সমরামত কাদজর সক্ষদত্র চাফিদাপত্র আদে ফকনা; 

১ ২ এমফব সাংরক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 
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কোটাগরর-২:- K‡c©v‡ikb e¨ZxZ Ab¨vb¨ mswewae× miKvwi KZ© „cÿ 

এন টিটি অরিক্ষ্ টর ধ র ন জচক রলে 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

কো টা গরর-২:- 

K‡c©v‡ikb 

e¨ZxZ Ab¨vb¨ 

mswewae× 

miKvwi KZ©„cÿ 

কম িা ক্ষ্য়ন্স 

অরিট 

২ বাদজট বরাে ও মঞ্জুরী আদে ফকনা; 

২ স্ব-ো রস ত/স্বা য়িো রস ত (Extra Budgetary) প্ররতষ্ঠ ানস মূ ক্ষ্ি স ািা য্য মঞ্জুরীর অ র্ থ 

ে া ড় করা র পূক্ষ্ব থ স াং রিি মন্ত্রোলয়/রবভ া গ কর্ত থক সব থক্ষ্েষ ে া ড়কৃত অ ক্ষ্র্ থর রিস া ব রিস াবর যে 

অরিক্ষ্স িারেল করা িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া; 

৩ িাব ীকৃত Delegation of Financial Power Order অনুর্ ায়ী উপযু ি 

কর্ত থপয কর্ত থক ব্যয় মঞ্জুরী এ ব াং অনুক্ষ্মা িন জিয়া িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকনা; 

৪ খাত ফভফত্তক মঞ্জুরী/বরাে অনুর্ায়ী ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

৫ বাদজট অফতফরক্ত ব্যদয়র সক্ষদত্র উপযুক্ত কর্ত থপক্ষ্য র অনুদমাদন সনয়া িদয়দে ফকনা; 

৬ পূব যবতী বেদরর সাদে প্রস্ত্তুত কৃ ত বাদজট সভফরদয়েন সকান খাদত ব্যাপক পাে যকে িদয়দে 

ফকনা; 

৭ ফন যিাফরত িাদর ভোট ও আইটি কতযন এবাং সরকাফর খাদত জমা ফনফিত করা িদয়দে ফকনা; 

৮ wcwcG,2006 Ges wcwcAvi,2008 Abyhvqx †UÛvwis cÖ‡mm mwVKfv‡e cwicvjb Kiv 

n‡q‡Q wK bv ? 

৯ খাত ফভফত্তক মঞ্জুরী/বরাে অনুর্ায়ী ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

১ ০ সমরামত সাংক্রান্ত সরকাফর নীফতমালা পফরপালন করা িদয়দে ফকনা; 

িা ইন্যারন্সয়া ল  

অরিট 

১ গৃিীত অরেক্ষ্মর স মূ িয় রকরস্ত আ িা ক্ষ্য়র পর সু ক্ষ্ির রকরস্ত স মূ ি আ িায় িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া; 

২ প্রক্ষ্র্ া জে কত থনস মূ ি রেরিউল অনুর্া য়ী রবল িক্ষ্ত কত থন করা িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া; 

৩ প্রক্ষ্র্ া জে জযক্ষ্ে LD (Liquidated Damage) কত থন করা িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া; 

৪ স রকা ক্ষ্রর রবরবধ আয় (Non-tax revenue) কত থন করা িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া; 

৫ স া ধা রে ভ রবষ্য ত তিরবল এ র উক্ষ্ত্তা রলত অরেক্ষ্মর রকরস্ত স মূ ি সু িস ি আ িা য় করা িক্ষ্চ্ছ রকন া; 

   

পারি রক্ষ্ মন্স 

অ রিট 

১ ব া রষ থক কম থ স ম্পা িন চুরি (APA) অনুর্ ায়ী লয ে মা ো অ রজ থত িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া;  

২ প্রকক্ষ্ের জয ক্ষ্ে DPP অনুর্ া য়ী উক্ষ্ে শ্য ও ল গ জেম অ রজ থত িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া ত া র্ াচা ই করা; 

৩ বাদজট বরাে ও মঞ্জুরী আদে ফকনা; 

৪ চুফক্তপত্র সম্পাদন করা িদয়দে ফকনা; 

৫ র্োর্ে কর্তযপক্ষ প্রাক্কলন অনুদমাদন কদরফেদলন ফকনা;   

৬ ফন যিাফরত িাদর ভোট ও আইটি কতযন এবাং সরকাফর খাদত জমা ফনফিত করা িদয়দে ফকনা; 

৭ র্োর্েভাদব দরপত্র মূল্যায়ণ করা িদয়দে ফকনা; 

৮ সমরামত কাদজর সক্ষদত্র চাফিদাপত্র আদে ফকনা; 

৯ এমফব সাংরক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 

১ ০ খাত ফভফত্তক মঞ্জুরী/বরাে অনুর্ায়ী ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

১ ১ বাদজট অফতফরক্ত ব্যদয়র সক্ষদত্র উপযুক্ত কর্তযপজযর অনুদমাদন সনয়া িদয়দে ফকনা; 
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কোটাগরর-৩:-জলাকাল অর্ররটি ব া স্থ ানীয় কর্ত থপয 

এনটিটি অ রিক্ষ্টর ধরন জচক রলে 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

কো টা গরর-৩:- 

জলা কাল অর্ররটি 

ব া স্থান ীয় কর্ত থপয 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

কম িা ক্ষ্য়ন্স অরিট 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১ 
ক্রদয়র জক্ষদে বপবপএ, ২০০৬/বপবপআর, ২০০৮ এর ববধাে পবরপালে করা িদয়দে বকো; 

২ 
৩০ জুদের সমাপবে বস্থবত ১ জুলাই এর প্রারবিক বস্থবত বিসাদব কযাে ববিদত প্রেেেৃ করা 

িদয়দে বকো; 

৩ 
ব্াাংক বরকেবসবলদয়েে করা িদয়দে বকো; 

৪ 
বাদজট ববিদত প্রদফশ থি আদয়র খাত অনুযায়ী কযাে ববিদত খাত বিবত্তক  আয় বলবপব্দ্দ্ধ করা 

িদয়দে বকো; 

৫ 
কযাে ববিদত প্রদফশ থি আয় বসটি কদপাৃদরেদের বিসাদব জমা করা িদয়দে বকো; 

৬ 
বাবষকৃ ক্রয় পবরকল্পো করা িদয়দে বকো; 

৭ ববিাগীয়িাদব ক্রদয়র জক্ষদে বাবষকৃ ক্রয়সীমা অবতক্রম করা িদয়দে বকো; 

৮ ববল পবরদোদধর জক্ষদে সরকাবর পাওো কতেৃ করা িদয়দে বকো; 

৯ 
কতেৃকৃত আয়কর/িযাট বেধ ৃাবরত িাদর সরকাবর জকাষাগাদর জমা করা িদয়দে বকো; 

১ ০ 
বসটি কদপাৃদরেদের সম্পেসমূি সঠিকিাদব লীজ প্রোে করা িদয়দে বকো; 

১ ১ 
লীজ গ্রিীতাগদণর সাদথ চুবক্ত সম্পােে করা িদয়দে বকো; 

১ ২ 
লীজ গ্রিীতাগদণর বেকট িদত আয়কর/িযাট আোয় করা িদয়দে বকো; 

১ ৩ 
লীজ গ্রিীতাগদণর বেকট িদত সমুেয় লীজ মাবে আোয় করা িদয়দে বকো; 

১ ৪ 
লীজ মাবে িদত  সরকাবর বিস্যা পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

১ ৫ 
ববিাগীয় ববল পবরদোদধর সময় সরকার বেধ ৃাবরত িাদর আয়কর/িযাট কতেৃ করা িদয়দে 

বকো; 

১ ৬ 
কতেৃকৃত আয়কর/িযাট বেধ ৃাবরত সমদয় সরকাবর জকাষাগাদর জমা করা িদয়দে বকে; 

১ ৭ 
বেদয়াগ সাংক্রান্ত ববষদয় বেদয়াগ বববধমালা অনুসরণ করা িদয়দে বকো; 

১ ৮ 
বেদয়াগ বববধদত উবিবখত জবতে জেল অনুযায়ী জবতে িাতা পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

১ ৯ 
সরকাবর বববধ জমাতাদবক আনুদতাবষক প্রোে করা িদয়দে বকো; 

২০ 
ববিাগীয়িাদব ক্রদয়র জক্ষদে বাবষকৃ ক্রয়সীমা অবতক্রম করা িদয়দে বকো; 

২১ 
বেলাম সাংক্রান্ত ববষদয় সরকাবর বববধ ববধাে পবরপালে করা িদয়দে বকো; 

২২ 
জিাবডাং টযাক্স বববধ জমাতাদবক বেধ ৃারণ করা িদয়দে বকো; 

২৩ 
বেধ ৃাবরত জিাবডাং টযাক্স সঠিক িাদব আোয় ও জমা করা িদয়দে বকো; 

২৪ 
সরকার বেধ ৃাবরত িাদর জরি  লাইদসন্স বি আোয় করা িদয়দে বকো; 

২৫ 
জন্ম বেবন্ধে ও মৃতুয সেে ইসুয সাংক্রান্ত আোয় ও জমা করা িদয়দে বকো; 

২৬ 
সম্পবত্ত িস্তান্তর ব্বতত প্রাপ্ত অথ ৃবিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

২৭ 
সকল প্রকার িযাট ও আয়কর বেধ ৃাবরত িার অনুযায়ী আোয় ও  যথাসমদয় সরকাবর খাদত 

জমা প্রোে করা িদয়দে বকো বা উক্ত অথ ৃজপৌর তিববদল জমা জরদখ জবতে িাতা/গ্রাচুইটি 

ও অন্যান্য িাতা প্রোে করা িদয়দে বকো; 

২৮ 
জপৌর আয়সমূি যথাযথিাদব জপৌর তিববদল জমা ো কদর বিন্ন বিসাদব জরদখ খরচ করা 

িদয়দে বকো; 

২৯ 
জপৌরসিার ইজারা কাযকৃ্রম মন্ত্রণালদয়র ইজারা েীবতমালা অনুযায়ী যথাযথিাদব করা িদয়দে 

বকো; বা  জযাগসাজদস ইজারা প্রোে কদর জপৌর তিববদলর অথ ৃতেরূপ করা িদয়দে বকো; 
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এনটিটি অ রিক্ষ্টর ধরন জচক রলে 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩০ 
জপৌরসিার অধীদে স্থায়ী ও অস্থায়ী গরুর িাট থাদক। এ জক্ষদে স্থায়ী িাটদক অস্থায়ী জেবখদয় 

অথবা িাদটর সাংখ্যা কম জেবখদয় জপৌর তিববদলর রাজস্ব ক্ষবত করা িদয়দে বকো; 

৩১ 
জপৌরসিার বাবষকৃ উন্নয়ে কমসৃূবচর অথ ৃদ্বারা জবতে িাতা পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

৩২ 
উন্নয়ে কমসৃূবচর প্রকল্পসমূি একই অথ ৃবেদর সমাপ্ত ো কদর বের জেদষ উক্ত অথ ৃিাদত ধদর 

জরদখ পরবতী বেদর প্রকল্প বাস্তবায়ে করা িদয়দে বকো; 

৩৩ 
উন্নয়ে কাদজ বরাদ্দকৃত অব্বয়ত অথ ৃ(বরাদদ্দর েত ৃজমাতাদবক) ৩০ জুে তাবরদখ সমপণৃ 

করা িদয়দে বকো;  

৩৪ 
জন্ম বেবন্ধে বি সরকাবর তিববদল জমা করা িদয়দে বকো; 

৩৫ 
জপৌরসিার ইজারা কাযকৃ্রম মন্ত্রণালদয়র ইজারা েীবতমালা অনুযায়ী যথাযথিাদব করা িদয়দে 

বকো; বা  জযাগসাজদস ইজারা প্রোে কদর জপৌর তিববদলর অথ ৃতেরূপ করা িদয়দে বকো; 

৩৬ 
ঠিকাোরী তাবলকাভুবক্ত বি, োমজাবর বি, মামলা বি আোয় কদর  জমা ও বিসাবভুক্ত করা 

িদয়দে বকো; 

৩৭ 
জরাি জরালার িাড়া আোয় কদর তিববদল জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

৩৮ 
বববিন্ন ইজারা প্রবতষ্ঠাে জযমে, গণদেৌচাগার, বাসস্ট্যান্ড, জটম্পু স্ট্যান্ড, সাইদকল স্ট্যান্ড, বেশু 

পাক,ৃ জজলা পয ৃাদয়র বচবড়য়াখাো ইজারা প্রোে ো করা অথবা ইজারা বাবে পাওো টাকা 

জকাষাগাদর জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৩৯ 
সকল প্রকার রাজস্ব আয় জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪০ 
জোকাে িাড়া ও জসলামীর আয় সাংস্থার তিববদল জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪১ 
জরি লাদইসন্স আোয়, ববল জবাি ৃবি আোয় কদর সাংস্থার তিববদল জমা ও বিসাবভুক্ত করা 

িদয়দে বকো;  

৪২ 
 ADP তিববদলর অব্বয়ত অথ ৃজিরত জেয়া িদয়দে বকো; 

৪৩ মন্ত্রণালদয়র অনুদমােে ো বেদয় স্কুল ও এেবজও পবরচালো করা িদে বকো; 

৪৪ ভূবম উন্নয়ে কদরর ২% ও িস্তান্তর কদরর ১% বিসাব যথাযথিাদব জমা ও বিসাবভুক্ত করা 

িদয়দে বকো; 

৪৫ জরাি কাটিাং ও পাবের লাইে বি আোয় কদর সরকাবর পাওো আোয়/জমা ও বিসাবভুক্ত করা 

িদয়দে বকো; 

৪৬ বাড়ী বেমাৃদণর েকো অনুদমােে বি ব্বতত প্রাপ্ত অথ ৃবিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪৭ অস্থায়ী িাট-বাজার ইজারা জেয়া িদয়দে বকো; বা  সরকাবর পাওো জমা ও বিসাবভূক্ত করা 

িদয়দে বকো; 

৪৮ জটন্ডার বেবিউল ববক্রয়লব্ধ অথ ৃজকাষাগাদর জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪৯ স্থােীয় সরকার মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো অমান্য কদর োে-অনুোে প্রোে করা িদয়দে বকো; 

৫০ ইমারত/স্থাপোর জন্য প্রদয়াজেীয় কাগজ-পে োড়াই েকো অনুদমােে করা িদয়দে বকো; 

৫১ প্রি-ওয়ার্ ক মেজারমেন্ট ও ম াস্ট ওয়ার্ ক মেজারমেন্ট ব্তীত মাটি িরাট জেবখদয় ঠিকাোরদক 

ববল পবরদোধ  করা িদয়দে বকো; 

৫২  ল্যাবদরটবর জটস্ট্ ব্তীত বেমাৃণ কাদজর উপকরণাবে ব্বিার  করা িদয়দে বকো; 

৫৩ মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো উদপক্ষা কদর অবতবরক্ত ব্াাংক বিসাব জখালা  িদয়দে বকো; 

৫৪ চাবিো ব্তীত প্রদয়াজদের অবতবরক্ত মালামাল ক্রয় জেবখদয় অথ ৃপবরদোধ  করা িদয়দে 

বকো; 

৫৫ অবেবয়মতিাদব জিাবডাং টযাক্স মওকুি  করা িদয়দে বকো; 
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৫৬ ইমারত বেমাৃদণর আদবেে িরম বববক্রর অথ ৃজপৌর তিববদল জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে 

বকো; 

৫৭ গাবড়র জমরামত ও জতল বাবে মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো উদপক্ষা কদর ব্য় করা  করা িদয়দে 

বকো; 

৫৮ েগোে ববির সাদথ জচদকর কাউন্টার িদয়ল এর বিসাদবর গড়বমল আদে  বকো; 

৫৯ স্থায়ী সম্পে জরবজস্ট্ার সাংরক্ষণ করা িদয়দে বকো;  

৬ ০  জপৌর জমলা/ববোখী জমলা িদত প্রাপ্ত আয় জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো;  

৬ ১ মন্ত্রণালদয়র অনুদমােে জেই এমে প্রকল্প বাস্তবায়ে  করা িদয়দে বকো; 

৬ ২ এমবব অনুযায়ী ববল পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

৬ ৩  চুবক্তমূল্য অদপক্ষা অবতবরক্ত ববল পবরদোধ  করা িদয়দে বকো; 

৬ ৪ প্রাক্কলে ব্তীত উন্নয়দের োদম ব্য়  করা িদয়দে বকো; 

৬ ৫ খাস আোয় িদত অথ ৃআোয় মূদল্যর উপর ১৫% িযাট আোয় কদর সরকাবর জকাষাগাদর  

জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে প্রর্না; 

৬ ৬ চুবক্তপে ব্তীত ইজারা প্রোে  করা িদয়দে বকো; 

৬ ৭ পবরমাপ ববিদত ো বলদখ এবাং কায ৃসমাবপ্তর প্রবতদবেে ব্তীত ববল প্রোে  করা িদয়দে 

বকো; 

৬ ৮ প্রাপ্যতার অবতবরক্ত সম্মােী প্রোে করা িদয়দে বকো; 

৬ ৯ বববধ ববিভূতৃিাদব মাস্ট্ারদরাল কমচৃারী বেদয়াগ  করা িদয়দে বকো; 

৭০ গুরুত্বপূণ ৃেগর অবকাঠাদমা উন্নয়ে প্রকদল্পর েত ৃো জমদে প্রকল্প বাস্তবায়ে  করা িদয়দে 

বকো; 

৭১ জিরী ঘাট িদত ১% িাদর “৭” ভূবম রাজস্ব খাদত জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো;  

৭২ মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো অনুযায়ী প্রবত বের জবম লীদজর  টাকা আোয়,জমা ও বিসাবভূক্ত করা 

িদয়দে বকো; 

৭৩ জোকাে িাড়া/জসলামী বাজার মূদল্যর জচদয় কম জেবখদয় জোকাে জসলামী আোয় করা িদয়দে 

বকো; 

৭৪ বেরাপত্তা জামােত কতেৃ ো কদরই ববল পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

৭৫ ব্াাংক বববরণীর সাদথ কযাে বইদয়র গরবমল আদে বকো; 

৭৬ বের বিবত্তক বাদজট বরাদ্দ ও খাতওয়ারী খদরদচর বববরণী আদে বকো; 

৭৭ আয়কর ও িযাট সাংক্রান্ত বসটিআর ও চালােসমূদি গরবমল আদে বকো; 

৭৮ জজলা পবরষে িবে কম মূূ্দল্য িাড়া জেয়া িদয়দে বকো; 

৭৯ পবরষদের সম্পবত্ত ব্বস্থাপো েীবতমালা অনুযায়ী সম্পে লীজ  জেয়া িদয়দে বকো; 

৮০ খাস জবমদত বহুতল িবে বেমাৃদণ ১৫% “৭” ভূবম রাজস্ব খাদত জমা জেয়া িদয়দে বকো; 

৮১ জখয়াঘাট যথাসমদয় ইজারাোরদক বুবিদয় ো বেদয় সাংস্থার আবথকৃ ক্ষবত করা িদয়দে বকো; 

৮২ উন্নয়ে তিববদলর জথাক বরাদ্দ বেদয় প্রকল্প গ্রিণ ো কদর প্ররজাভ ফান্ড বতবর করা িদয়দে 

বকো; 

৮৩ ঘাট ইজারার েত ৃপূরণ ো করা সদেও ইজারা বাবতলসি জামােত বাবতল ো কদর সাংস্থার 

আবথকৃ ক্ষবত করা িদয়দে বকো; 

৮৪ িাকবাাংদলা িাড়া আোয় জরবজস্ট্ার যথাযথিাদব সাংরক্ষণ করা িয় বকো; 
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৮৫ এবিবপ খাদতর বরাদ্দকৃত অথ ৃবেদয় প্রকল্প গ্রিণ ো কদর ব্াাংদক গবেত রাখা িদয়দে বকো; 

৮৬ ভূবম িস্তান্তর কদরর অথ ৃজজলা পবরষে তিববদল জমা জেয়া িদয়দে বকো; 

৮৭ সজলা পফরষদ আইন/২০০০ এর ৪৮(এ)(গ) িারা সমাতাদবক সরকাদরর পূব যানুদমাদন ব্যতীত 

পফরষদদর সকান সম্পফত্ত দান, ফবক্রয় বা িস্তান্তর করা িদয়দে ফকনা? এরূপ িদল উক্ত উৎস 

িদত প্রাপ্ত অে য পফরষদদর তিফবদল জমা বা ফিসাবভূক্ত িদয়দে ফকনা? 

৮৮ সজলা পফরষদ আইন/২০০০, উপদজলা পফরষদ আইন/১৯৯৮, সপৌরসভা আইন/২০০৯, ফসটি 

কদপ যাদরেন আইন/২০০৯ এর সাংফেষ্ট িারা সমাতাদবক সাংফেষ্ট সীমানার মদধ্য কর 

র্োর্েভাদব আদায় ও ফিসাবভূক্ত কর িয় ফকনা; 

৮৯ সজলা পফরষদ আইন/২০০০ এর সাংফেষ্ট িারা উদপক্ষা কদর সরকাদরর পূব যানুদমাদন ব্যতীত 

বাফণফজেক কার্ যক্রম বা প্রকে  গ্রিণ করা িদয়দে ফকনা; 

৯০ সজলা পফরষদ আইন/২০০০ এর ৫২(২) িারা সমাতাদবক পফরষদ কর্তযক আদরাফপত সকল 

প্রকার কর, সটাল, ফিস ফনি যাফরত পিফতদত আদরাদপর পূদব যই ফবজ্ঞাফপত ও প্রকাফেত িদয়দে 

ফকনা (র্া পরবতীদত সগদজট সনাটিফিদকেদনর মাধ্যদম প্রকাফেত িদব); 

৯১ সজলা পফরষদ আইন/২০০০, উপদজলা পফরষদ আইন/১৯৯৮, সপৌরসভা আইন/২০০৯, ফসটি 

কদপ যাদরেন আইন/২০০৯ এর সাংফেষ্ট িারা সমাতাদবক পফরষদ িদত িার্ যকৃত কর, সরইট, 

সটাল, ফিস এবাং পফরষদদর ফনকট ন্যস্ত এবাং তৎকর্তযক পফরচাফলত সকল সম্পফত্ত , রাে, 

ফবফনদয়াগ িদত প্রাপ্ত আয়, অনুদান (সরকাফর/সবসরকারী) ও অন্যান্য উৎস িদত প্রাপ্ত আয় 

র্োর্েভাদব তিফবদল জমা ও ফিসাবভূক্ত িদয়দে ফকনা; 

৯২ সজলা পফরষদ আইন/২০০০, উপদজদলা পফরষদ আইন/১৯৯৮, সপৌরসভা আইন/২০০৯, ফসটি 

কদপ যাদরেন আইন/২০০৯ এর সাংফেষ্ট িারা সমাতাদবক পফরষদদর তিফবদল জমাকৃত অে য 

সরকাফর সরজাফর বা সরজাফর কার্ য পফরচালনা কদর এমন সকান ব্যাাংক বা সরকার কর্তযক 

ফনি যাফরত প্রকাদর জমা রাখা িয় ফকনা;  

৯৩ সজলা/উপদজলা/সপৌরসভা/ফসটি কদপ যাদরেদনর বাফষ যক আয়-ব্যাদয়র ফিসাব পফরষদ 

কার্ যালদয়র উনু্মক্ত স্থাদন জনসািারদণর অবগফতর জন্য প্রকাে করা িয় ফকনা 

৯৪ 
ফবফি সমাতাদবক সিাফল্ডাং ট্যাক্স ফনি যারণ, আদায় ও ফিসাবভূক্ত করা িদয়দে ফকনা;   

৯৫ বদকয়া আদাদয়র জন্য র্োসমদয় র্োর্েভাদব আইনগত  ব্যাবস্থা গৃফিত িদয়দে ফকনা বা এ 

ফবষদয় সকান ফেফেলতা প্রদে যন করা িদয়দে ফকনা;   

৯৬ 
লাইদসন্স ফি বা লাইদসন্স নবায়ন ফি, টিউদটাফরয়াল স্কুল, সকাফচাং সসন্টার, প্রাইদভট ফক্লফনক, 

সখয়াঘাট ইজারা, ফনজস্ব ব্যবস্থাপনায় সখয়াঘাট পফরচালনা িদত আয়, অস্থায়ী িাট-বাজার, 

সকারবানীর গরুর িাট ইজারা সি র্াবতীয় আয় সাংফেষ্ট ফনি যাফরত তিফবদল জমা ও ফিসাবভূক্ত 

করা িয় ফকনা এবাং এ সকল আদয়র অদে যর ফনরাপত্তার জন্য পর্ যাপ্ত মফনটফরাং ব্যবস্থা আদে 

ফকনা;   

৯৭ gÄyixK…Z c‡`i AwZwi³ c‡` †eZb-fvZv cwi‡kva Kiv n‡q‡Q wKbv; 

৯৮ 
Aby‡gvw`Z nvi Abyhvqx mKj eva¨Zvg~jK Av`vqmg~n KZ©b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

৯৯ 
cÖvc¨Zv ewnf©yZ fvZvw` cwi‡kva Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ০০ 
†c-‡ivj †iwR÷vi Av‡Q wKbv; 

১ ০১ 
‡gqi, Dc‡Rjv †Pqvig¨vb, fvBm †Pqvig¨vb, BDwc †Pqvig¨vb I KvDwÝji‡`i ZvwjKv 

I m¤§vbx †iwR÷vi cÖwZcvjb Kiv nq wKbv 

১ ০২ 
BRviv†hvM¨ mKj m¤úwË BRviv ZvwjKvf~³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ০৩ 
nvU evRvi/Rj gnj BZ¨vw` BRviv bxwZgvjv Abyhvqx h_vmg‡q BRviv cÖ`vb Kiv nq 

wKbv; 

১ ০৪ 
BRvivg~j¨ (cÖv°jb) cÖ Í̄yZKv‡j weMZ eছ‡ii Zzjbvq 10% e„w× K‡i BRviv g~j¨ 

(cÖv°wjZ g~j¨) cÖ Í̄yZ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ০৫ 
BRviv cÖ`v‡bi †ÿ‡Î BRviv `icÎ e¨vcK cÖPvi Kiv n‡q‡Q wKbv; 
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১ ০৬ 
h_vmg‡q BRviv Pzw³ m¤úv`b I BRviv`viM‡Yi wbKU n‡Z mgy`q BRviv g~j¨ Av`vq 

Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ০৭ 
BRviv`viM‡Yi cÖ`Ë k‡Z©i e¨Z¨q Gi Rb¨ †Kvbiƒc wewaMZ e¨e ’̄v MÖnY Kiv n‡q‡Q 

wKbv; 

১ ০৮ 
BRviv eve` cÖvß A_© h_v wbq‡g wnmvef~³ Kiv n‡q‡Q wKbv;  

১ ০৯ 
BRviv eve` cÖvß A_© wewa †gvZv‡eK wewfbœ Lv‡Z (gyw³‡hv×v, f~wg ivR¯̂, Dbœqb 

LvZ) cÖ‡hvR¨ nvi Abyhvqx e›Ub Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ১ ০ 
BRviv eve` cÖvß A_© Øviv Dbœqb KvRmg~n Dc‡Rjv cwil` bxwZgvj,v cÖ‡hvR¨ ‡ÿ‡Î 

wcwc Avi/Avw_©K ÿgZv wewa Abyhvqx m¤úv`b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ১১ 
BRviv g~‡j¨i Dci cÖ‡hvR¨ nv‡i AvqKi f¨vU Av`vq Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ১ ২ 
K¨vk ewn Ges Avq I e¨‡qi wej fvDPvi msiÿY Kiv nq wKbv; 

১ ১ ৩ 
cÖ‡hvR¨ mKj KvR Dc‡Rjv cwil` KZ…©K উপযু ি KwgwU Øviv Aby‡gvw`Z wKbv| 

১ ১ ৪ 
mve‡iwRস্ট্র া র Awdm n‡Z cÖ‡hvR¨ nv‡i cÖvß f~wg n Í̄všÍi Ki Dc‡Rjv/‡Rjv/‡cŠimfv 

I wmwU K‡c©v‡ik KZ©„K wnmvef~³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ১ ৫ 
cÖvß A_© Dc‡Rjv I BDwbqb cwil‡`i g‡a¨ cÖ‡hvR¨ nvi/AMÖvwaKvi wfwË‡Z Dbœqb 

Kv‡R e¨q Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ১ ৬ 
e¨‡qi †ÿ‡Î Avw_©K ÿgZv wewa I cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î wcwcAvi AbymiY K‡i ̀ icÎ Avnevb 

Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ১ ৭ 
wcAvBwm Gi gva¨‡g m¤úvw`Z Kv‡R h_v wbq‡g wcAvBwm MVb Ges wcAvBwm bxwZgvjv 

Abyhvqx †iRy‡jkb, K¨vk ewn I mswkøó Li‡Pi wej fvDPvi/Ggwe cÖwZcvjb I msiÿY 

Kiv n‡q‡Q wKbv; 

১ ১ ৮ 
Dbœqb Kv‡Ri Z`viwK I ¸YMZ gvb wbwðZ Kiv n‡q‡Q wKbv;  

১ ১ ৯ 
DaŸ©Zb KZ…©cÿ KZ…©K ‰ØPqb wfwË‡Z KvRmgy‡ni ¸YMZgvb m‡iRwg‡b hvPvB Kiv 

n‡q‡Q wKbv; 

১ ২০ cÖvß A_© wba©vwiZ mg‡qi g‡a¨ e¨q Kiv n‡q‡Q wKbv; 

    

 

কো টা গরর-৩:- 

জলা কাল অর্ররটি 

ব া স্থান ীয় কর্ত থপয 

 

িা ইন্যারন্সয়া ল  

অরিট 

১ ৩০ জুদের সমাপবে বস্থবত ১ জুলাই এর প্রারবিক বস্থবত বিসাদব কযাে ববিদত প্রেেেৃ করা 

িদয়দে বকো; 

২ বাদজট অফতফরক্ত ব্যদয়র সক্ষদত্র উপযুক্ত কর্তযপজযর অনুদমাদন সনয়া িদয়দে ফকনা; 

৩ ব্াাংক বরকেবসবলদয়েে করা িদয়দে বকো; 

৪ বাদজট ববিদত প্রদফশ থি আদয়র খাত অনুযায়ী কযােববিদত খাতবিবত্তক আয় বলবপব্দ্দ্ধ করা 

িদয়দে বকো; 

৫ কযােববিদত প্রদফশ থি আয় বসটি কদপাৃদরেদের বিসাদব জমা করা িদয়দে বকো; 

৬ ববল পবরদোদধর জক্ষদে সরকাবর পাওো কতেৃ করা িদয়দে বকো; 

৭ সম্পবত্ত িস্তান্তর ব্বতত প্রাপ্ত অথ ৃবিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৮ সকল প্রকার িযাট ও আয়কর বেধ ৃাবরত িার অনুযায়ী আোয় ও যথাসমদয় সরকাবর খাদত 

জমা প্রোে করা িদয়দে বকো বা উক্ত অথ ৃজপৌর তিববদল জমা জরদখ জবতে িাতা/গ্রাচুইটি 

ও অন্যান্য িাতা প্রোে করা িদয়দে বকো; 

৯ উন্নয়ে কমসৃূবচর প্রকল্পসমূি একই অথ ৃবেদর সমাপ্ত ো কদর বের জেদষ উক্ত অথ ৃিাদত 

ধদর জরদখ পরবতী বেদর প্রকল্প বাস্তবায়ে করা িদয়দে বকো; 

১ ০ উন্নয়ে কাদজ বরাদ্দকৃত অব্বয়ত অথ ৃ(বরাদদ্দর েত ৃজমাতাদবক) ৩০ জুে তাবরদখ সমপণৃ 

করা িদয়দে বকো; 
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১ ১ ঠিকাোরী তাবলকাভুবক্ত বি, োম জাবর বি, মামলা বি আোয় কদর জমা ও বিসাবভুক্ত করা 

িদয়দে বকো; 

১ ২ বববিন্ন ইজারা প্রবতষ্ঠাে জযমে, গণদেৌচাগার, বাসস্ট্যান্ড, জটম্পুস্ট্যান্ড, সাইদকলস্ট্যান্ড,  

বেশুপাক,ৃ  জজলা পয ৃাদয়র বচবড়য়াখাো ইজারা প্রোে ো করা অথবা ইজারা বাবে পাওো 

টাকা জকাষাগাদর জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

১ ৩ জরাি জরালার িাড়া আোয় কদর তিববদল জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

১ ৪ সকল প্রকার রাজস্ব আয় জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

১ ৫ জোকাে িাড়া ও জসলামীর আয় সাংস্থার তিববদল জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

১ ৬ জরি লাদইসন্স আোয়, ববল জবাি ৃবি আোয় কদর সাংস্থার তিববদল জমা ও বিসাবভুক্ত 

করা িদয়দে বকো; 

১ ৭ ভূবম উন্নয়ে কদরর ২% ও িস্তান্তর কদরর ১% বিসাব যথাযথিাদব জমা ও বিসাবভুক্ত করা 

িদয়দে বকো; 

১ ৮ জরাি কাটিাং ও পাবের লাইে বি আোয় কদর সরকাবর পাওো আোয় / জমা ও বিসাবভুক্ত 

করা িদয়দে বকো; 

১ ৯ বাড়ী বেমাৃদণর েকো অনুদমােে বি ব্বতত প্রাপ্ত অথ ৃবিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

২০ অস্থায়ী িাট-বাজার ইজারা জেয়া িদয়দে বকো; বা সরকাবর পাওো জমা ও বিসাবভূক্ত করা 

িদয়দে বকো; 

২১ জটন্ডার বেবিউল ববক্রয়লব্ধ অথ ৃজকাষাগাদর জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

২২ ইমারত বেমাৃদণর আদবেে িরম বববক্রর অথ ৃজপৌর তিববদল জমা ও বিসাবভূক্ত করা 

িদয়দে বকো; 

২৩ েগোে ববির সাদথ জচদকর কাউন্টার িদয়ল এর বিসাদবর গড়বমল আদে বকো; 

২৪ জপৌর জমলা / ববোখী জমলা িদত প্রাপ্ত আয় জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

২৫ খাস আোয় িদত অথ ৃআোয় মূদল্যর উপর ১৫% িযাট আোয় কদর সরকাবর জকাষাগাদর 

জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে প্রর্না; 

২৬ জিরীঘাট িদত ১% িাদর “৭” ভূবম রাজস্বখাদত জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

২৭ মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো অনুযায়ী প্রবত বের জবম লীদজর টাকা আোয় , জমা ও বিসাবভূক্ত 

করা িদয়দে বকো; 

২৮ ব্াাংক বববরণীর সাদথ কযাে বইদয়র গরবমল আদে বকো; 

২৯ বের বিবত্তক বাদজট বরাদ্দ ও খাতওয়ারী খদরদচর বববরণী আদে বকো; 

৩০ আয়কর ও িযাট সাংক্রান্ত বসটিআর ও চালােসমূদি গরবমল আদে বকো; 

৩১ ভূবম িস্তান্তর কদরর অথ ৃজজলা পবরষে তিববদল জমা জেয়া িদয়দে বকো; 

৩২ রাজস্ব তিববদলর অব্বয়ত অথ ৃপরবতী বের এবিবপদত স্থাোন্তর কদর প্রকল্প গ্রিণ িদয়দে 

বকো; 

৩৩ সজলা পফরষদ আইন/২০০০, উপদজলা পফরষদ আইন/১৯৯৮, সপৌরসভা আইন/২০০৯, ফসটি 

কদপ যাদরেন আইন/২০০৯এর সাংফেষ্ট িারা সমাতাদবক পফরষদ িদত িার্ যকৃত কর, সরইট, 

সটাল, ফিস এবাং পফরষদদর ফনকট ন্যস্ত এবাং তৎকর্তযক পফরচাফলত সকল সম্পফত্ত , রাে, 

ফবফনদয়াগ িদত প্রাপ্ত আয়, অনুদান (সরকাফর / সবসরকারী ) ও অন্যান্য উৎস িদত প্রাপ্ত আয় 

র্োর্েভাদব তিফবদল জমা ও ফিসাবভূক্ত িদয়দে ফকনা; 
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৩৪ ফবফি সমাতাদবক সিাফল্ডাং ট্যাক্স ফনি যারণ, আদায় ও ফিসাবভূক্ত করা িদয়দে ফকনা; 

৩৫ ‡eZb -fvZvw` mwVK †Kv‡W wnmvef~³ Kiv n‡q‡Q wKbv;  

৩৬ †c-‡ivj †iwR÷v†i MvwYwZK fyj Av‡Q wKbv; 

৩৭ BRviv eve` cÖvß A_© h_vwbq‡g wnmvef~³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

৩৮ mve‡iwR÷vi Awdm n‡Z cÖ‡hvR¨ nv‡I cÖvß f~wg n Í̄všÍi Ki Dc‡Rjv / ‡Rjv 

/‡cŠimfv I wmwUK‡c©v‡ik KZ©„K wnmvef~³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

৩৯ cÖvß A_© Dc‡Rjv cwil` †Pqvig¨vb, fvBm †Pqvig¨vb, BDwc †Pqvig¨vbM‡Yi m¤§vbx 

cÖ`v‡bi †ÿ‡Î †iKW©cÎmn h_vh_ Lv‡Z wnmvefy³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

৪০ K¨vkewn msiÿY I e¨vsK wi-Kbwmwj‡qkb Kiv n‡q‡Q wKbv| 

৪১ অে য বের সেষ িবার পর পফরষদ কর্তযক বাফষ যক আয় ও ব্যদয়র ফিসাব প্রস্তুতপূব যক পরবতী 

অে য বেদরর ৩১সে ফিদসম্বদরর মদধ্য উিা সরকাদরর ফনকট সপ্ররণ করা িদয়দে ফকনা;   

   

পার ির ক্ষ্মন্স অরিট 

১ ব া রষ থক কম থ স ম্পা িন চুরি (APA) অনুর্ ায়ী লয ে মা ো অ রজ থত িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া;  

২ প্রকক্ষ্ের জযক্ষ্ে DPP অনুর্ া য়ী উক্ষ্ে শ্য ও ল গ জেম অ রজ থত িক্ষ্য়ক্ষ্ে রকন া ত া র্ াচা ই করা; 

৩ বসটি কদপাৃদরেদের সম্পেসমূি সঠিকিাদব লীজ প্রোে করা িদয়দে বকো; 

৪ লীজ মাবে িদত সরকাবর বিস্যা পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

৫ বেধ ৃাবরত জিাবডাং টযাক্স সঠিকিাদব আোয় ও জমা করা িদয়দে বকো; 

৬ বববিন্ন ইজারা প্রবতষ্ঠাে জযমে, গণদেৌচাগার, বাসস্ট্যান্ড, জটম্পুস্ট্যান্ড, সাইদকলস্ট্যান্ড, 

বেশুপাক,ৃ জজলা পয ৃাদয়র বচবড়য়াখাো ইজারা প্রোে ো করা অথবা ইজারা বাবে পাওো 

টাকা জকাষাগাদর জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৭ ল্যাবদরটবর জটস্ট্ ব্তীত বেমাৃণ কাদজর উপকরণাবে ব্বিার করা িদয়দে বকো; 

৮ অবেবয়মতিাদব জিাবডাং টযাক্স মওকুি করা িদয়দে বকো; 

৯ প্রাক্কলে ব্তীত উন্নয়দের োদম ব্য় করা িদয়দে বকো; 

১ ০ চুবক্তপে ব্তীত ইজারা প্রোে করা িদয়দে বকো; 

১ ১ গুরুত্বপূণ ৃেগর অবকাঠাদমা উন্নয়ে প্রকদল্পর েত ৃো জমদে প্রকল্প বাস্তবায়ে করা িদয়দে 

বকো; 

১ ২ জজলা পবরষে িবে কম মূূ্দল্য িাড়া জেয়া িদয়দে বকো; 

১ ৩ পবরষদের সম্পবত্ত ব্বস্থাপো েীবতমালা অনুযায়ী সম্পে লীজ জেয়া িদয়দে বকো; 

১ ৪ জখয়া ঘাট যথাসমদয় ইজারাোরদক বুবিদয় ো বেদয় সাংস্থার আবথকৃ ক্ষবত করা িদয়দে 

বকো; 

১ ৫ উন্নয়ে তিববদলর জথাক বরাদ্দ বেদয় প্রকল্প গ্রিণ ো কদর  Reserve Fund বতবর করা 

িদয়দে বকো; 

১ ৬ এবিবপ খাদতর বরাদ্দকৃত অথ ৃবেদয় প্রকল্প গ্রিণ ো কদর ব্াাংদক গবেত রাখা িদয়দে বকো; 

১ ৭ সজলা/ উপদজলা/ সপৌরসভা/ ফসটি কদপ যাদরেদনর বাফষ যক আয়-ব্যাদয়র ফিসাব পফরষদ 

কার্ যালদয়র উনু্মক্ত স্থাদন জনসািারদণর অবগফতর জন্য প্রকাে করা িয় ফকনা;  (সূত্রঃ 

সজলা পফরষদ আইন /২০০০, উপদজদলা পফরষদ আইন/ ১৯৯৮, সপৌরসভা আইন/২০০৯, 

ফসটি কদপ যাদরেন আইন/ ২০০৯) 
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এনটিটি অ রিক্ষ্টর ধরন জচক রলে 

 

১ ৮ বদকয়া আদাদয়র জন্য র্োসমদয় র্োর্েভাদব আইনগত ব্যবস্থা গৃফিত িদয়দে ফকনা বা এ 

ফবষদয় সকান ফেফেলতা প্রদে যন করা িদয়দে ফকনা; 

১ ৯ লাইদসন্স ফি বা লাইদসন্স নবায়ন ফি, টিউদটাফরয়াল স্কুল, সকাফচাং সসন্টার, প্রাইদভট 

ফক্লফনক, সখয়াঘাট ইজারা, ফনজস্ব ব্যবস্থাপনায় সখয়াঘাট পফরচালনা িদত আয়, অস্থায়ী 

িাট-বাজার, সকারবানীর গরুর িাট ইজারাসি র্াবতীয় আয় সাংফেষ্ট ফনি যাফরত তিফবদল 

জমা ও ফিসাবভূক্ত করা িয় ফকনা এবাং এ সকল আদয়র অদে যর ফনরাপত্তার জন্য পর্ যাপ্ত 

মফনটফরাং ব্যবস্থা আদে ফকনা; 

২০ BRviv g~‡j¨I Dci cÖ‡hvR¨ nv‡I AvqKi f¨vU Av`vq Kiv n‡q‡Q wKbv; 

২১ Dbœqb Kv‡Ri Z`viwK I ¸YMZ gvb wbwðZ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

২২ cÖvß A_© wba©vwiZ mg‡qi g‡a¨ e¨q Kiv n‡q‡Q wKbv; 

২৩ KvRmg~n cÖv°jb Abyhvqx Ges †¯úwmwd‡Kkb  †gvZv‡eK m¤úv`b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

২৪ পফরষদদর ফনজস্ব পাকয িদত প্রাপ্ত আয় পফরষদদর তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা 

িদয়দে ফকনা; 

২৫ প্রাপ্ত ফবফবি আয় (বাসা ভাড়া, িল রুম ভাড়া, ফবশ্রামাগার ভাড়া, সগে িাউজ ভাড়া, সদাকান 

ভাড়া ও অন্যান্য) পফরষদদর তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

 

 

 

র প্ররন্স প্য াল অ রিটর এব াং স া ব-অ রিটর: 

রসএ রজ ক ার্ থাল ক্ষ্ য় র ২ ৩/০ ৮/২০ ২২ রি. তার রক্ষ্ ের স্ম ারক নাং-82.00.0000.062.035.21-374 এ র  াধ্যক   জ ারর কৃত 

রপ্ররন্স প্যাল অ রিটর এ বাং স াব-অ র িটর স াংক্র ান্ত রনক্ষ্ ি থেনার প্যা রা ন াং-২.৫ এ র ক্র রমক নাং-৪ অ নু র্ায় ী প্রার্র মক র েয া অ রধি প্তর, 

প্রার্রমক রে যা মন্ত্রে ালয় বাক্ষ্ জট র নয় ন্ত্রেকারী, স্থানীয় স রকা র প্রক্ষ্ কৌেল অ রধি প্তর (LGED) ও জন স্বাস্থে প্রক্ষ্ কৌেল  অ রধি প্তর 

(DPHE) বাক িে বাস্ত বায় নকা রী হও য় ায় স্থানীয় স রকার ও পল্ল ী উন্ন য় ন অ ধিে অ ধিদ প্তর স া ব-অ ধিের এবাং ধশ ক্ষা অ ধিে অ ধিদ প্তর 

রপ্ররন্স প্যাল অ রিটর রিক্ষ্ স ক্ষ্ ব কার্ থক্র ম পর রচালনা করক্ষ্ ব। 
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প ঞ্চি ে অধ্য ায় 

 সরকাফর অর্ থ ব্যব স্থ াপ নার (PFM) উন্নয় ক্ষ্ন গৃ িী ত স া ম্প্ররতক ব্যব স্থ াসমূ ি 

১ ৫.১ অরি ট ম্যাক্ষ্নজক্ষ্মন্ট এবাং মরনটররাং রসক্ষ্ ে ম সাংস্করে 2.0 (AMMS 2.0): 
অফিট মফনটফরাং এবাং ম্যাদনজদমন্ট ফসদেম স াংস্কর ে- ২ একটি বড় মাদপর সিট্ওয়োর। অফিট ম্যাদনজদমন্ট এবাং মফনটফরাং 

ফসদেম সাংস্করণ 2.0 (AMMS 2.0) এ র লক্ষে একটি সমফন্বত ফসদেম ফবকাে করা। সিট্ওয়োরটি OCAG-এর অফিট 

কার্ যক্রম োড়াও তদথ্যর একক উৎস ততফর, ফনরীক্ষা প্রফক্রয়াগুফলদক ফেমলাইফনাং, প্রফমতকরণ, সলাবাল েোন্ডাদি যর সাদে সম্মফত 

এবাং দক্ষতা ও কার্ যকারীতা বৃফির সক্ষদত্র কাজ করদে। মাঠ  পর্ থাক্ষ্ য়  র নরীযা  কা র্ থক্র ম আ র ম্ভ  ি বার  প র জর্ক্ষ্ ক তথ্য  আ ি ান  প্রি াক্ষ্ ন  

অ রিটি প্ররতষ্ঠা ন AMMS.2 ব্য ব িার করক্ষ্ ত পারক্ষ্ ব। 

AMMS 2.0 মফিউলসমূি: Compliance Audit িে ােক্ষ্ বাক্ষ্ ি থ জমাট ৬ টি প্রধ ান জ মনু আক্ষ্ ে। জ র্মন – 

• িে ারনাং (Planning) 

• কনিারক্টাং  (Conducting) 

• জকায় ারলটি কক্ষ্ র াল (Quality Control) 

• ররক্ষ্ পাটি থাং (Reporting) 

• ি ক্ষ্ লাআপ (Follow up) 

• ররক্ষ্ পার জটরর (Repository) 

Planning জমনু জর্ক্ষ্ক অ রিক্ষ্ট র িে ানগুক্ষ্ লা ৩ টি স াবক্ষ্ মনু র ম াধ্যক্ষ্ ম জি ো র্াক্ষ্ ব । স া বক্ষ্ মনু গুক্ষ্ লা িক্ষ্ লা- 

১. Strategic Plan 

২. Annual Audit Plan 

৩. Individual Audit Plan 

এ ক একটি স াবক্ষ্ মনু ক্ষ্ ত রক্লক ক রক্ষ্ ল রকভাক্ষ্ ব িে ানগুক্ষ্ লা ত তরর ক রা র্ াক্ষ্ ব, জস স ম্প ক্ষ্ ক থ রবস্তা ররত জা না র্ াক্ষ্ ব । 

িে ােক্ষ্ বাি থ জ র্ক্ষ্ক রনক্ষ্ম্ন ািভ াক্ষ্ ব ক মিাক্ষ্ য় ন্স অ রিক্ষ্টর ত থ্য স াচ থ করা র্ায় িঃ 

১ । অ র্ থবের অ নু স াক্ষ্ র । জর্মন FY 2021-2022 

২ । ই উরনট অ নু স াক্ষ্ র । জর্ মন- ব াাংলাক্ষ্ ি ে জকরমকে াল ই ন্ডারস্ট্র জ কক্ষ্ প থাক্ষ্ রেন । 

৩ । কেক্ষ্স ন্টার অ নু স াক্ষ্ র । জর্ মন -র বরসআ ই রস, প্রধান ক ার্ থাল য়, ঢ াকা । 

৪। র নরীয া ি ল অ নু স াক্ষ্ র । 

৫ । কমি াক্ষ্ য় ন্স অ রিক্ষ্টর ১ ম অ ধ থব া রষ থক এবাং ২ য় অ ধ থব ারষ থক্ষ্ কর িে ান অ নু স াক্ষ্ র । 

 

Conducting জমনুক্ষ্ ত Audit Schedules এবাং Audit Memo আপক্ষ্লাি করা ি ক্ষ্ য় র্াক্ষ্ ক । 

Quality Control জমনু ক্ষ্ ত দুটি Option রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

       ১. QAC-1:-এ ই স াবক্ষ্ মনু র মা ধ্যক্ষ্ ম QAC-1 কর মটি গঠন ও QAC-1 পর রচালন া কক্ষ্ র AIR জারর কর া ি য় । 

        ২.QAC-2:-এ ই স াবক্ষ্ মনু র মা ধ্যক্ষ্ ম QAC-2 ক রমটি গঠ ন ও QAC-2 পর রচালন া কক্ষ্ র আপরত্তস মূ িক্ষ্ ক SFI বা    

ররক্ষ্ পাট থভুি কর া ি য় । 

Reporting জমনু র অ ধীন ৬ টি স াবক্ষ্ মনু রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

১.Audit Memo 

২.Audit Observation 

৩.Draft AIR 

৪.Final AIR 

৫.Draft Audit Report 

৬.CAG'S Report 
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Follow-Up জমনু ক্ষ্ ত রনক্ষ্ম্ন র অ পেন গুক্ষ্ লা রক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

১.অ ক্ষ্ প যম াে প্র াপ্ত জব াব 

প্রাপ্ত জব াবস মূ ি কতরিন ধক্ষ্র অ ক্ষ্ পযমান তা র ত ারলকা এ ই অ প েক্ষ্ ন জি ো র্ায় । 

২.অ রিট অ র ধিপ্তক্ষ্ রর কা র্ থক্র ম 

প্রাপ্ত জব াক্ষ্ বর উ পর অ রিট অ রধি প্ত ক্ষ্ রর গৃি ীত কা র্ থক্র ম এ ই অ পেক্ষ্ ন জ ি ো র্ায় । 

৩.পুর াতন জ ার রপে এরর 

জর্সব জ ারর পে পূক্ষ্ ব থ ই শু ে করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে,জস স ব জাররপে আপক্ষ্লাি জি য় া ি য় এ ই অ পেক্ষ্ ন । 

৪.আর রপ ি ক্ষ্ ত প্রাপ্ত জ বা ব এ রর 

আররপ কর্ত থক জ বাব স ি টও য্য াক্ষ্ রর ম াধ্যক্ষ্ ম জপ্র রে না কক্ষ্ র র্ রি ম্যা নু য় ে ারল জবাব জপ্র রে কক্ষ্ র, ত ািক্ষ্ ল Follow-Up জমনু 

জর্ক্ষ্ক আররপ ি ক্ষ্ ত আগত জ বাব এ রর Option এ রক্লক কক্ষ্ র জ বা ব স াংরযে কর া ি য় । 

৫.প্র াপ্ত জব াক্ষ্ বর র রক্ষ্ পাট থ 

প্রাপ্ত জব াব স মূ ি বত থম াক্ষ্ ন জক ান অ বস্থায় আক্ষ্ ে ত ার স া রাাং ে এ ই অ প েক্ষ্ ন পাও য় া র্ায় । 

৬.জ ারর পেস মূ ি 

জারর কৃত জার রপেস মূ ক্ষ্ ির তারলকা জি োর জন্য এ ই অ পে নটি ব্য বিার করা ি য় । 

Repository জ মনু র ম াধ্যক্ষ্ ম 

১. অ র্ থবের অ নু স াক্ষ্ র । জ র্মন FY 2021-2022; ই উরনট অ নু স াক্ষ্ র । জর্মন- জজলা পর রষি; কেক্ষ্স ন্টার অ নু স াক্ষ্ র । জর্মন – জি নী; 

প্রভৃরত কে াটাগরর অ নু স াক্ষ্ র রনষ্পন্ন ও অ রনষ্পন্ন আপর ত্তর তারলক া জি ে া র্ায় । 

এোড়াও; 

২.রনষ্পন্ন ও অ রনষ্পন্ন আপরত্ত র ত ার লকা জি ো র্ায় । 

৩.পুরাতন আ পরত্ত স ম্পাি না কর া র্ায় । 

৪.অ রিট ররক্ষ্ পাট থ অ নু স ি ান করা র্া য় । 

৫.নতুন কক্ষ্ র আপর ত্ত আপক্ষ্লাি জি য় া র্ায় । 

৬.অ রিট ররক্ষ্ পাট থ আপক্ষ্লাি জি য় া র্ায় । 

প্র ধা ন ত ব রেিে স মূ ি: 

• অগ যানাইদজেন মাোর  (Organization Master) 

• অফিট ফরদপাটি যাং এবাং মান ফনয়ন্ত্রণ  (Audit Reporting & Quality Control) 

• সর্াগাদর্াগ ব্যবস্থাপনা  (Communication Management) 

• অফভদর্াগ ব্যবস্থাপনা  (Complaint Management) 

• ির্কদমন্ট ম্যাদনজদমন্ট ফসদেম  (Document Management System) 

• মাইদক্রা সাফভ যস প্লোটিম য  (Microservice Platform) 

• নাগফরক/প্রোসফনক প্রফক্রয়া ব্যবস্থাপনা  (Citizen/Administrative process management) 

• এআইফভফত্তক প্রযুফক্ত উপাদান  (AI learning technological elements) 
• জ্ঞান ব্যবস্থাপনা ফসদেম  (Knowledge Management System) 

• টান য-এরাউন্ড টাইম মফনটফরাং  (Turn Around time Monitoring) 

• সমাবাইল অোফপ্লদকেন  (Mobile Application) 

• ফলগ্যাফস সিটা ম্যাদনজদমন্ট  (Legal Data Management) 

 

অফিটিাং এর সাদে AMMS- 2 এর প্রাসফঙ্গকতা:- 

• খু ব  স িক্ষ্ জ ও কম স মক্ষ্ য় অ রিট ি ান প্রস্তুত কর া র্ ায় ।  

• েে াক্ষ্ টরজক িান , এনু ে য় াল িান এবাং ই নরিরভরিউল িাক্ষ্ নর মক্ষ্ ধ্য স মন্ব য় করা র্ ায় ।  

• অ রিট জকায় ারর প্রস্তুত কক্ষ্ র এনটি টিক্ষ্ ক প্রি ান কর া র্ ায় এবাং এনটিটির রিট ব্য াক জা না র্ায় । 

• অ রিট জমক্ষ্ মা, প্রমা েক ও প ররর েি এনটিটি বরা বর ই সূ ে করা র্ায় । 

• অ রিট স ম্পাি ক্ষ্ নর র্াব তীয় তথ্য  জ ত স াংরযে করা র্ ায় । 

• অ রিট জমক্ষ্ মা জর্ক্ষ্ক স িক্ষ্ জ স মরন্বত অ রিট আপর ত্ত কর া র্ ায় । 

• অ রিট প্ররক্রয় ার জক ায় ারলটি কক্ষ্ র া ল , ররক্ষ্ পাটি থাং ও অ রিট ি ক্ষ্ লাআপ করা র্ ায় 
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১ ৫.২ ইরন্টক্ষ্েক্ষ্ টি বাক্ষ্জট অোন্ড অে াকাউরন্টাং রসক্ষ্ে ম (iBAS++): 

ইফন্টদগ্রদটি বাদজট অোন্ড অোকাউফন্টাং ফসদেম (iBAS++) িল বাাংলাদদে সরকাদরর ইফন্টদগ্রদটি ি া ই ন্যারন্স য় াল ম্যাক্ষ্ নজক্ষ্ মন্ট 

এর অাংে। ক্লাদয়ন্টদদর কাদে দ্রুত পফরদসবা সরবরাি ফনফিত করার জন্য এটি ফিজাইন করা িদয়দে। ফসদেমটি ক্লাদয়ন্টদদর উদ্ভূত 

চাফিদা সমটাদত সমদয়র সাদে সাদে ফবকফেত িদয়দে। এটি রফেদ এবাং অে যপ্রদানসি বাাংলাক্ষ্ ি ে স রকাক্ষ্ রর সমস্ত আফে যক সলনদদন 

কোপচার কদর। iBAS++ এ এখন পর্ যন্ত আটটির মদতা মফিউল রদয়দে, র্া বাদজট প্রস্তুফত, বাদজদটর মদতা কার্ যক্রমদক সমে যন 

কদর সম্পাদন, অোকাউফন্টাং, অনলাইন ফবল জমা এবাং অে য প্রদান, আফে যক তথ্য প্রফতদবদন এবাং এটা ৪০০ টিরও সবফে আফে যক 

ব্যবস্থাপনা প্রফতদবদন ততফর কদর, র্া ফনরীক্ষকদদর প্রাসফঙ্গক আফে যক তথ্য প্রদান কদর। এটি সসন্ট্রাল ব্যাাংক এর সকার ব্যাাংফকাং 

ফসদেমসি বাাংলাদদে সরকাদরর সবে কদয়কটি ফসদেম [ইদলকরফনক গভন যদমন্ট প্রফকউরদমন্ট (e-GP) ফসদেম, ট্যাক্স 

আইদিফন্টফিদকেন নম্বর (TIN) িাটাদবস, এনআইফি িাটাদবস, জনপ্রোসন মন্ত্রণালদয়র PMIS এবাং পফরকেনা 

কফমেন ব্যবস্থাপনা ফসদেম] এর সাদে এই ফসদেদমর ইন্টারদিস করা িদয়দে। এটি তদথ্যর দ্রুত আদান-প্রদাদনর মাধ্যদম উন্নত 

সসবা প্রদান ফনফিত কদর। 

ইফন্টদগ্রদটি বাদজট অোন্ড অোকাউফন্টাং ফসদেম (iBAS++) এ র মফিউলসমূি: 

• বাদজট প্রস্তুতকরণ 

• বাদজট বাস্তবায়ন 

• ফিসাব 

• অনলাইন সপ-ফবল 

• সপনেন 

• সসল্ফ একাউফন্টাং এনটিটি 

• ি াই ন্যারন্সয় াল ফরদপাট য 

• প্রাফপ্ত ব্যবস্থাপনা  

iBAS++ এ র  ত বর েিসমূ ি: 

• এটি একটি স্বয়াংফক্রয় সরকাফর আফে যক সলনদদন ফসদেম। 

• এটি সময়মত আফে যক ফবিান সসবা ফনফিত কদর । 

• এটা তদথ্যর মান ফনফিত কদর। 

• এটি ব্যাপকভাদব নাগফরকদদর কাদে সরকারী আফে যক সসবা ফবতরণ সিজ কদর। 

অফিটিাং এর সাদে iBAS++ এর প্রাসফঙ্গকতা :- 

• অ রিট িান করা র জন্য ি াই ন্যারন্স য় াল তথ্য পাও য় া র্ ায় । 

• অ রিট স ম্পাি ন করার স ময় স াংরি ি জরস পনরসবল  প াটি থর প্ররতটি োক্ষ্ তর ব াক্ষ্ জট ও ব্য য় স ম্প ক্ষ্ ক থ জান া র্ায় । 

• iBAS++জর্ক্ষ্ক আ য়-ব্য ক্ষ্য় র তথ্য পাও য় া র্ায়, ি ক্ষ্ ল স াংরিি এন টিটির উপর রনভ থেীল ত া হ্রাস জ পক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । 

• iBAS++ি ক্ষ্ ত িাটা রনক্ষ্য় অ স্বাভারবক জলনক্ষ্ ি ন রবক্ষ্ িষে কক্ষ্ র রন রীযা ঝ ুঁরক রন ে থয় করা র্ায় । 

• iBAS++এ র তথ্য ও ি াই ক্ষ্ লর জলনক্ষ্ ি ন তুলনা কক্ষ্ র ভুয়া জলনক্ষ্ ি ন বা জা রলয় ারত স নাি করা র্ায় । 

১ ৫ . ৩ অক্ষ্ টাক্ষ্মক্ষ্টি চালান রসক্ষ্ে ম (A-Challan System): 

ফবফভন্ন সরকাফর সসবার ফি অনলাইদন জমা সদওয়ার জন্য অদটাদমদটি চালান ফসদেম (A-Challan System) চালু করা 

িদয়দে। স্বয়াংফক্রয় চালান ফসদেম (এ-চালান) ভোট, ট্যাক্স  দ্রুত ও ফনরাপদদ সরকাফর জকাষ াগাক্ষ্ র  জমা প্রদাদন সিায়তা কদর। 

ফবআইএন (BIN) সিাল্ডারদদর ফিফজটাল সপদমন্ট সগটওদয় ফসদেম ব্যবিার কদর তাৎক্ষফণকভাদব তাদদর ভোট ফরটান য চালান 

প্রদান করদত সক্ষম িদব। এ চালান ফসদেদমর তবফেষ্টেসমূি িদলা- 

১ )নাগররকগে  র্াক্ষ্ ত  জর্  জকান  ব্য াাং ক্ষ্ কর জর্ জকান  োে ায়  রকাংব া ঘক্ষ্র  বক্ষ্ স ই  অ নলাই ন চালান জ মা  রিক্ষ্ ত পাক্ষ্ রন, জস  জন্য  

স্বয় াংরক্রয়  চালান পদ্ধরত  চালু  করা  িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে| 

২ )ও টি রস ,  জিরবট / ক্ষ্ ক্র রিট  কাি থ,  অ নল াই ন ব্য াাংরকাং ও  জমা বাই ল ব্য াাং রকাং এর মাধ্যক্ষ্ ম  এই  জস বা  পাও য় া র্াক্ষ্ চ্ছ| 

ও ক্ষ্ য় বস াই ক্ষ্টর পাে াপা রে জমা বাই ল  আে ক্ষ্ পও  এই  সু রবধা রব যম ান| 

৩ )চালান জ মা  জি ও য় ার স ময়  জ াত ীয়  পররচয় পে নম্বর, টিআই এন, ভে াট নম্বর  ই তে ারি প্রি া ন কর া র্ ায় । ি ক্ষ্ ল স রকাক্ষ্ রর 

রাজস্ব ব্য ব স্থাপন া অ ক্ষ্ নক জ বেী  স্বচ্ছ  ও  গরতেীল িক্ষ্ ব|  

৪)চালান  জম া ও  র্াচাই  অ নল াই নর ভরত্তক িও য় ায়  জারলয় ার তর সু ক্ষ্ র্াগ  র্াকক্ষ্ বনা|  

স্ব য় াংরক্র য় ভ াক্ষ্ ব ব্য াাংক,  রি স াবরযে  কার্ থাল য়  ও  স াংর িি প্ররতষ্ঠ াক্ষ্ ন র ম ক্ষ্ ধ্য স াংগরতস াধন ি ক্ষ্ ব  এ বাং রাজস্ব  ি াঁ রক কমক্ষ্ ব| 
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১ ৫.৪ ই- গ ভন থক্ষ্ মন্ট প্ররকউর ক্ষ্ মন্ট (e- GP) 

গেপ্রজ াতন্ত্রী ব াাংলাক্ষ্ ি ে স রকাক্ষ্ র র জাতীয় ই-গভ ন থক্ষ্ মন্ট প্ররকউ রক্ষ্ মন্ট (ই-রজরপ) জপাট থাল (http://eprocure.gov.bd) 

পররকেন া মন্ত্রোলক্ষ্ য় র জস ণ্ট্রাল প্র রকউরক্ষ্ মন্ট জটকরনকে াল ই উরনট (রসরপটিই উ) কর্ত থক প্রেী ত, গৃি ীত ও পররচ ারলত। ই-রজরপ 

রসক্ষ্ েমটি স রকাক্ষ্ রর ক্র য় কারী স াংস্থা প্ররতষ্ঠা ন (র পএ) এবাং ক্র য় কারী (রপই)-স মূ ক্ষ্ ির ক্র য় কার্ থ স ম্পাি ক্ষ্ নর জন্য একটি অ নলাই ন 

িাট ি ম থ। 

এ টি একমাে ও ক্ষ্ য় বক্ষ্ পাট থাল জর্ে া ন জর্ক্ষ্ক এবাং র্ ার ম াধ্যক্ষ্ ম ক্র য় কারী স াংস্থা এবাং ক্র য় কারী প্রর ত ষ্ঠানস মূ ি রনরাপি ও ক্ষ্ য় ব 

িে াস ক্ষ্ বাক্ষ্ ি থর মাধ্যক্ষ্ ম ক্র য় স াংক্র ান্ত র্াবতীয় কা র্ থাবল ী স ম্পাি ন করক্ষ্ ত পাক্ষ্ র। ই-রজরপ রসক্ষ্ েম রসরপটিই উ'জত স্থ ারপত ি াটা জস ণ্টাক্ষ্ র 

ধারে করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । ই ণ্টারক্ষ্ নট ব্য বিার কক্ষ্ র স রকাক্ষ্ র র ক্র য় কারী স াং স্থা এবাং ক্র য় কারী প্রর তষ্ঠান ই-রজর প ও ক্ষ্ য় ব জপাট থাক্ষ্ ল প্রক্ষ্ বে 

করক্ষ্ ত পাক্ষ্ র । 

স রকারী ক্র য় কাক্ষ্ জ এ ই স াংস্কার কার্ থক্র ম রব শ্বব্য াাংক্ষ্ কর স িায় তায় বাস্তবায় ন াধীন 'পাব রলক প্ররকউ রক্ষ্ মন্ট ররি ম থ প্রক্ষ্ জ ক্ট-২' এ র 

আও তায় স ম্পারিত িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । এ ই পদ্ধরত ক্র মান্ব ক্ষ্ য় স রকাক্ষ্ রর স কল প্রর তষ্ঠান কর্ত থক ব্য বহৃ ত ি ক্ষ্ চ্ছ রবধায় এ র মাধ্যক্ষ্ ম স রকারী ক্র য় 

প্ররক্রয় ায় ি রি াতাগক্ষ্ ের অ ব াধ অ াং েেিে ও স মসু ক্ষ্ র্াগ সৃ রি ি ক্ষ্ চ্ছ; এবাং ক্র য় প্ররক্রয় ায় ি যতা, স্বচ্ছ তা ও জবাবরিরিত া রনরিত 

ি ক্ষ্ চ্ছ । 

স াম্প্ররতক স মক্ষ্ য় স রকারর ক্র য় প্ররক্রয় া রনরী যার সু রব ধাক্ষ্ র্ থ e-GP রসক্ষ্ েক্ষ্ম Audit Module যুি করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে । ি ক্ষ্ ল 

রনরীযকগে অ নু ক্ষ্ মারিত ID ও Password ব্য বিা র  কক্ষ্ র রসক্ষ্ েক্ষ্ম প্রক্ষ্ ব ে কক্ষ্ র রন রীযাক্ষ্ র্ াগ্য তথ্যা রি স িক্ষ্ জ রনরীয া ক রক্ষ্ ত 

স যম িক্ষ্ চ্ছ ন । 

অফিটিাং এর সাদে  e-GP এর প্রাসফঙ্গকতা :- 

• e-GP এর মাধ্যদম প্রফতষ্ঠান APP ব্যতীত ক্রয়কার্ থ কদরদে কী না তা জানা র্ায়। 

• ক্রয় কাদজর দরপত্র মূল্যায়ণ প্রফতদবদন র্াচাই করা র্ায়। 

• দরপত্র উম্মক্তকরণ ও মূল্যায়ন কফমটির মতামত ও িরদমেন জানা র্ায়। 

• চুফক্ত স্বাক্ষর ও NOA ইসুের তথ্য জানা র্ায়। 

• চুফক্তর GCC ও PCC সম্পদকয জানা র্ায়। 

• চুফক্তর েতয অনুর্ায়ী কা র্ থ স ম্পাি ন করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে কী না ত া জানা র্ ায় । 

• পারি রক্ষ্ মন্স রসরকউররটি ও ররক্ষ্ টন েন ম ারনর ব্য বস্ত্তি াপনা সম্পদকয জানা র্ায়। 
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    পফরফেষ্ট-১:-অরি ট পররকেনা প্রেয় ক্ষ্নর জচকরলে 

(ক) এনটিটিগুদলার আফে যক েফক্ত: আফে যক ক্ষমতার এ েফক্ত িদত পাদর ব্যয় করার ক্ষমতা অেবা অিস্তন প্রফতষ্ঠাদন বাদজট 

বরাে বণ্টদনর ক্ষমতা। কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর সক্ষদত্র ব্যয় ফনব যাদির ক্ষমতাসম্পন্ন এনটিটি অফিক গুরুত্বপূণ য।  

(খ) ফনতে প্রোসফনক খরচ সর্মন সবতন ভাতা ইতোফদ ব্যতীত ফবগত ফতন সেদক পাঁচ বেদরর আফে যক সলনদদন এর পফরমাণ।   

(গ) সোর এবাং েক ক্রয় বাবদ তাৎপর্ যপূণ য পফরমাণ ব্যয় র্াদত গৃফিত পণ্য ও সসবা পফরদোি বাবদ আফে যক সলনদদন অন্তর্ভ যক্ত 

আদে।  

(ঘ) িলািল/লক্ষে অজযদনর সক্ষদত্র অপাদরেনাল তাৎপর্ য: ফনফদ যষ্ট একটি ইউফনট এর িয়দতা অপাদরেনাল এবাং আফে যক 

তাৎপর্ য/গুরুত্ব সনই, তদব পফলফস বাস্তবায়দন উক্ত ইউফনদটর মূল্য অেবা সাফব যক িলািল অজযদন তার ভূফমকা গুরুত্বপূণ য িদত 

পাদর।  

(ঙ) িাাংেনাল স্বায়ত্তোসন এবাং সিফলদগেন অব পাওয়ার: সর্ সকল ইউফনদটর র্দেষ্ট িাাংেনাল অদটাদনাফম এবাং ক্ষমতা 

ফবদেষ কদর আফে যক ক্ষমতা আদে, সস সকল ইউফনট কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর দৃফষ্টদত গুরুত্বপূণ য।  

(চ) সলনদদন এর জটিলতা: সলনদদন এর আয়তন এবাং সাংখ্যা গুরুত্বপূণ য িদলও প্রায়ে সলনদদনসমূি বড় আয়তদনর বা ফবপুল 

সাংখ্যায় নাও িদত পাদর বরাং অতেন্ত জটিল প্রকৃফতর িদত পাদর। আফে যক এবাং ব্যাাংফকাং প্রফতষ্ঠাদনর সলনদদন, বীমা অেবা 

ভফবষ্যত কফন্টনদজফন্স ফনফিত আদে এমন সলনদদন এর প্রফত কমপ্লাদয়ন্স অফিটকাদল ফবদেষ মদনাদর্াগ সদয়া প্রদয়াজন।  

(ে) প্রোসফনক এবাং আফে যক ক্ষমতার তাৎপর্ যপূণ য ফবদকন্দ্রীকরণ র্াদত অিস্তন প্রফতষ্ঠাদন অে য বণ্টদনর ক্ষমতা অন্তর্ভ যক্ত এবাং 

এরই সূত্র িদর বফণ্টত অদে যর পুনঃউপদর্াজদনর ক্ষমতা।  

(জ) সসবা প্রদাদনর সাফব যক স্কীম বা কম যসূচীদত ইউফনট এর অপাদরেনাল তাৎপর্ য।  

(ঝ) ঔষদির গুদাম বা সোর এর মদতা ইউফনট র্া বড় আকাদরর সোর এবাং েক সপদয় োদক।  

(ঞ) সরকাদরর অন্যান্য সাংস্থাদক বা সািারণ জনগণদক গুরুত্বপূণ য সসবা প্রদান করার সক্ষদত্র ইউফনদটর ভূফমকা।  

(ট) জনগদণর সম্পফত্ত (র্াদত প্রাকৃফতক সম্পদও অন্তর্ভ যক্ত) কাদজ লাগাদনার সক্ষদত্র অেবা অন্য সাংস্থাদক এরকম সম্পদ কাদজ 

লাগাদত অনুদমাদন সদয়ার সক্ষদত্র ইউফনদটর ভূফমকা। এরকম ইউফনদটর উদািরণ িদত পাদর সর্মন: লাইদসফন্সাং ইউফনট, 

পাবফলক প্রাইদভট পাট যনারেীপ সসল ইতোফদ।   
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পফরফেষ্ট- ২ :-মাঠ পর্ যাদয় ফনরীক্ষা কার্ যক্রম পফরচালনার সচকফলে 

1. অবিট েল অবিট প্লাে অনুযায়ী অবিট করদে বকো; 

2. ফলফখত চাফিদাপত্র (Audit Query) ইসুে করা িদয়দে ফকনা; 

3. Seen & Discussed করা িদয়দে ফকনা এবাং এ সাংক্রান্ত প্রমাণক AIR-এর স াক্ষ্ র্ স াংযুি রদয়দে ফকনা;  

4. ফনি যাফরত ি রম্য াট অনুর্ায়ী AIR প্রস্তুত করা িদয়দে ফকনা;  

5. AIR এর আপফত্তসমূি বতযমাদন প্রচফলত মদিল প্যার া জলে ার রনয়ম অনুর্ায়ী প্রস্তুত করা িদয়দে ফকনা; 

6. আপফত্তর সমে যদন ফবফিফবিান উদল্লখ করা িদয়দে ফকনা; 

7. আপফত্তর সমে যদন প্রমাণক উপস্থাপন করা িদয়দে ফকনা; 

8. আপফত্তর ফবষদয় স্থানীয় কর্তযপদক্ষর ফলফখত মন্তব্য সাংগ্রি করা িদয়দে ফকনা; 

9. ফনরীক্ষা দদলর সদস্যদদর মদধ্য বাস্তবফভফত্তক কার্ যবন্টন করা িদয়দে ফকনা; 

10. কার্ যবন্টন তাফলকায় ফনরীক্ষাদর্াগ্য গুরুত্বপূণ য ফবষয়সমূি অন্তর্ভ যক্ত করা িদয়দে ফকনা; 

11. স্থানীয় রন রীযা প্র রতক্ষ্ বি ক্ষ্ ন গভ ন থক্ষ্ ম ন্ট অ রিটিাং েে ান্ডাি থ, অ রিট ম্যানু ক্ষ্ য় ল এ র স াংরি ি ধ ারাস মূ ক্ষ্ ি অ রিট জক াি  প্ররতি লন 

ঘক্ষ্টক্ষ্ ে রকনা; 

12. প্রফতষ্ঠাদনর পারিরম্যান্স সাংক্রান্ত অনুদচ্ছদ আদে ফকনা; 

13. উক্ষ্ল্ল রেত আক্ষ্ ি ে/রনক্ষ্ ি ে থস মূ ি আপরত্তর স াক্ষ্ র্ স াংর িি রক না; 

14. আপফত্তর ফবষয়সমূি িারাবাফিকভাদব বফণ যত িদয়দে ফকনা; 

15. প্রফতটি অাংদকর ফিসাদব গাফণফতক শুিতা রদয়দে ফকনা; 

16. সরকাফর ক্ষফতর জন্য দায়ী ব্যফক্ত /ব্যফক্তবগ যদক সুফনফদ যষ্টভাদব ফচফিত করা িদয়দে ফকনা; 

17. প্ররতষ্ঠাক্ষ্নর কার্ থক্র ক্ষ্ মর মূ োয় ন ক রা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে রকনা (কার্ থকাল); 

18. AIR সক ফবফভন্ন অাংদে ভাগ করা িদয়দে ফকনা অে যাৎ গুরুত্বপূণ য অনুদচ্ছদসমূি এক অাংদে ও কম গুরুত্বপূণ য অনুদচ্ছদসমূি 

অন্য অাংদে অন্তর্ভ যক্ত করা িদয়দে ফকনা; 

19. ফনরীক্ষা দল ফনরীক্ষা কাদজ র্াওয়ার পূদব য পূব যবতী সমদয়র AIR পর্ যাদলাচনা কদরদে ফকনা; 

20. ফনরীক্ষা দল সরবরািকৃত সচকফলে অনুর্ায়ী ফনরীক্ষাকার্ য পফরচালনা কদরদে ফকনা;  

21. ফনরীক্ষাকার্ য উপযুক্ত কম যকতযার মাধ্যদম সুপারফভেন ও পফরদে যন করা িদয়দে ফকনা; 

22. ফনরীক্ষাকাদল অফিট আপফত্তর সমে যদন ফবফভন্ন সরকাফর ফনদদ যে ও দফললাফদর অনুফলফপ সাংফেষ্ট উপযুক্ত কম যকতযা কর্তযক 

)নাদমর সীলসি (সতোফয়ত করা িদয়দে ফকনা ; 

23. ফনরীক্ষা কাজ সাংফেষ্ট ওয়াফকযাং সপপার র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 

24. আি ায় ক্ষ্ র্াগ্য অ ক্ষ্ র্ থর স াক্ষ্ র্ জরড় তক্ষ্ ি র নাম/নাক্ষ্ ম র র বপরীক্ষ্ ত জরড় ত অ র্ থ পৃ র্ক রবভাজনস ি উক্ষ্ল্ল ে করা িক্ষ্ য় ক্ষ্ ে রকনা; 

25. অনুদমাফদত ওয়াকয প্লোন অনুর্ায়ী প্রদতেকটি ইউফনট ফভফত্তক জনফদবস ফবভাজন করা িদয়দে ফকনা এবাং ওয়াকয প্লোন 

সাংযুক্ত আদে ফকনা; 

26. আপফত্তর বক্তদব্যর ফেদরানাম বক্তদব্যর সাদে সামঞ্জস্যপূণ য ফকনা;মাফসক ফিসাব ফববরণীর সাদে কোে বই এর ফমল আদে 

ফকনা। 
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পফরফেষ্ট-৩: ফরদপাট য প্রণয়দনর সচকফলে 

১। অফিট ফরদপাট য চফলত ভাষায় ফলখদত িদব; 

২। এক পৃষ্ঠায় আপফত্ত ফলখদত িদব এবাং আপফত্তর নম্বর, ফেদরানাম, ফববরণ, অফনয়দমর কারণ, অফিট প্রফতষ্ঠাদনর জবাব, ফনরীক্ষা 

মন্তব্য ও ফনরীক্ষার সুপাফরে োকদব (এক পৃষ্ঠার মদধ্য)। আপফত্তর আনুষফঙ্গক সকল তথ্য আলাদাভাদব পফরফেদষ্ট সদখাদত িদব; 

৩। অফিট আপফত্ত ৫ িফিউ এবাং ১ এইচ অনুসরদণ ফলফখত িদত িদব। 

৪। ফরদপাদট য চাট য, গ্রাি প্রদে যন করা সর্দত পাদর; 

৫। অফিট ফরদপাদট য েফব সাংদর্াজন, ফরদপাদট যর কভার ও ফভতদরর ফিজাইন এবাং রফঙ্গন করার ফবষদয় ফসএফজ কার্ যালয় কর্তযক 

অনুদমাফদত িরদমট ও ফসিান্ত অনুর্ায়ী িদত িদব;  

৬। ফসএফজ কার্ যালদয়র ফনদদ যেনা সমাতাদবক ‘ফনকে’ িন্ট এবাং ‘ইউফনদকাি’ ব্যবিার কদর ফরদপাট য প্রণয়ন করদত িদব। 
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পফরফেষ্ট-৪: QAC-1 কতৃথক AIR মূল্যায়স্ট্রনর মিকফিে  

 

1. অফিট দল অফিট প্লান অনুর্ায়ী অফিট কদরদে ফকনা; 

2. ফলফখত চাফিদাপত্র ইসুে করা িদয়দে ফকনা; 

3. মাঠ পর্ যাদয় অফিট চলাকালীন এবাং অফিট সেদষ অফিটি প্রফতষ্ঠাদনর প্রিান ফকাংবা তার মদনানীত প্রফতফনফির সাদে অফিট 

আপফত্তসমূি ফনদয় আদলাচনা করা িদয়দে ফকনা এবাং এ সাংক্রান্ত প্রমাণক AIR-এ রদয়দে ফকনা; 

4. ফনি যাফরত িরদমট অনুর্ায়ী AIR প্রস্তুত করা িদয়দে ফকনা; 

5. AIR এর আপফত্তসমূি বতযমাদন প্রচফলত মদিল অনুর্ায়ী প্রস্তুত করা িদয়দে ফকনা; 

6. আপফত্তর সমথদৃে প্রদযাজয বববধ-ববধাে, সাংবক্ষপ্ত বববরণসি, যথাযথিাদব উদিখ করা িদয়দে বকো;  

7. আপফত্তর সমে যদন পর্ যাপ্ত এবাং প্রাসফঙ্গক প্রমাণক উপস্থাপন করা িদয়দে ফকনা; 

8. আপফত্তর ফবষদয় স্থানীয় কর্তযপদক্ষর ফলফখত মন্তব্য সাংগ্রি করা িদয়দে ফকনা; 

9. স্থানীয় ফনরীক্ষা প্রফতদবদন দল প্রিান কর্তযক র্োসমদয় সপ্ররণ করা িদয়দে ফকনা এবাং ফনফদ যষ্ট সমদয়র মদধ্য তা সদর 

দপ্তদর পাওয়া ফগদয়দে ফকনা; 

10. ফনরীক্ষা দদলর সদস্যদদর মদধ্য বাস্তবফভফত্তক কার্ যবন্টন করা িদয়দে ফকনা; 

11. কার্ যবন্টন তাফলকায় ফনরীক্ষাদর্াগ্য গুরুত্বপূণ য ফবষয়সমূি অন্তর্ভ যক্ত করা িদয়দে ফকনা; 

12. স্থানীয় ফনরীক্ষা প্রফতদবদদন গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি য  িঅফিট ম্যানুদয়ল এর সাংফেষ্ট ধারাসমূদির প্রফতিলন ঘদটদে 

ফকনা; 

13. উফল্লফখত আদদে / /সাংফেষ্ট ফকনাফনদদ যেসমূি আপফত্তর সাদে  

14. আপফত্তর ফবষয়সমূি িারাবাফিকভাদব বফণ যত িদয়দে ফকনা; 

15. প্রফতটি অদের ফিসাদব গাফণফতক শুিতা রদয়দে ফকনা; 

16. সরকাফর ক্ষফতর জন্য দায়ী ব্যফক্ত /ব্যফক্তবগ যদক সুফনফদ যষ্টভাদব ফচফিত করা িদয়দে ফকনা; 

17. প্রফতষ্ঠাদনর কার্ যক্রদমর মূল্যায়ন করা িদয়দে ফকনা;   

18. AIR সক ফবফভন্ন অাংদে ভাগ করা িদয়দে ফকনা অে যাৎ গুরুত্বপূণ য অনুদচ্ছদসমূি এক অাংদে ও কম গুরুত্বপূণ য অনুদচ্ছদসমূি 

অন্য অাংদে অন্তর্ভ যক্ত করা িদয়দে ফকনা; 

19. ফনরীক্ষা দল সরবরািকৃত সচকফলে অনুর্ায়ী ফনরীক্ষাকার্ য পফরচালনা কদরদে ফকনা;  

20. ফনরীক্ষাকার্ য উপযুক্ত কম যকতযার মাধ্যদম সুপারফভেন ও পফরদে যন করা িদয়দে ফকনা; 

21. ফনরীক্ষাকাদল অফিট আপফত্তর সমে যদন ফবফভন্ন সরকাফর ফনদদ যে ও দফললাফদর অনুফলফপ সাংফেষ্ট উপযুক্ত কম যকতযা কর্তযক 

সতোফয়ত করা িদয়দে ফকনা;।) 

22. ফনরীক্ষা কাজ সাংফেষ্ট ওয়াফকযাং সপপার র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 

23. আদায়দর্াগ্য অদে যর সাদে জফড়তদদর নাম,  নাদমর ফবপরীদত জফড়ত অদে যর পৃেক ফবভাজনসি উদল্লখ করা িদয়দে ফকনা; 

24. অনুদমাফদত ওয়াকয প্লোন অনুর্ায়ী প্রদতেকটি ইউফনট ফভফত্তক জনফদবস ফবভাজন করা িদয়দে ফকনা এবাং ওয়াকয প্লোন 

সাংযুক্ত আদে ফকনা; 

25. আপফত্তর বক্তদব্যর ফেদরানাম সামঞ্জস্যপূণ য ফকনা; 

26. মাফসক ফিসাব ফববরণীর সাদে কোে বই এর ফমল আদে ফকনা।  
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পফরফেষ্ট-৫: QAC-2 কতৃথক মূল্যায়স্ট্রনর মিকফিে  

 

১। আপফত্তসমূি ফিফপদত উন্নীত করার জন্য পর্ যাপ্ত materiatity আদে ফকনা; 

২। আপফত্তসমূি ফবফি-ফবিান িারা সমফে যত ফকনা। সমফে যত িদল সাংফেষ্ট আফে যক ফবফি উদ্ধৃত করা িদয়দে ফকনা এবাং 

প্রর্াজে সক্ষদত্র উক্ত ফবফি-ফবিান সাংযুক্ত করা িদয়দে ফকনা; 

 ৩। আপফত্তসমূি পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে প্রমাণক িারা সমফে যত ফকনা;  

৪। আপফত্তসমূদির উপর স্থানীয় কর্তযপদক্ষর জবাদবর জন্য তাফগদ পত্র ইসুে করা িদয়দে ফকনা; 

৬। আপফত্তসমূদির জন্য ফবফি সমাতাদবক আিা সরকাফর পত্র ইসুে করা িদয়দে ফকনা; 

৭। আপফত্তসমূদির জন্য র্োর্ে কর্তযপক্ষ কর্তযক সপ্রফরত সব যদেষ জবাব ফবফি-ফবিাদনর আদলাদক পরীক্ষা কদর তাদদর 

জবাব র্োর্েভাদব খণ্ডন করা িদয়দে ফকনা; 

৮। সপেকৃত অনুদচ্ছদটি গুরুতর আফে যক অফনয়দমর পর্ যায়র্ভক্ত ফকনা; 

৯। সাংঘটিত অফনয়দমর অে য পফরদোি সাংক্রান্ত ফবল, ভাউচার, ইতোফদর সতোফয়ত কফপ, কোে বফি ও সলজার এর 

সরিাদরন্স নাং ও পৃষ্ঠা নাং উদল্লখ আদে ফকনা; 

১০। অফিট আপফত্তর ফবষয়বস্তু িারাবাফিকভাদব বণ যনা করা আদে ফকনা;  

১১। সাংফেষ্ট সক্রাড়পত্র সাংদর্াজন আদে ফকনা;  

১২। অনুদচ্ছদটিদত সরাসফর সরকাফর আফে যক ক্ষফত জফি়ত আদে ফকনা; 

 ১৩। সাংফেষ্ট আদদে, ফনদদ যে, সার্কযলার ইতোফদ সাংযুক্ত আদে ফকনা; 

১৪। অফিদটর উদ্ধৃত মূল্য িাদরর প্রমাণক আদে ফকনা; 

১৫। সাংফেষ্ট অফনয়ম/ক্ষয়ক্ষফতর ফবষদয় দায়ী ব্যফক্ত/ব্যফক্তবগ যদক ফচফিত করা িদয়দে ফকনা; 

 ১৬। ফনরীক্ষা আপফত্তদত বফণ যত ফবষদয়র ঘটনা িারাবাফিক ভাদব সাংফক্ষপ্ত আকাদর র্তট্যর্ক সম্ভব সোট সোট বাদকে 

সিজবাধ্য ও মাফজযত ভাষায় ফলখা িদয়দে ফকনা; 

১৭। েদব্দর বানাদনর শুিতা ফনফিত করা িদয়দে ফকনা;  

১৮। অফিট আপফত্ত সাংফক্ষপ্ত আকাদর চলফত ভাষায় ফলখা িদয়দে ফকনা; 

১৯। অফিট আপফত্তদত উফল্লফখত সকল তদথ্যর গাফণফতক শুিতা ১০০% ফনফিত করা িদয়দে ফকনা; 

২০। অফিট আপফত্তদত গাফণফতক ফিসাদবর পফরমাণ সবফে োকদল উিা পফরফেষ্ট আকাদর সদয়া িদয়দে ফকনা এবাং 

পফরফেষ্টগুদলার গাফণফতক শুিতা ১০০% ফনফিত করা িদয়দে ফকনা; 

২১। আপফত্তদত প্রদর্াজে সক্ষদত্র প্রেদম ফবস্তাফরত এবাং বন্ধনীর ফভতর েব্দ সাংদক্ষদপ উদল্লখ করা িদয়দে ফকনা;  

২১। একই আপফত্তর পুনরাবৃফত্ত িদয়দে ফকনা;  
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পফরফেষ্ট-৬ : স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর এর ফনরীক্ষািীন সমাট এনটিটির তাফলকা 

স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তদরর ফনরীক্ষার আওতািীন অফিট এনটিটি িদলা- (১) স্থানীয় সরকার ফবভাগ, (২) পল্লী 

উন্নয়ন ও সমবায় ফবভাগ, I (৩) পাব যতে চট্টগ্রাম ফবষয়ক মন্ত্রণালয় এবাং (4) Gme gš¿Yvjq/wefv‡Mi Aaxb¯ ’ D”P¯Í‡ii 

Awa`ßimg~n। এসব এনটিটি-র Aax‡b ফবপুল সাংখ্যক অফিট ইউফনট রদয়দে। কম িাক্ষ্ য় ন্স AwWU MvBWjvBÝ Abymv‡i Pvi 

K¨vUvMwii GwUwUi g‡a¨ এ Awa`ß‡ii Aax‡b wZb K¨vUvMwii GwUwU i‡q‡Q h_vt K¨vUvMwi-1: বাদজটাফর সসন্ট্রাল গভন যদমন্ট,  

K¨vUvMwi-2: ÷¨vUzUwi cvewjK A_wiwU, এবাং K¨vUvMwi-3: †jvKvj A_wiwU। প্রফতটি ÷¨vUzUwi cvewjK A_wiwU I †jvKvj 

A_wiwUi সাংগঠন ও পফরচালনার জন্য রদয়দে পৃেক পৃেক আইন, ফবফি এবাং ফবফিমালা। এসব এনটিটির আওতািীন ফনরীক্ষাদর্াগ্য 

ইউফনদটর সমাট সাংখ্যা ৯০৪৪টি র্ার ফববরণ ফনদচ সদয়া িদলা। 

মন্ত্রণালয় / ফবভাগ অফিট এনটিটির সাংখ্যা অফিট ইউফনদটর স াংখ্যা 

স্থানীয় সরকার ফবভাগ ২৫ 
6847 wU 

পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় ফবভাগ ১০ 
2191 wU 

পাব যতে চট্টগ্রাম ফবষয়ক gš¿Yvjq ৬ 
6 wU 

me©‡gvU ৪১ 9044 wU 

 

স্থানীয় সরকার ফবভাদগর আওতািীন সমাট ইউফনদটর সাংখ্যা ৬৮৪৭টিi wefvRb wb¤œiƒc: 

মন্ত্রণালয় / ফবভাগ 

 

কোটাগফর 

 
অফিট এনটিটি  

অফিট ইউফনট 

 

 

এনটিটির নাম 

এনটিটির 

সাংখ্যা 
ইউফনদটর নাম 

ইউফনদটর  

msL¨v 

স্থানীয় সরকার 

ফবভাগ 

 

 

 

বাদজটাফর 

সসন্ট্রাল 

গভণ যদমন্ট 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সফচবালয় ১ সফচবালয় 1 

স্থানীয় সরকার প্রদকৌেল 

অফিদপ্তর (এলফজইফি) 

 

 

 

১ 

প্রিান প্রদকৌেলীর কার্ যালয় 1 

অফতফরক্ত প্রিান প্রদকৌেলীর 

কার্ যালয় 

10 

তিাবিায়ক প্রদকৌেলীর কার্ যালয় 32 

ফনব যািী প্রদকৌেলীর কার্ যালয় 64 

উপদজলা প্রদকৌেলীর কার্ যালয় 498 

প্রকে পফরচালদকর কার্ যালয় 83 

সপ্রাগ্রাম ির সাদপাটি যাং রুরাল 

ফিদজস প্রদজক্ট (ফপ৪আর উইে 

ফিএলআই) 

১ প্রকে পফরচালদকর কার্ যালয় 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

Dc-‡gvU ৩ টি  68৯ টি  

জনস্বাস্থে প্রদকৌেল অফিদপ্তর 

(ফিফপএচই) 

 

১ প্রিান প্রদকৌেলীর কার্ যালয় 1 

ফনব যািী প্রদকৌেলীর কার্ যালয় 72 

উপদজলা প্রদকৌেলীর কার্ যালয় 498 

প্রকে পফরচালদকর কার্ যালয় 35 

Dc-‡gvU ১ টি  606 wU 

 

 

সলাকাল 

A_wiwU 

ঢাকা উত্তর ফসটি কদপ যাদরেন ১ ঢাকা উত্তর ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

ঢাকা দফক্ষণ ফসটি কদপ যাদরেন ১ ঢাকা দফক্ষণ ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

চট্টগ্রাম ফসটি কদপ যাদরেন ১ চট্টগ্রাম ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

ফসদলট ফসটি কদপ যাদরেন ১ ফসদলট ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

গাফজপুর ফসটি কদপ যাদরেন ১ গাফজপুর ফসটি কদপ যাদরেন 
1 
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রাংপুর ফসটি কদপ যাদরেন ১ রাংপুর ফসটি কদপ যাদরেন 1 

বফরোল ফসটি কদপ যাদরেন ১ বফরোল ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

খুলনা ফসটি কদপ যাদরেন ১ খুলনা ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

র্কফমল্লা ফসটি কদপ যাদরেন ১ র্কফমল্লা ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

নারায়ণগঞ্জ ফসটি কদপ যাদরেন ১ নারায়নগঞ্জ ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

ময়মনফসাংি ফসটি কদপ যাদরেন ১ ময়মনফসাংি ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

রাজোিী ফসটি কদপ যাদরেন ১ রাজোিী ফসটি কদপ যাদরেন 
1 

সজলা পফরষদ ১ সজলা পফরষদ 61 

উপদজলা পফরষদ ১ উপদজলা পফরষদ 490 

সপৌরসভা ১ সপৌরসভা 330 

ইউফনয়ন পফরষদ ১ ইউফনয়ন পফরষদ 4571 

Dc-‡gvU ১৬ টি  5464 wU 

÷¨vUzUwi 

cvewjK 

A_wiwU 

জাতীয় স্থানীয় সরকার 

ইনফেটিউট 

১ জাতীয় স্থানীয় সরকার 

ইনফেটিউট 
1 

ওয়াসা 

 

৪ 

ঢাকা ওয়াসা 68 

চট্টগ্রাম ওয়াসা 17 

রাজোিী ওয়াসা 1 

খুলনা ওয়াসা 1 

Dc-‡gvU ৫ টি  88 wU 

 me©‡gvU ২৫ টি  6847 

wU 
 

পল্লী উন্নয়ন ও সমবায় ফবভাদগর আওতািীন সমাট ইউফনদটর সাংখ্যা ২১৯১টি hvi wefvRb wb¤œiƒc: 

মন্ত্রণালয় / 

ফবভাগ 

কোটাগফর 

 

অফিট এনটিটি অফিট ইউফনট 

 

এনটিটির নাম 
এনটিটির 

সাংখ্যা 
ইউফনদটর নাম 

ইউফনদটর  

msL¨v 

পল্লী উন্নয়ন ও 

সমবায় 

ফবভাগ 

 

বাদজটাফর 

সসন্ট্রাল 

গভন যদমন্ট 

সফচবালয় ১ সফচবালয় 1 

সমবায় অফিদপ্তর  

 

১ প্রিান কার্ যালয় 1 

ফবভাগীয় সমবায় অফিস 8 

সজলা সমবায় অফিস 64 

উপদজলা সমবায় 

অফিস 

495 

সমবায় সরফনাং সসন্টার 11 

Dc-‡gvU ২ টি  579 wU 

বাাংলাদদে পল্লী উন্নয়ন সবাি য 

(ফবআরফিফব) 

 

১ প্রিান কার্ যালয় 1 

÷¨vUzUwi 

cvewjK 

A_wiwU 

সজলা কার্ যালয় ৬৪ 
উপদজলা কার্ যালয় 494 
cÖwkÿY Bbw÷wUDU 3 

  

Dc-‡gvU ১ টি  562 wU 

পল্লী দাফরদ্র ফবদমাচন িাউদন্ডেন 

(ফপফিফবএি) 

 

১ প্রিান কার্ যালয় ১ 

AvÂwjK কার্ যালয় 24 

উপদজলা কার্ যালয় 403 

Dc-‡gvU ১ টি  427 wU 
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মন্ত্রণালয় / 

ফবভাগ 

কোটাগফর 

 

অফিট এনটিটি অফিট ইউফনট 

 

এনটিটির নাম 
এনটিটির 

সাংখ্যা 
ইউফনদটর নাম 

ইউফনদটর  

msL¨v 

বাাংলাদদে দুগ্ধ উৎপাদন সমবায় ইউফনয়ন 

ফলফমদটি (ফমল্কফভটা) 

১ বঙ্গবন্ধু দাফরদ্র ফবদমাচন 

ও পল্লী উন্নয়ন 

একাদিমী (বাপাি য) 

1 

বঙ্গবন্ধু দাফরদ্র ফবদমাচন ও পল্লী উন্নয়ন 

একাদিমী (বাপাি য) 

১ 
বাাংলাদদে পল্লী উন্নয়ন 

একাদিমী (বাি য) 
1 

বাাংলাদদে পল্লী উন্নয়ন একাদিমী (বাি য) ১ পল্লী উন্নয়ন একাদিমী 

(আরফিএ) 
1 

পল্লী উন্নয়ন একাদিমী (আরফিএ) ১ ক্ষুদ্র কৃষক উন্নয়ন 

সিিাদরেন 
1 

ক্ষুদ্র কৃষক উন্নয়ন সিিাদরেন ১ বাাংলাদদে জাতীয় পল্লী 

উন্নয়ন সিিাদরেন 
1 

বাাংলাদদে জাতীয় পল্লী উন্নয়ন 

সিিাদরেন 

১ 
 40 wU 

Dc-‡gvU ৬ টি  2191 

wU  me©‡gvU ১০ টি   

 

পাব যতে চট্টগ্রাম ফবষয়ক মন্ত্রণালদয়র আওতািীন সমাট ইউফনদটর সাংখ্যা ৬ টি hvi wefvRb wb¤œiƒc: 

মন্ত্রণালয় / 

ফবভাগ 

কোটাগফর 

 

অফিট এনটিটি অফিট ইউফনট 

 

এনটিটির নাম 

এনটিটির 

সাংখ্যা 
ইউফনদটর নাম 

ইউফনদটর  

msL¨v 

পাব যতে চট্টগ্রাম 

ফবষয়ক 

মন্ত্রণালয় 

বাদজটাফর 

সসন্ট্রাল 

গভন যদমন্ট 

সফচবালয়  

১ 

সফচবালয় 1 

Dc-‡gvU 
১ টি 

 ১ টি 

সলাকাল 

A_wiwU 
পাব যতে চট্টগ্রাম আঞ্চফলক পফরষদ 

১ পাব যতে চট্টগ্রাম আঞ্চফলক 

পফরষদ 

 

 

1 

পাব যতে চট্টগ্রাম উন্নয়ন সবাি য ১ পাব যতে চট্টগ্রাম উন্নয়ন সবাি য 1 

রাঙ্গামাটি পাব যতে সজলা পফরষদ ১ রাঙ্গামাটি পাব যতে সজলা 

পফরষদ 

1 

খাগড়ােফড় পাব যতে সজলা পফরষদ ১ খাগড়ােফড় পাব যতে সজলা 

পফরষদ 

1 

ev›`ievb পাব যতে সজলা পফরষদ 
১ ev›`ievb&  পাব যতে সজলা 

পফরষদ 

1 

Dc-‡gvU ৫ টি  ৫ টি 

 me©‡gvU ৬ টি  6 wU 
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পফরফেষ্ট-৭: অেফরটিসমূি 

 

(ক) অেফরটি: 

1. ফপফপএ, ২০০৬ এবাং ফপফপআর, ২০০৮ 

2. জািীয় স্থানীয় সরকার ইনফেটিউট আইন, ১৯৯২ 

3. cvwb mieivn I cq: wb®‹vkb KZ©„cÿ Iqvmv AvBb, 1996 

4. ¯’vbxq miKvi (wmwU K‡c©v‡ikb) AvBb, 2009 

5. ¯’vbxq miKvi (‡cŠimfv) AvBb, 2009 

6. ‡Rjv cwil` AvBb, 2000 

7. Dc‡Rjv cwil` AvBb, 1998 

8. Dc‡Rjv cwil` (wnmve I wbixÿv) wewagvjv, 2016 

9. ¯’vbxq miKvi (BDwbqb cwil`) AvBb, 2009 

10. evsjv‡`k cjøx Dbœqb †evW© AvBb, 2018 

11. evsjv‡`k cjøx Dbœqb GKv‡Wgx AvBb, 2017 

12. e¸ov cjøx Dbœqন GKv‡Wgx AvBb, 1990 

13. cjøx `vwi`ª we‡gvPb dvD‡Ûkb AvBb, 1999 

14. cve©Z¨ PÆMÖvg Dbœqb †evW© AvBb, 2014 

15. cve©Z¨ PÆMÖvg AvÂwjK cwil` AvBb, 1998 

16. cve©Z¨ PÆMÖvg AvÂwjK cwil` wewagvjv, 2013 

17. iv½vgvwU cve©Z¨ †Rjv cwil` AvBb, 1989 

18. ev›`ievb cve©Z¨ †Rjv cwil` AvBb, 1989 

19. LvMovQwo cve©Z¨ †Rjv cwil` AvBb, 1989 

 

(ে) ফবফভন্ন প্রদয়াজনীয় আদদেসমূি: 

 

১। সাংস্থার আইন, ফবফি, প্রফবফি, নী ফবিান-ও সাংফবফিবি ফবফি ফতমালা  

২। সরকার কর্তযক জাফরকৃত আদদে ফনদদ যে ও মঞ্জুরী পত্রসমূি 

৩। সরজাফর রুলস (Treasury Rules) 

৪। সজনাদরল িাইন্যাফন্সয়াল  রুলস (General Financial Rules) 

৫। িান্ডাদমন্টাল রুলস 

৬। অোকাউন্টস সকাি 

৭।  অফিট সকাি 

৮।  গভন যদমন্ট অফিটিাং েোন্ডাি যস অব বাাংলাদদে, ২০২১ 

৯।  ফপফপএ ,২০০৬ এবাং ফপফপআর, ২০০৮ 

১০। সিফলদগেন অব িাইন্যাফন্সয়াল  পাওয়ার, ২০১৫ 

১১। টিওএন্ডই (Table of Organization and Equipment) 

১২। আয়কর ও ভোট সাংক্রান্ত NBR এর আদদে 

১৩। Rules of Business, ১৯৯৬ অনুর্ায়ী সাংস্থার চাট যার অব ফিউটি (Charter of Duties) 

১৪। সাফভ যস রুলস 

১৫। সকাি অব এফেক্স, ২০২১ 

১৬। সকায়াফলটি কদন্ট্রাল ফসদেম, ২০২১ 

১৭। কমপ্লাদয়ন্স অফিট গাইিলাইনস, ২০২১ 

১৮। িাইন্যাফন্সয়াল অফিট গাইিলাইনস, ২০২১ 

১৯. GUID 3910, GUID 3920, GUID 4900 
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পফরফেষ্ট-৮: ফনরীক্ষাদর্াগ্য ইউফনট ফনব যাচন এর জচক রলে 

সকান ফনরীক্ষািীন প্রফতষ্ঠান/মঞ্জুরীর আওতায় ঝুঁফকর ফভফত্তদত ফনরীক্ষাদর্াগ্য ইউফনট ফনব যাচদনর জন্য প্রেদমই সুফনফদ যষ্ট কদয়কটি 

Risk Parameter ফনব যাচন করদত িদব। 

 

এদক্ষদত্র সম্ভাব্য Parameter ফিদসদব সর্সব ফবষয় ফবদবচনা করা র্ায় তা িদলা- বাদজট বরাে ও সমাট খরদচর পফরমাণ, মূলিন 

ব্যয়, সবতন-ভাতা ব্যতীত অন্যান্য আবতযক ব্যয়, পূব যবতী ফনরীক্ষায় উত্থাফপত আপফত্তর সাংখ্যা, অফনষ্পন্ন আপফত্তর সাংখ্যা, 

ফরদপাট যর্ভক্ত আপফত্তর সাংখ্যা, Level of fluctuation in budget implementation throughout the year, ফবদেষ 

সকান সমদয় অফতফরক্ত ব্যয়, ফমফিয়া ফরদপাট য, কত বের আদগ সব যদেষ ফনরীক্ষা িদয়ফেল, প্রফতষ্ঠাদনর অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার 

কার্ যকাফরতা ইতোফদ।  

 

উদল্লখ্য, বফণ যত মানদণ্ডসমূিই সেষ নয়। ফনরীফক্ষত প্রফতষ্ঠাদনর িরন, ফনরীক্ষার প্রকৃফত ও ফনরীক্ষার ফবষয়বস্তুর সাদে সামঞ্জস্য সরদখ 

মানদদন্ডর সাংখ্যা বৃফি, হ্রাস অেবা Modify করা সর্দত পাদর। উদল্লখ্য, একটি মানদদন্ডর ফবপরীদত সকবল পর্ যাপ্ত তথ্য োকা 

সাদপদক্ষই উক্ত মানদণ্ডদক ঝুঁফক ফবদেষদণ ব্যবিার করা র্াদব।  

 

Risk Parameter ফনব যাচদনর সক্ষদত্র ফনম্নফলফখত দুটি ফবষয় গুরুত্বপূণ য: 

১। ফনব যাফচত Parameter এ সম্ভাব্য ঝুঁফক (Risk Aspect) প্রফতিফলত িদত িদব; 

২। ফনব যাফচত Parameter এর ফবপরীদত পর্ যাপ্ত এবাং ফনভ যরদর্াগ্য তথ্য োকদত িদব।  

 

Parameter ফনব যাচদনর পর Risk Scoring করদত িদব। এদক্ষদত্র: 

▪ প্রদতেক ইউফনদটর ফবপরীদত প্রদতেকটি Parameter এর সক্ষদত্র উচ্চ সেদক ফনম্ন মাদনর (Highest to Lowest 

Value) ফভফত্তদত র্োক্রদম  ৩, ২ ও ১ মান প্রদানপূব যক Risk Weight ফনি যারণ করদত িদব। 

▪ Parameter সমূদির গুরুত্ব ফবদবচনা কদর (দর্মন চারটি Parameter এর সক্ষদত্র িদত পাদর P1-50%, P2-

35%, P3-10, P4-5% সমাট ১০০%) এদদরদক প্রফত ১০০সত মান প্রদান কদর Factor Weight ফনি যারণ করদত 

িদব। 

▪ Risk Weight and Factor Weight এর গুনিল সেদক চারটি Parameter এর পৃেক পৃেক Risk Factor 

ফনণ যয় কদর এদদর সর্াগিল সেদক Total Risk Factor ফনণ যয় করদত িদব। 

▪ Total Risk Factor এর মাদনর উচ্চ সেদক ফনম্নক্রদমর ফভফত্তদত ফতনটি ভাদগ ভাগ কদর প্রফতটি ইউফনটদক র্োক্রদম 

High, Medium ও Low এ ৩টি Risk Category সত ভাগ করদত িদব। 

▪ Risk Category ফনি যারদণর পর ফনরীক্ষার জন্য ইউফনটসমূদির ঝুঁফকর তীিতা, প্রফতফনফিফত্ব এবাং ফনরীক্ষার জন্য লভে 

সময় ও জনবলদক ফবদবচনা কদর ফনরীক্ষাদর্াগ্য ইউফনট ফনব যাচন করদত িদব। এ সাংক্রান্ত ফবষদয়র ওপর ফনদচর েদক 

উদািরণ সদয়া িদলা: 
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‡Uwej-1 

‡jb‡`b ch©v‡q SuywK wba©viY 

খুিনা ফবভাগ পল্লী অবকাঠাস্ট্রমা উন্নয়ন প্রকল্প  (প্রকল্প মকাড- ২২৪২১৫৪০০) 

 

Li‡Pi LvZ cÖK…Z e¨q Bb‡n‡i›U SuywK 

(1-5) 

K‡›Uªvj SuywK 

(1-5) 

GwUwU SuywK 

 

SuywKi aiY 

মূি মবিন (অফিসার) ২,৬০,০৫,০০০ 2 3 6 ফনম্ন 

আউটস্ট্রসাফস থাং ৯৭,৭০,০০০ 3 4 12 মধ্যম 

ফবজ্ঞাপন ৫০,০০,০০০ 3 4 12 মধ্যম 

মপস্ট্ররাি, ওস্ট্রয়ি ও লুফিস্ট্রকন্ট ১০,০০,০০০ 4 4 16 উচ্চ 

ভ্রমণ ১২,০০,০০০ 3 4 12 মধ্যম 

কফিউটার ৯,৩০,০০০ 3 3 9 মধ্যম 

সীি ও েযাি ২৪,০০,০০০ 4 4 16 উচ্চ 

মধনিাফর ১০,০০,০০০ 4 4 16 উচ্চ 

কনসািস্ট্রটফন্স ১,১৩,২৫,০০০ 4 4 16 উচ্চ 

মমাটরর্ান মমরামি ৫,৫০,০০০ 4 3 12 মধ্যম 

অন্যান্য র্ন্ত্রপাফি ও 

সরঞ্জামাফদ 

৭,৫০,০০০ 3 3 9 মধ্যম 

 

SuywKi aiY g¨v‡UwiqvwjwU †j‡fj 

1-8 wb¤œ SuywK D”P SuywK = > 0.5% - 1% 

9-15 ga¨g SuywK ga¨g SuywK = > 1% - 2.5% 

16-25 D”P SuywK wb¤œ SuywK = > 2.5%-3% 
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                                                                 ‡Uwej-2 

                                             ‡jb‡`b ch©v‡q g¨vUvwiqvwjwU wjwgU I m¨v¤úwjs  

খুিনা ফবভাগ পল্লী অবকাঠাস্ট্রমা উন্নয়ন প্রকল্প  (প্রকল্প মকাড- ২২৪২১৫৪০০) 

 

Li‡Pi LvZ cÖK…Z e¨q SuywKi aiন g¨vUvwiqvwjwUi 

†j‡fj  

g¨vUvwiqvwjwUi 

wjwgU 

m¨v¤úwjs 

মূি মবিন (অফিসার) ২,৬০,০৫,০০০ ফনম্ন 3% 780150 RvR‡g›Uvj 

আউটস্ট্রসাফস থাং ৯৭,৭০,০০০ মধ্যম 2% 195400 RvR‡g›Uvj 
ফবজ্ঞাপন ৫০,০০,০০০ মধ্যম 2% 100000 RvR‡g›Uvj 
মপস্ট্ররাি, ওস্ট্রয়ি ও লুফিস্ট্রকন্ট ১০,০০,০০০ উচ্চ 1% 10000 RvR‡g›Uvj 
ভ্রমে ১২,০০,০০০ মধ্যম 2% 24000 RvR‡g›Uvj 
কফিউটার ৯,৩০,০০০ মধ্যম 2% 18600 RvR‡g›Uvj 
সীি ও েযাি ২৪,০০,০০০ উচ্চ 1% 24000 RvR‡g›Uvj 
মধনিাফর ১০,০০,০০০ উচ্চ 1% 10000 RvR‡g›Uvj 
কনসািস্ট্রটফন্স ১,১৩,২৫,০০০ উচ্চ 1% 113250 RvR‡g›Uvj 
মমাটরর্ান মমরামি ৫,৫০,০০০ মধ্যম 2% 11000 RvR‡g›Uvj 
অন্যান্য র্ন্ত্রপাফি ও 

সরঞ্জামাফদ 

৭,৫০,০০০ মধ্যম 2% 

15000 

RvR‡g›Uvj 

 

SuywKi aiন g¨v‡UwiqvwjwU †j‡fj 

1-8 wb¤œ SuywK D”P SuywK = >0.5% - 1% 

9-15 ga¨g SuywK ga¨g SuywK = >1% - 2.5% 

16-25 D”P SuywK wb¤œ SuywK = >2.5%-3% 
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‡Uwej-3 

mvwe©K g¨vUvwiqvwjwU wjwgU wba©viY 

খুলনা ফবভাগ পল্লী অবকাঠাদমা উন্নয়ন প্রকে  (প্রকে সকাি- ২২৪২১৫৪০০) 

 

Li‡Pi LvZ cÖK…Z e¨q GwUwU SuywK mvwe©K 

SuywKi aiন 

g¨vUvwiqvwjwUi 

†j‡fj 

g~j¨vqb = 

g¨vUvwiqvwjwUi 

†j‡fj×cÖK…Z e¨q 

মূি মবিন (অফিসার) ২,৬০,০৫,০০০ 6 

ga¨g 2% 11,98,600 

আউটস্ট্রসাফস থাং ৯৭,৭০,০০০ 12 

ফবজ্ঞাপন ৫০,০০,০০০ 12 

মপস্ট্ররাি, ওস্ট্রয়ি ও 

লুফিস্ট্রকন্ট 

১০,০০,০০০ 16 

ভ্রমে ১২,০০,০০০ 12 

কফিউটার ৯,৩০,০০০ 9 

সীি ও েযাি ২৪,০০,০০০ 16 

মধনিাফর ১০,০০,০০০ 16 

কনসািস্ট্রটফন্স ১,১৩,২৫,০০০ 16 

মমাটরর্ান মমরামি ৫,৫০,০০০ 12 

অন্যান্য র্ন্ত্রপাফি ও 

সরঞ্জামাফদ 

৭,৫০,০০০ 9 

me©‡gvU ৫,৯৯,৩০,০০০     

 

SuywKi aiন g¨v‡UwiqvwjwU †j‡fj 

1-8 wb¤œ SuywK D”P SuywK = >0.5% - 1% 

9-15 ga¨g SuywK ga¨g SuywK = >1% - 2.5% 

16-25 D”P SuywK wb¤œ SuywK = >2.5%-3% 
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প্যারাফমটার: aiv hvK we‡eP¨ ‡ÿ‡Î wZbwU wi¯‹ c¨vivwgUvi wba©viY Kiv n‡q‡Q t c¨vivwgUvi -1 (D`vt †UvUvj G·‡cbwWPvi), 

c¨vivwgUvi-2 (D`vt K¨vwcUvj G·‡cbwWPvi), c¨vivwgUvi-3 (D`vt মরKv‡i›U G·‡cÝ Av`vi ̀ ¨vb †c A¨vÛ GjvD‡q‡Ým)| 

 

1| d¨v±i I‡qUt D³ wZbwU c¨vivwgUv‡ii Rb¨ wi¯‹ d¨v±i h_vµ‡g- c¨vivwgUvi 1-45%, c¨vivwgUvi 2-40%, c¨vivwgUvi 

3- 15%| 

 

2| wi¯‹ I‡qUt 

 

প্যারাফমটার ১ প্যারাফমটার ২ প্যারাফমটার ১ 

মূল্য (টাকা) সস্কার মূল্য (টাকা) সস্কার মূল্য (টাকা) সস্কার 

1500 এর D‡×© 3 ৮০০ এর D‡×© 3 ৬০০ এর D‡×© 3 

700-1500 এর মদধ্য 2 ২৫০-৮০০ এর মদধ্য 2 ২০০-৬০০ এর 

মদধ্য 

2 

700 এর ফনদচ 1 ২৫০ এর ফনদচ 1 ২০০ এর ফনদচ 1 

 

 

৩ । এনাল াই রসস 

 
BDwbU c¨vivwgUvi-1 (D`vt †UvUvj 

G·‡cbwWDUi) 

c¨vivwgUvi-1 (D`vt K¨vwcUvj 

G·‡cbwWDUi) 

c¨vivwgUvi-1 (wiKv‡i›U G·‡cÝ Av`vi †`b †c 

A¨vÛ GjvD‡q‡Ým 

‡gvU wi¯‹ 

d¨v±i 

wi¯‹ 

K¨vUvMwi 

(‡bvU-1 মূল্য 

(টাকা) 

wi¯‹ 

I‡qU 

d¨v±i 

I‡qU 

wi¯‹ 

d¨v±i 

মূল্য 

(টাকা) 

wi¯‹ 

I‡qU 

d¨v±i 

I‡qU 

wi¯‹ 

d¨v±i 

মূল্য 

(টাকা) 

wi¯‹ 

I‡qU 

d¨v±i 

I‡qU 

wi¯‹ d¨v±i 

1 2 3 4 5= 

(3×4) 

6 7 8 9= 

(7×8) 

10 11 12 13= 

(11×12) 

14= 

(5+9+13) 

15 

G 2000 3 .45 1.35 1000 3 .4 1.2 700 3 .15 .45 3 D”P 

we 1000 2 .45 .9 500 3 .4 1.2 300 2 .15 .3 2.4 ga¨g 

wm 500 1 .45 .45 250 2 .4 .8 200 2 .15 .3 1.55 ga¨g 

 

সনাট ১ 

‡gvU wi¯‹ d¨v±i wi¯‹ K¨vUvMwi 

2.5 Gi D‡×© D”P 

1.5 - 2.5 Gi g‡a¨ ga¨g 

1.5 Gi wb‡P  wb¤œ 
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সলনদদনফভফত্তক ঝুঁফক ফনি যারণ  

প্রেম িাদপর মাধ্যদম বাোইকৃত ফনরীক্ষা ইউফনটগুদলার আফে যক সলনদদনসমূদির ঝুঁফক ফবদেষদণর সুফবিাদে য আফে যক 

সলনদদন/অোকাউন্ট ব্যাদলন্সসমূিদক প্রিান কদয়কটি গ্রুদপ ভাগ করার পর গ্রুপফভফত্তক ঝুঁফকর তীিতা ফনি যারণ (High, Medium 

and Low) করদত িদব। এদক্ষদত্র ফবদেষভাদব উদল্লখ্য, সকান গ্রুদপর জন্য একটি ফনফদ যষ্ট  ঝুঁফকর তীিতা ফনি যারদণর সর্ৌফক্তকতা 

উদল্লখ করদত িদব। 

 

ঝুঁফক ফবদেষদণর জন্য ফবদবচে সম্ভাব্য ফবষয়সমূি: 

১. ফবদবচে গ্রুদপর জন্য প্রদর্াজে অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা (ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার সামথ্যয সম্ভাব্য ঝুঁফকর ব্যস্তানুপাফতক);   

২. ফবদবচে গ্রূদপ পূব যবতী অফিট আপফত্ত; 

৩. ফবদবচে গ্রুদপ পূব যবতী অে য বের  িদত আয়/ব্যয় হ্রাস/বৃফির িার (%); 

      ৪. খরদচর প্যাটান য অে যাৎ বেদরর ফবদেষ সমদয় (দকান Quarter বা মাদস) অফতফরক্ত খরচ; 

৫. ফবদবচে গ্রুদপর খরচ/আয় সমাট খরদচর/আদয়র কত অাংে; 

৬. অফতফরক্ত সাংদোফিত বরাে মূল বরাদের কত অাংে; 

৭. High value transaction এবাং 
৮. Key Items: 

(ক) জটিল প্রফবফি িারা ফনয়ফন্ত্রত সলনদদনসমূি। প্রফবফি র্ত জটিল িদব অফনয়ম/র্ভল এর ঝুঁফক তত সবফে িদব। 

(খ) ফনয়ফমত ফকাংবা সপৌনঃপুফনক সাংঘটিত নয় এবাং স্বাভাফবক কাজকম য পফরচালনায় সাংঘটিত নয় এরূপ সলনদদন। 

(গ) পণ্য ও সসবার ফবফনমদয়র পফরবদতয দাফব ফকাংবা সঘাষণার ফভফত্তদত সাংঘটিত প্রাফপ্ত ও পফরদোিসমূি। 

(ঘ) ফনয়ফমত ফকাংবা সপৌনঃপুফনক সাংঘটিত নয় এবাং স্বাভাফবক কাজকম য পফরচালনায় সাংঘটিত নয় এরূপ সলনদদন। 

(ঙ) সময়াদ সেদষ সমন্বয়। 

(চ) সবসরকাফর প্রফতষ্ঠান/ব্যফক্তর সাদে সলনদদন। 
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পফরফেষ্ট-৯: সরকাফর বরাদ্দ িস্ট্রি ব্যয় ফনব থাস্ট্রির মক্ষস্ট্রত্র ফনরীক্ষা কার্ থরম পফরিািনার মিকফিে   

সরকাফর বরাে িদত ব্যয় ফনব যাদির সক্ষদত্র ফনম্ন বফণ যত ফবষয়গুফল সদখদত িদব- 

ক. ক্রয় কার্ যক্রম ও সম্পদ সাংগ্রি  

দরপত্র আহ্বাদনর পূদব যর প্রফক্রয়া 
1. ফসফপটিউ-Gi QK †gvZv‡eK বাফষ যক ক্রয় পফরকেনা ‰Zix Kiv n‡q‡Q wKbv; 

2. বাফষ যক ক্রয় পফরকেনা Aby‡gv`bKvix KZ©„cÿ অে যাৎ ক্রয়কারী কার্ যালদয়র প্রিান KZ©„K Aby‡gv`b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3. বাফষ যক ক্রয় পফরকেনা (cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î) ফসফপটিউ-Gi I‡qemvB‡U cÖKvk Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4. অফডটি প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর অনুস্ট্রমাফদি মরট ফশফডউি আস্ট্রছ ফকনা; 

5. অনুস্ট্রমাফদি মরট ধ শফডউি না থাকস্ট্রি একই িরস্ট্রনর অন্য প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর অনুস্ট্রমাফদি মরট ফশফডউি অনুসরণ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা; 

6. wcwcAvi, 2008 Gi iæj 16(5)(K) Abyhvqx cwÎKvq `icÎ Avnevb Kivi c~‡e© Aby‡gvw`Z †iU র েরিউল Ges 

evRvi `‡ii wfwË‡Z Official Cost Estimate ˆZix Kiv n‡q‡Q wKbv; 

7. 3 m`‡m¨i KwgwUi gva¨‡g (1 Rvbyqvwi 2017 wLªt Zvwi‡Li ci n‡Z cÖ‡hvR¨) Official Cost Estimate ˆZix Kiv 

n‡q‡Q wKbv| 

 

দরপত্র আহ্বাদনর প্রফক্রয়া 

1. Dbœqb cÖK‡íi Rb¨ mvgর েK ক্রয় পফরকেনা এবাং বাফষ যক ক্রয় পফরকেনা †_‡K Official Cost Estimate AwaK n‡j 

Hope ev Aby‡gv`bKvix KZ©„c‡ÿi wbKU n‡Z Aby‡gv`b MÖnY Kiv n‡qwQj wKbv; 

2. wcwcG, 2006 Gi aviv 40 ev wcwcAvi, 2008 Gi iæj 90 †gvZv‡eK cwÎKvq weÁvcb †`qv n‡qwQj wKbv; 

3. 1 †KvwU UvKv ev Zvi D‡aŸ©i cY¨ I Kvh© µ‡qi weÁvcb Ges 50 jÿ UvKv ev Zvi D‡aŸ©i †mev µ‡qi weÁvcb 

wmwcwUD-Gi I‡qemvB‡U †`qv n‡qwQj wKbv; 

4. wcwcG, 2006 Gi aviv 6 I 7 Ges wcwcAvi, 2008 Gi iæj 7 I 8 Abyhvqx TOC, POC Ges TEC, PEC MVb 

Kiv n‡qwQj wKbv; 

5. 1 Rvbyqvwi 2017 wLªt Gi ci TEC, PEC Gi ewnt m`m¨ wn‡m‡e wbR¯^ gš¿Yvjq/wefv‡Mi †Kvb Kg©KZ©v‡K g‡bvbqb 

`vb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

6. (K) 1 Rvbyqvwi 2017 wLªt Gi ci TEC, PEC Report Aby‡gv`bKvix KZ©„c‡ÿi wbKU Aby‡gv`‡bi Rb¨ †cÖiY 

Kivi mgq wcwcAvi, 2008 Gi wewa 16 Gi Dcwewa (5K) Abyhvqx Official Cost Estimate ‰ZixKiY msµvšÍ 

†Kvb †NvlYv cÖ`vb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

(L) `icÎ g~j¨vqb KwgwU KZ©„K Official Cost Estimate Gi mv‡_ me©wb¤œ g~j¨vwqZ `i mvgÄm¨c~Y© wKbv G 

msµvšÍ †Kvb †NvlYv cÖ`vb Kiv n‡q‡Q wKbv;  

7. wcwcG, 2006 Gi aviv 31(3) Abyhvqx Af¨šÍixY Kvh© (Works) µ‡qi †ÿ‡Î OTM e¨envi Kiv n‡j Official 

Cost Estimate Gi †P‡q 10% Gi AwaK †ewk ev 10% AwaK Kg `‡i †Kvb Contract ¯̂vÿwiZ n‡q‡Q wKbv| 
 

Pzw³ ev¯Íevqb I e¨e ’̄vcbv 

8. wcwcG, 2006 Gi aviv 19(1)(K) Abyhvqx Af¨šÍixY Kvh© (Works) µ‡qi †ÿ‡Î LTM e¨envi Kiv n‡j 

Official Cost Estimate Gi †P‡q 5% AwaK †ewk ev AwaK Kg `‡i †Kvb Pzw³ ¯^vÿi Kiv n‡q‡Q wKbv;  

9. wcwcAvi, 2008 Gi wewa 27(1) I 28(1) Abyhvqx Performance Security Rgv Ges Retention Money 

KZ©b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

10. wcwcAvi, 2008 Gi wewa 28(3) Abyhvqx Retention Money †diZ cÖ`vb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

11. wcwcAvi, 2008 Gi wewa 39(3) Abyhvqx Intended Completion Date e„w× Kiv n‡q‡Q wKbv; 

12. wcwcAvi, 2008 Gi wewa 52(3) (O) Abyhvqx LTM c×wZ‡Z µq Kvh© m¤úbœ Kivi Rb¨ wVKv`vi ZvwjKvfzw³ I 

bevqb Kiv n‡q‡Q wKbv;  

13. wcwcAvi, 2008 Gi wewa 69(1) Abyhvqx RFQ c×wZ‡Z g~j¨mxgv AwZµg K‡i evwl©K µq Kiv n‡q‡Q wKbv; 
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14. wcwcAvi, 2008 Gi wewa 81 Abyhvqx mivmwi bM` µ‡qi g~j¨mxgv AwZµg K‡i evwl©K µq Kiv n‡q‡Q wKbv; 

15. BOQ Abyhvqx cwigvc ewni Z_¨ mwVK Av‡Q wKbv Ges †m Abyhvqx wVKv`vi‡K wej cÖ`vb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

16. cwigvc ewni MvwYwZK ï×Zv i‡q‡Q wKbv (bgybv wfwËK †PK Ki‡Z n‡e);  

17. Schedule of requirement Abyhvqx cY¨ mieivn I wej `vex Kiv n‡q‡Q wKbv;  

18. Kv‡h©i Completion Certificate cÖ`vb Kiv n‡q‡Q G Site ev¯Í‡e m¤úbœ Kiv n‡q‡Q wKbv;  

19. RvZxq ivR¯^ †evW© KZ©„K wba©vwiZ nv‡i AvqKi I f¨vU Av`vq Kiv n‡q‡Q wKbv;  

20. wcwcAvi, 2008 Gi wewa 78 I 79 Abyhvqx Variation order Aby‡gv`b Kiv n‡q‡Q wKbv;  

21. Liquidated Damage (LD) h_vh_fv‡e wnmve I KZ©b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

22. Pzw³ Abyhvqx wbg©vণ mvgMÖxi Lab Test Kiv n‡q‡Q wKbv;  

23. ‡fv³v wefv‡Mi Pvwn`vi wecix‡Z gvjvgvj µq Kiv n‡q‡Q wKbv Ges †fv³v wefvM KZ©„K gvjvgvj ey‡S †c‡q‡Q 

wKbv;| 

 

পূিথ কাজ 

1. cÖwZwU Kv‡Ri Rb¨ c„_K cÖv°jb cÖYxZ I Aby‡gvw`Z n‡q‡Q wKbv;  

2. wew”Qbœfv‡e cÖv°jb cÖYqb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3. h_vh_ KZ©„cÿ cÖv°jb Aby‡gv`b K‡i‡Qb wKbv; 

4. Aby‡gvw`Z cÖv°j‡bi UvKv, K_vq I A‡¼ cÖKvk Kiv n‡q‡Q wKbv Ges cÖv°jb Aby‡gv`bKvix Kg©KZ©v Øviv ¯^vÿwiZ 

n‡q‡Q wKbv (K‡qKwU cÖv°jb †e‡Q wb‡q `‡ii ZvwjKvi mv‡_ Zzjbv K‡i DwjøwLZ `i¸‡jv hvPvB Ki‡Z n‡e); 

5. `icÎ h_vh_fv‡e Avnevb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

6. `icÎ `wjj weµ‡qi msL¨v I M„nxZ `ic‡Îi msL¨v hvPvB Kiv| A¯^vfvweK cv_©K¨ cwijwÿZ n‡j KviY AbymÜvb 

Kiv;  

7. Kv‡Ri mKj `dvi Rb¨ `ic‡Î `i D×„Z Kiv n‡q‡Q wKbv Ges G¸‡jv Aby‡gvw`Z cÖv°j‡b DwjøwLZ `‡ii AwaK wKbv| D”PZi `i 

MÖn‡Yi †ÿ‡Î KviY LwZ‡q †`L‡Z n‡e; 

8. mKj `icÎ `vZv `ic‡Îi mv‡_ Av‡b©÷ gvwb `vwLj K‡i‡Qb wKbv Ges Pzw³e× cÖwZôv‡bi wbKU †_‡K wbivcËv RvgvbZ msMÖn Kiv 

n‡q‡Q wKbv;  

9. we‡j, `icÎ ewnf~©Z †Kvb AvB‡Ug Av‡Q wKbv Ges Zv h_vh_fv‡e Aby‡gvw`Z wKbv;  

10. Kvh©m¤úv`‡b Abvek¨K wej‡¤̂i Kvi‡Y wVKv`vi‡`i Ici `Û Av‡ivc Kiv n‡q‡Q wKbv;  

11. Kv‡Ri ïiæ †_‡K P~ovšÍ cwi‡kva ch©šÍ AwWU †UªBj Av‡Q wKbv;  

12. Bmy¨K…Z DcKiYvw`i g~j¨ wewa †gvZv‡eK wbY©q K‡i Av`vq Kiv n‡q‡Q wKbv; 

13. ‡h mKj KvR, g~j cÖv°jb‡K AwZµg K‡i‡Q ‡m¸‡jv cixÿv Kiv Ges Gi h_v_©Zv wbY©q Kiv;  

14. ‡h mKj †ÿ‡Î me©wb¤œ `icÎ MÖnY Kiv nqwb †m mKj †ÿ‡Î KviY †iKW©fz³ n‡q‡Q wKbv| ‡h mKj †ÿ‡Î nqwb 

Giƒc cÖwZwU †Km cixÿv K‡i G m¤ú©‡K ch©vß e¨vL¨v msMÖn Kiv;  

15. Dchy³ KZ©„cÿ KZ©„K m‡šÍvlRbK Kvh© mgvwßi cÖZ¨qbcÎ `vwLj Kiv n‡q‡Q wKbv Ges G ‡ÿ‡Î A¯^vfvweK wej¤^ 

n‡q‡Q wKbv;  

16. g~mK I AvqKi Av`vয়, †iKW© Ges wnmvefz³ n‡q‡Q wKbv;  

17. KviYmn mKj ¸iæZ¡c~Y© wm×všÍ ch©vßfv‡e `wjjfz³ n‡q‡Q wKbv Ges wm×všÍ MÖn‡Yi KviY¸wj `wj‡j cÖwZdwjZ 

nজয় ক্ষ্ ে wKbv;  

18. Kvh©wbe©v‡ni ch©v‡q bKkv, AvIZv I wewb‡`©k cwieZ©‡bi KviY¸‡jv †hŠw³K wKbv Ges G¸‡jvi Avw_©K mswkøóZv wK 

A_©‰bwZK myweavi mv‡_ mvgÄm¨c~Y© Ges G¸‡jv Kvh©/cÖK‡íi D‡Ïk¨‡K mg_©b K‡i wKbv|  
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mieivn I †mev 

1. wcwcG-2006, wcwcAvi-2008 Ges Ab¨vb¨ Avbylw½K Avw_©K wewa-weavb cwicvjb Kiv nq wKbv; 

2. ‡fv³v wefv‡Mi Pvwn`v, wiKzBwRkb e¨ZxZ cY¨ µq Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3. h_vh_ †UKwbK¨vj ‡¯úwmwd‡Kkb ˆZix Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4. Schedule of requirement Abyhvqx cY¨ mieivn Kiv n‡q‡Q wKbv; 

5.  gvjvgvj ÷K ‡iwR÷v‡i AšÍfy©³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

6. Pzw³i kZ© Abyhvqx e¨eüZ cY¨, Materials Gi Lab Test Kiv n‡q‡Q wKbv; 

7. cÖ‡qvR‡bi AwZwi³ ¯’vqx AwMÖg ev Bg‡cÖó cÖ`vb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

8. cÖ‡qvR‡bi AwZwi³ e¨q n‡q‡Q wKbv;  

9. cÖ‡qvR‡bi c~‡e©B A_© D‡Ëvjb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

10. µ‡qi †ÿ‡Î `vwqZ¡kxj Kg©KZ©v KZ…©K digv‡qk c Ö`vb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

11. msM„nxZ gvjvgvj †h D‡Ï‡k¨ µq Kiv n‡qwQj †m D‡Ï‡k¨ e¨envi Kiv n‡q‡Q wKbv; 
12.  cÖvwaKvi ewnf©~ত Kg©KZ©v KZ …©K mve©ÿwYK Mvwo e¨envi Kiv n‡q‡Q wKbv; 

13. wUIGÛB ewnf©~Z Mvwoi R¡vjvbx I †givgZ e¨q Kiv nq wKbv; 

14.  cÖvc¨Zv Abyhvqx R¡vjvbx e¨envi Kiv n‡q‡Q wKbv; 

15. we‡`k åg‡ণর †ÿ‡Î cÖ‡qvRbxqZv Ges h_vh_ KZ …©c‡ÿi AbygwZ Av‡Q wKbv; 

16. cÖvc¨Zv Abyhvqx ˆ`wbK fvZv cwi‡kva Kiv n‡q‡Q wKbv; 

17.  ågে fvZv AwMÖg mgš^q Kiv n‡q‡Q wKbv| 
 

‡givgZ I msiÿY 

1. ev‡RU eivÏ Av‡Q wKbv; 

2. Pvwn`v e¨wZ‡i‡K †givgZ KvR Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3.  †givg‡Zi †ÿ‡Î h_vh_ KZ…©c‡ÿi Aby‡gv`b †bIqv n‡q‡Q wKbv; 

4. Avw_©K ÿgZvi g‡a¨ mxgve× Av‡Q wKbv; 

5. AvevwmK BDwbUmg~‡ni †givg‡Zi †ÿ‡Î mswkøó emevmKvix‡`i Pvwn`vcÎ Av‡Q wKbv; 

6. GKB Kv‡Ri †ÿ‡Î LÛ LÛ fv‡e c Öv°jb cÖYqb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

7. h_vh_fv‡e `icÎ Avnevb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

8. AwZwi³ Kv‡Ri †ÿ‡Î Dchy³ KZ…©c‡ÿi Aby‡gv`b †bIqv n‡q‡Q wKbv; 

9. we‡j `icÎ ewnf©~Z AvB‡Ug AšÍf©y³ Av‡Q wKbv; 

10. †givgZ Kv‡Ri AvIZv I cwiwa cwieZ©b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

11. Dr‡m AvqKi I f¨vU wba©vwiZ nv‡i Av`vq Kiv n‡q‡Q wKbv; 

12. wcwcG-2006, wcwcAvi-2008 Ges Ab¨vb¨ Avbylw½K Avw_©K wewa-weavb cwicvjb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

13. ‡givg‡Zi †hŠw³KZv Av‡Q wKbv; 

14. cwigvc ewn‡Z Kv‡Ri Ae¯’v mgq mgq wjwce× Kiv n‡q‡Q wKbv; 

15. m¤úvw`Z Kv‡Ri cwigv‡Yi †P‡q AwZwi³ KvR †`wL‡q †ewk cwigvY wej D‡Ëvjb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

16. Released Materials wnmvef~³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

17. m`¨ mgvß KvR †givgZ Kiv n‡q‡Q wKbv;  

18. ‡givgZ m¤úbœ nIqvi ci cÖZ¨qb cÎ MÖnY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

19. cÖ‡qvRb bv _vKv m‡Ë¡I ‡givgZ †`wL‡q A_© cwi‡kva Kiv n‡q‡Q wKbv; 

20. wnmveiÿY Awd‡m †cÖwiZ nqwb Giƒc mve fvDPv‡ii cÖZviYvg~jK e¨envi Kiv n‡q‡Q wKbv| 
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পফরফেষ্ট-১ ০: স্থ ানীয় সরকার রবভাগ ও পাব থতে চট্টে াম রবষয় ক মন্ত্রোল ক্ষ্য় র জ ন্য প্রক্ষ্র্াজে জচকরলে 

 

ক: ফসটি কস্ট্রপ থাস্ট্ররশন ও মপৌরসভা ফনরীক্ষার মিকফিে 

১। ৩০ জুদের সমাপবে বস্থবত ১ জুলাই এর প্রারবিক বস্থবত বিসাদব কযাে ববিদত প্রেেেৃ করা িদয়দে বকো; 

২। ব্াাংক বরকেবসবলদয়েে করা িদয়দে বকো; 

৩।বাদজট ববিদত প্রদফশ থি আদয়র খাত অনুযায়ী কযাে ববিদত খাত বিবত্তক  আয় বলবপব্দ্দ্ধ করা িদয়দে বকো; 

৪।কযাে ববিদত প্রদফশ থি আয় বসটি কদপাৃদরেদের বিসাদব জমা করা িদয়দে বকো; 

৫। বাবষকৃ ক্রয় পবরকল্পো করা িদয়দে বকো; 

৬। ক্রদয়র জক্ষদে বপবপএ, ২০০৬/ বপবপআর, ২০০৮ এর ববধাে পবরপালে করা িদয়দে বকো; 

৭। ববিাগীয়িাদব ক্রদয়র জক্ষদে বাবষকৃ ক্রয়সীমা অবতক্রম করা িদয়দে বকো; 

৮। ববল পবরদোদধর জক্ষদে সরকাবর পাওো কতেৃ করা িদয়দে বকো; 

৯। কতেৃকৃত আয়কর/িযাট বেধ ৃাবরত িাদর সরকাবর জকাষাগাদর জমা করা িদয়দে বকো; 

১০। বসটি কদপাৃদরেদের সম্পেসমূি সঠিকিাদব লীজ প্রোে করা িদয়দে বকো; 

১১। লীজ গ্রিীতাগদণর সাদথ চুবক্ত সম্পােে করা িদয়দে বকো; 

১২। লীজ গ্রিীতাগদণর বেকট িদত আয়কর/িযাট আোয় করা িদয়দে বকো; 

১৩। লীজ গ্রিীতাগদণর বেকট িদত সমুেয় লীজ মাবে আোয় করা িদয়দে বকো; 

১৪। লীজ মাবে িদত  সরকাবর বিস্যা পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

১৫। ববিাগীয় ববল পবরদোদধর সময় সরকার বেধ ৃাবরত িাদর আয়কর/িযাট কতেৃ করা িদয়দে বকো; 

১৬। কতেৃকৃত আয়কর/িযাট বেধ ৃাবরত সমদয় সরকাবর জকাষাগাদর জমা করা িদয়দে বকে; 

১৭। বেদয়াগ সাংক্রান্ত ববষদয় বেদয়াগ বববধমালা অনুসরণ করা িদয়দে বকো; 

১৮। বেদয়াগ বববধদত উবিবখত জবতে জেল অনুযায়ী জবতে িাতা পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

১৯। সরকাবর বববধ জমাতাদবক আনুদতাবষক প্রোে করা িদয়দে বকো; 

২০। আউটদসাবসাৃং বেদয়াদগর জক্ষদে সরকাবর বববধ ববধাে পবরপালে করা িদয়দে বকো; 

২১। বেলাম সাংক্রান্ত ববষদয় সরকাবর বববধ ববধাে পবরপালে করা িদয়দে বকো; 

২২। জিাবডাং টযাক্স বববধ জমাতাদবক বেধ ৃারণ করা িদয়দে বকো; 

২৩। বেধ ৃাবরত জিাবডাং টযাক্স সঠিক িাদব আোয় ও জমা করা িদয়দে বকো; 

২৪। সরকার বেধ ৃাবরত িাদর জরি  লাইদসন্স বি আোয় করা িদয়দে বকো; 

২৫। জন্ম বেবন্ধে ও মৃতুয সেে ইসুয সাংক্রান্ত আোয় ও জমা করা িদয়দে বকো; 

২৬। সম্পবত্ত িস্তান্তর ব্তীত প্রাপ্ত অথ ৃবিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

২৭। সকল প্রকার িযাট ও আয়কর বেধ ৃাবরত িার অনুযায়ী আোয় ও  যথাসমদয় সরকাবর খাদত জমা প্রোে করা িদয়দে বকো বা 

উক্ত অথ ৃজপৌর তিববদল জমা জরদখ জবতে িাতা/গ্রাচুইটি ও অন্যান্য িাতা প্রোে করা িদয়দে বকো; 

২৮। জপৌর আয়সমূি যথাযথিাদব জপৌর তিববদল জমা ো কদর বিন্ন বিসাদব জরদখ খরচ করা িদয়দে বকো; 

২৯। জপৌরসিার ইজারা কাযকৃ্রম মন্ত্রণালদয়র ইজারা েীবতমালা অনুযায়ী যথাযথিাদব করা িদয়দে বকো; বা  জযাগসাজদে ইজারা 

প্রোে কদর জপৌর তিববদলর অথ ৃতেরূপ করা িদয়দে বকো; 
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৩০। জপৌরসিার অধীদে স্থায়ী ও অস্থায়ী গরুর িাট থাদক। এ জক্ষদে স্থায়ী িাটদক অস্থায়ী জেবখদয় অথবা িাদটর সাংখ্যা কম 

জেবখদয় জপৌর তিববদলর রাজস্ব ক্ষবত করা িদয়দে বকো; 

৩১। জপৌরসিার বাবষকৃ উন্নয়ে কমসৃূবচর অথ ৃদ্বারা জবতে িাতা পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

৩২। উন্নয়ে কমসৃূবচর প্রকল্পসমূি একই অথ ৃবেদর সমাপ্ত ো কদর বের জেদষ উক্ত অথ ৃিাদত ধদর জরদখ পরবতী বেদর প্রকল্প 

বাস্তবায়ে করা িদয়দে বকো; 

৩৩। উন্নয়ে কাদজ বরাদ্দকৃত অব্বয়ত অথ ৃ(বরাদদ্দর েত ৃজমাতাদবক) ৩০ জুে তাবরদখ সমপণৃ করা িদয়দে বকো;  

৩৫।  জন্ম বেবন্ধে বি সরকাবর তিববদল জমা করা িদয়দে বকো; 

৩৬। ঠিকাোরী তাবলকাভুবক্ত বি, োমজাবর বি, মামলা বি আোয় কদর  জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৩৭। বববিন্ন ইজারা প্রবতষ্ঠাে জযমে, গণদেৌচাগার, বাসস্ট্যান্ড, জটম্পু স্ট্যান্ড, সাইদকল স্ট্যান্ড, বেশু পাক,ৃ জজলা পয ৃাদয়র 

বচবড়য়াখাো ইজারা প্রোে ো করা অথবা ইজারা বাবে পাওো টাকা জকাষাগাদর জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৩৮। জরাি জরালার িাড়া আোয় কদর তিববদল জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

৩৯। সকল প্রকার রাজস্ব আয় জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪০। জোকাে িাড়া ও জসলামীর আয় সাংস্থার তিববদল জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪১। জরি লাদইসন্স আোয়, ববল জবাি ৃবি আোয় কদর সাংস্থার তিববদল জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো;  

৪২। ADP তিববদলর অব্বয়ত অথ ৃজিরত জেয়া িদয়দে বকো; 

৪৩। মন্ত্রণালদয়র অনুদমােে ো বেদয় স্কুল ও এেবজও পবরচালো করা িদে বকো; 

৪৪। ভূবম উন্নয়ে কদরর ২% ও িস্তান্তর কদরর ১% বিসাব যথাযথিাদব জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪৫। জরাি কাটিাং ও পাবের লাইে বি আোয় কদর সরকাবর পাওো আোয়/জমা ও বিসাবভুক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪৬। বাড়ী বেমাৃদণর েকো অনুদমােে বি ব্বতত প্রাপ্ত অথ ৃবিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪৭। অস্থায়ী িাট-বাজার ইজারা জেয়া িদয়দে বকো; বা  সরকাবর পাওো জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪৮। জটন্ডার বেবিউল ববক্রয়লব্ধ অথ ৃজকাষাগাদর জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

৪৯। স্থােীয় সরকার মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো অমান্য কদর োে-অনুোে প্রোে করা িদয়দে বকো; 

৫০। ইমারত/স্থাপোর জন্য প্রদয়াজেীয় কাগজ-পে োড়াই েকো অনুদমােে করা িদয়দে বকো; 

৫১। Pre work measurement ও Post work measurement ব্তীত মাটি িরাট জেবখদয় ঠিকাোরদক ববল পবরদোধ  

করা িদয়দে বকো; 

৫২। ল্যাবদরটবর জটস্ট্ ব্তীত বেমাৃণ কাদজর উপকরণাবে ব্বিার  করা িদয়দে বকো; 

৫৩। মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো উদপক্ষা কদর অবতবরক্ত ব্াাংক বিসাব জখালা  িদয়দে বকো; 

৫৪। চাবিো ব্তীত প্রদয়াজদের অবতবরক্ত মালামাল ক্রয় জেবখদয় অথ ৃপবরদোধ  করা িদয়দে বকো; 

৫৫। অবেবয়মতিাদব জিাবডাং টযাক্স মওকুি  করা িদয়দে বকো; 

৫৬। ইমারত বেমাৃদণর আদবেে িরম বববক্রর অথ ৃজপৌর তিববদল জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

৫৭। গাবড়র জমরামত ও জতল বাবে মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো উদপক্ষা কদর ব্য় করা  করা িদয়দে বকো; 

৫৮। েগোে ববির সাদথ জচদকর কাউন্টার িদয়ল এর বিসাদবর গড়বমল আদে  বকো; 

৫৯। স্থায়ী সম্পে জরবজস্ট্ার সাংরক্ষণ করা িদয়দে বকো;  

৬০। জপৌর জমলা/ববোখী জমলা িদত প্রাপ্ত আয় জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো;  
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৬১। মন্ত্রণালদয়র অনুদমােে জেই এমে প্রকল্প বাস্তবায়ে  করা িদয়দে বকো; 

৬২। এমবব অনুযায়ী ববল পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

৬৩। চুবক্তমূল্য অদপক্ষা অবতবরক্ত ববল পবরদোধ  করা িদয়দে বকো; 

৬৪। প্রাক্কলে ব্তীত উন্নয়দের োদম ব্য়  করা িদয়দে বকো; 

৬৫। খাস আোয় িদত অথ ৃআোয় মূদল্যর উপর ১৫% িযাট আোয় কদর সরকাবর জকাষাগাদর  জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে 

প্রর্না; 

 ৬৬। চুবক্তপে ব্তীত ইজারা প্রোে  করা িদয়দে বকো; 

৬৭। পবরমাপ ববিদত ো বলদখ এবাং কায ৃসমাবপ্তর প্রবতদবেে ব্তীত ববল প্রোে  করা িদয়দে বকো; 

৬৮। প্রাপ্যতার অবতবরক্ত সম্মােী প্রোে করা িদয়দে বকো; 

৬৯। বববধ ববিভূতৃিাদব মাস্ট্ারদরাল কমচৃারী বেদয়াগ  করা িদয়দে বকো; 

৭০। গুরুত্বপূণ ৃেগর অবকাঠাদমা উন্নয়ে প্রকদল্পর েত ৃো জমদে প্রকল্প বাস্তবায়ে  করা িদয়দে বকো; 

৭১। জিরী ঘাট িদত ১% িাদর “৭” ভূবম রাজস্ব খাদত জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো;  

৭২। মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো অনুযায়ী প্রবত বের জবম লীদজর  টাকা আোয়,জমা ও বিসাবভূক্ত করা িদয়দে বকো; 

৭৩। জোকাে িাড়া/জসলামী বাজার মূদল্যর জচদয় কম জেবখদয় জোকাে জসলামী আোয় করা িদয়দে বকো; 

৭৪। বেরাপত্তা জামােত কতেৃ ো কদরই ববল পবরদোধ করা িদয়দে বকো; 

৭৫। ব্াাংক বববরণীর সাদথ কযাে বইদয়র গরবমল আদে বকো; 

৭৬। বের বিবত্তক বাদজট বরাদ্দ ও খাতওয়ারী খরদচর বববরণী আদে বকো; 

৭৭। আয়কর ও িযাট সাংক্রান্ত বসটিআর ও চালােসমূদি গরবমল আদে বকো; 

৭৮। জজলা পবরষে িবে কম মূূ্দল্য িাড়া জেয়া িদয়দে বকো; 

৭৯। পবরষদের সম্পবত্ত ব্বস্থাপো েীবতমালা অনুযায়ী সম্পে লীজ  জেয়া িদয়দে বকো; 

৮০। খাস জবমদত বহুতল িবে বেমাৃদণ ১৫% “৭” ভূবম রাজস্ব খাদত জমা জেয়া িদয়দে বকো; 

৮১। জখয়াঘাট যথাসমদয় ইজারাোরদক বুবিদয় ো বেদয় সাংস্থার আবথকৃ ক্ষবত করা িদয়দে বকো; 

৮২। উন্নয়ে তিববদলর জথাক বরাদ্দ বেদয় প্রকল্প গ্রিণ ো কদর Reserve Fund বতবর করা িদয়দে বকো; 

৮৩। ঘাট ইজারার েত ৃপূরণ ো করা সদেও ইজারা বাবতলসি জামােত বাবতল ো কদর সাংস্থার আবথকৃ ক্ষবত করা িদয়দে বকো; 

৮৪। িাকবাাংদলা িাড়া আোয় জরবজস্ট্ার যথাযথিাদব সাংরক্ষণ করা িয় বকো; 

৮৫। এবিবপ খাদতর বরাদ্দকৃত অথ ৃবেদয় প্রকল্প গ্রিণ ো কদর ব্াাংদক গবেত রাখা িদয়দে বকো; 

৮৬। মন্ত্রণালদয়র বেদেেৃো অমান্য কদর এক লক্ষ টাকার বেদচ প্রকল্প গ্রিণ করা  িদয়দে বকো; 

৮৭। ভূবম িস্তান্তর কদরর অথ ৃজজলা পবরষে তিববদল জমা জেয়া িদয়দে বকো; 

৮৮। কৃত মালামাল মজুে ববতরণ ববিদত এবি জেয়া িদয়দে বকো; 

৮৯। রাজস্ব তিববদলর অব্বয়ত অথ ৃপরবতী বের এবিবপদত স্থাোন্তর কদর প্রকল্প গ্রিণ িদয়দে বকো;  

৯০। PIC কর্তকৃ বাস্তবাবয়ত প্রকল্পসমুি বববধ জমাতাবদক বাস্তবাবয়ত িদয়দে বকো; 

 

  



217 

 

ে: সজলা পফরষদ ও উপদজলা পফরষদ ফনরীক্ষার সচকফলে 

 

১। সজলা পফরষদ আইন/২০০০ এর ৪৮(এ)(গ) িারা সমাতাদবক সরকাদরর পূব যানুদমাদন ব্যতীত পফরষদদর সকান সম্পফত্ত দান, 

ফবক্রয় বা িস্তান্তর করা িদয়দে ফকনা? এরূপ িদল উক্ত উৎস িদত প্রাপ্ত অে য পফরষদদর তিফবদল জমা বা ফিসাবভূক্ত িদয়দে ফকনা?  

২। সজলা পফরষদ আইন/২০০০, উপদজলা পফরষদ আইন/১৯৯৮, সপৌরসভা আইন/২০০৯, ফসটি কদপ যাদরেন আইন/২০০৯ এর 

সাংফেষ্ট িারা সমাতাদবক সাংফেষ্ট সীমানার মদধ্য ফনম্নফলফখত কর র্োর্েভাদব আদায় ও ফিসাবভূক্ত কর িয় ফকনা; 

• ইমারত ও স্থাপনা মূদল্যর উপর কর, সম্পফত্ত িস্তান্তদরর উপর কর, 

• ইমারত ফনম যাণ ও পুনঃফনম যাদণর আদবদদনর উপর কর, 

• নগরীদত সভাগ্যপণ্য ফবক্রয়/আমদানী/রপ্তাফন কর, 

• সটাল জাতীয় কর, সপো ও ফভফত্তর উপর কর, 

• জন্ম/দত্তক গ্রিণ/ফববাি এর উপর কর, 

• পশু ফবফক্রর উপর কর, 

• ফসদনমা/ড্রামা/প্রদে যনী/সমলা/ কৃফষ প্রদে যনীর উপর কর, 

• সরকার কর্তযক আদরাফপত কাদরা উপর কর, 

• ক্রীড়া প্রফতদর্াগীতার উপর িার্ যকৃত কর।  

 

৩। সজলা পফরষদ আইন/২০০০ এর সাংফেষ্ট িারা উদপক্ষা কদর সরকাদরর পূব যানুদমাদন ব্যতীত বাফণফজেক কার্ যক্রম বা প্রকে  গ্রিণ 

করা িদয়দে ফকনা; 

৪। সজলা পফরষদ আইন/২০০০ এর ৫২(২) িারা সমাতাদবক পফরষদ কর্তযক আদরাফপত সকল প্রকার কর, সটাল, ফিস ফনি যাফরত 

পিফতদত আদরাদপর পূদব যই ফবজ্ঞাফপত ও প্রকাফেত িদয়দে ফকনা (র্া পরবতীদত সগদজট সনাটিফিদকেদনর মাধ্যদম প্রকাফেত িদব); 

৫। সজলা পফরষদ আইন/২০০০, উপদজলা পফরষদ আইন/১৯৯৮, সপৌরসভা আইন/২০০৯, ফসটি কদপ যাদরেন আইন/২০০৯ এর 

সাংফেষ্ট িারা সমাতাদবক পফরষদ িদত িার্ যকৃত কর, সরইট, সটাল, ফিস এবাং পফরষদদর ফনকট ন্যস্ত এবাং তৎকর্তযক পফরচাফলত 

সকল সম্পফত্ত , রাে, ফবফনদয়াগ িদত প্রাপ্ত আয়, অনুদান (সরকাফর/সবসরকারী) ও অন্যান্য উৎস িদত প্রাপ্ত আয় র্োর্েভাদব 

তিফবদল জমা ও ফিসাবভূক্ত িদয়দে ফকনা; 

৬। সজলা পফরষদ আইন/২০০০, উপদজদলা পফরষদ আইন/১৯৯৮, সপৌরসভা আইন/২০০৯, ফসটি কদপ যাদরেন আইন/২০০৯ এর 

সাংফেষ্ট িারা সমাতাদবক পফরষদদর তিফবদল জমাকৃত অে য সরকাফর সরজাফর বা সরজাফর কার্ য পফরচালনা কদর এমন সকান ব্যাাংক 

বা সরকার কর্তযক ফনি যাফরত প্রকাদর জমা রাখা িয় ফকনা;  

৭।  সজলা/উপদজলা/সপৌরসভা/ফসটি কদপ যাদরেদনর বাফষ যক আয়-ব্যাদয়র ফিসাব পফরষদ কার্ যালদয়র উন্মুক্ত স্থাদন জনসািারদণর 

অবগফতর জন্য প্রকাে করা িয় ফকনা; (সূত্রঃ সজলা পফরষদ আইন/২০০০, উপদজদলা পফরষদ আইন/১৯৯৮, সপৌরসভা 

আইন/২০০৯, ফসটি কদপ যাদরেন আইন/২০০৯) 

৮। ফবফি সমাতাদবক সিাফল্ডাং ট্যাক্স ফনি যারণ, আদায় ও ফিসাবভূক্ত করা িদয়দে ফকনা;   

৯। বদকয়া আদাদয়র জন্য র্োসমদয় র্োর্েভাদব আইনগত  ব্যাবস্থা গৃফিত িদয়দে ফকনা বা এ ফবষদয় সকান ফেফেলতা প্রদে যন 

করা িদয়দে ফকনা;   

১০। লাইদসন্স ফি বা লাইদসন্স নবায়ন ফি, টিউদটাফরয়াল স্কুল, সকাফচাং সসন্টার, প্রাইদভট ফক্লফনক, সখয়াঘাট ইজারা, ফনজস্ব 

ব্যবস্থাপনায় সখয়াঘাট পফরচালনা িদত আয়, অস্থায়ী িাট-বাজার, সকারবানীর গরুর িাট ইজারা সি র্াবতীয় আয় সাংফেষ্ট ফনি যাফরত 

তিফবদল জমা ও ফিসাবভূক্ত করা িয় ফকনা এবাং এ সকল আদয়র অদে যর ফনরাপত্তার জন্য পর্ যাপ্ত মফনটফরাং ব্যবস্থা আদে ফকনা;   
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‡eZb fvZvw` I m¤§vbx 

 

1| gÄyixK…Z c‡`i AwZwi³ c‡` †eZb-fvZv cwi‡kva Kiv n‡q‡Q wKbv; 

2| Aby‡gvw`Z nvi Abyhvqx mKj eva¨Zvg~jK Av`vqmg~n KZ©b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3| cÖvc¨Zv ewnভূ থZ fvZvw` cwi‡kva Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4| fvZvw` mwVK †Kv‡W wnmveভু³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

5| cÖvc¨Zv A‡cÿv AwZwi³ †eZb wba©viY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

6| wb‡qvM/c‡`vbœwZi †ÿ‡Î wewaweavb h_vh_fv‡e AbymiY Kiv nq wKbv; 

7| Kg©iZ MÖvg cywjk, ‡PŠwK`vi, `dv`viM‡Yi ZvwjKv Av‡Q wKbv? †eZb ‡iwR÷vi cÖwZcvjb Kiv nq wKbv; 

8| †c-‡ivj †iwR÷vi Av‡Q wKbv; 

9| †c-‡ivj জররজ োর MvwYwZK fyj Av‡Q wKbv;  

10| h_vh_ †c-‡ivj Aby‡gvw`Z wKbv; 

11| ‡gqi, Dc‡Rjv †Pqvig¨vb, fvBm †Pqvig¨vb, BDwc †Pqvig¨vb I KvDwÝji‡`i ZvwjKv I m¤§vbx †iwR÷vi 

cÖwZcvjb Kiv nq wKbv; 

BRviv 

 

1| BRviv†hvM¨ mKj m¤úwË BRviv ZvwjKvভু³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

2| nvU evRvi/Rj gnj BZ¨vw` BRviv bxwZgvjv Abyhvqx h_vmg‡q BRviv cÖ`vb Kiv nq wKbv; 

3| BRvivg~j¨ (cÖv°jb) cÖ¯ÍyZKv‡j weMZ eে‡ii Zzjbvq 10% e „w× K‡i BRviv g~j¨ (cÖv°wjZ g~j¨) cÖ¯ÍyZ Kiv n‡q‡Q 

wKbv; 

4| BRviv cÖ`v‡bi †ÿ‡Î BRviv `icÎ e¨vcK cÖPvi Kiv n‡q‡Q wKbv; 

5| h_vmg‡q BRviv Pzw³ m¤úv`b I BRviv`viM‡Yi wbKU n‡Z mgy`q BRviv g~j¨ Av`vq Kiv n‡q‡Q wKbv; 

6| BRviv`viM‡Yi cÖ`Ë k‡Z©i e¨Z¨q Gi Rb¨ †Kvbiƒc wewaMZ e¨e ’̄v MÖnY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

7| BRviv eve` cÖvß A_© h_v wbq‡g wnmve Kiv n‡q‡Q wKbv;  

8| BRviv eve` cÖvß A_© wewa †gvZv‡eK wewfbœ Lv‡Z (gyw³‡hv×v, f~wg ivR¯^, Dbœqb LvZ) cÖ‡hvR¨ nvi Abyhvqx e›Ub 

Kiv n‡q‡Q wKbv; 

9| BRviv eve` cÖvß A_© Øviv Dbœqb KvRmg~n Dc‡Rjv cwil` bxwZgvjv, cÖ‡hvR¨ ‡ÿ‡Î wcwcAvi/Avw_©K ÿgZv wewa 

Abyhvqx m¤úv`b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

11| BRviv g~‡j¨i Dci cÖ‡hvR¨ nv‡i AvqKi f¨vU Av`vq Kiv n‡q‡Q wKbv; 

12| K¨vk ewn Ges Avq I e¨‡qi wej fvDPvi msiÿY Kiv nq wKbv; 

13| cÖ‡hvR¨ mKj KvR Dc‡Rjv cwil` KZ …©K উ পযুি KwgwU Øviv Aby‡gvw`Z wKbv| 

 

f~wg n¯ÍvšÍi Ki 

1| mve‡iwRস্ট্রার Awdm n‡Z cÖ‡hvR¨ nv‡i cÖvß f~wg n¯ÍvšÍi Ki Dc‡Rjv/‡Rjv/‡cŠimfv I wmwU K‡c©v‡ik KZ©„K 

wnmveভু³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

2| cÖvß A_© Dc‡Rjv I BDwbqb cwil‡`i g‡a¨ cÖ‡hvR¨ nvi/AMÖvwaKvi wfwË‡Z Dbœqb Kv‡R e¨q Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3| e¨‡qi †ÿ‡Î Avw_©K ÿgZv wewa I cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î wcwcAvi AbymiY K‡i `icÎ Avnevb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4| wcAvBwm Gi gva¨‡g m¤úvw`Z Kv‡R h_v wbq‡g wcAvBwm MVb Ges wcAvBwm bxwZgvjv Abyhvqx †iRy‡jkb, K¨vk ewn 

I mswkøó Li‡Pi wej fvDPvi/Ggwe cÖwZcvjb I msiÿY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

5| Dbœqb Kv‡Ri Z`viwK I ¸YMZ gvb wbwðZ Kiv n‡q‡Q wKbv;  

6| ঊর্ধ্থতন KZ…©cÿ KZ…©K ত ি ব্চয় ন wfwË‡Z KvRmgy‡ni ¸YMZgvb m‡iRwg‡b hvPvB Kiv n‡q‡Q wKbv; 

7| cÖvß A_© wba©vwiZ mg‡qi g‡a¨ e¨q Kiv n‡q‡Q wKbv; 
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8| cÖvß A_© Dc‡Rjv cwil` †Pqvig¨vb, fvBm †Pqvig¨vb, BDwc †Pqvig¨vbM‡Yi m¤§vbx cÖ`v‡bi †ÿ‡Î †iKW©cÎmn 

h_vh_ Lv‡Z wnmvef y³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

9| †PŠwK`vi, `dv`vi (MÖvg cywjk) M‡Yi †eZb cÖ`v‡bi †ÿ‡Î h_vh_ c×wZ‡Z K¨vk ewn I †iKW©cÎ msiÿY Kiv 

n‡q‡Q wKbv; 

10| A_© e¨‡qi †ÿ‡Î Dc‡Rjv cwil‡`i h_vh_ KwgwUi Aby‡gv`b MÖnY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

11| KvRmg~n cÖv°jb Abyhvqx Ges †¯úwmwd‡Kkb †gvZv‡eK m¤úv`b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

12| wej fvDPvi I cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î Ggwe msiÿY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

14| K¨vk ewn msiÿY I e¨vsK wi-Kbwmwj‡qkb Kiv n‡q‡Q wKbv|  

 

গ: পাব যতে চট্টগ্রাম ফবষয়ক মন্ত্রণালয় 

পাব যতে সজলা পফরষদ (খাগড়ােফড়, বািরবান ও রাঙ্গামাটি) 

(১) গ্রান্টস-ইন-এইিসমূদির ফিসাব র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ করা িয় ফকনা; 

(২) সর্ সব েদতয গ্রান্টস-ইন-এইি প্রদান করা িদয়দে ব্যদয়র সক্ষদত্র তা পফরপালন করা িদয়দে ফকনা; 

(৩) ইজারা িদত প্রাপ্ত অে য পফরষদদর তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৪) ঠিকাদারী লাইদসন্স ফি, লাইদসন্স নবায়ন ফি আদায়পূব যক র্োর্ে খাদত র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৫) পফরষদদর ফনজস্ব পাকয িদত প্রাপ্ত আয় পফরষদদর তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৬) প্রাপ্ত ফবফবি আয় (বাসা ভাড়া, িল রুম ভাড়া, ফবশ্রামাগার ভাড়া, সগে িাউজ ভাড়া, সদাকান ভাড়া ও অন্যান্য) পফরষদদর 

তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৭) সকান প্রফতষ্ঠান বা ব্যফক্ত কর্তযক প্রদত্ত অনুদান পফরষদদর তিফবদল জমা করা িদয়দে ফকনা; 

(৮) পফরষদদর অে য ফবফনদয়াগ িদত প্রাপ্ত মুনািা পফরষদদর তিফবদল জমা করা িদয়দে ফকনা; 

(৯) পফরষদদর তিফবল িদত ব্যদয়র সক্ষদত্র সজলা পফরষদ আইন অনুর্ায়ী প্রদর্াজে খাদত ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

(১০) পফরষদদর আয়-ব্যদয়র ফিসাব ফবফি িারা ফনি যাফরত পিফতদত ও িরদম রক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 

(১১) অে য বের সেষ িবার পর পফরষদ কর্তযক বাফষ যক আয় ও ব্যদয়র ফিসাব প্রস্তুতপূব যক পরবতী অে য বেদরর ৩১সে ফিদসম্বদরর 

মদধ্য উিা সরকাদরর ফনকট সপ্ররণ করা িদয়দে ফকনা;   

(১২) সজলা পফরষদ আইদনর ফিতীয় তিফসল অনুর্ায়ী পফরষদ কর্তযক আদরাপনীয় ফনম্নবফণ যত কর, সরট, সটাল এবাং ফিস 

আদায়পূব যক পফরষদদর তিফবদল জমা করা িদয়দে ফকনাঃ   

(ক) স্থাবর সম্পফত্তর িস্তান্তদরর ওপর িার্ য কদরর অাংে; 

(খ) ফবজ্ঞাপদনর ওপর কর; 

(গ) পফরষদদর রক্ষণাদবক্ষণািীন রাস্তা, পুল ও সিরীর উপর সটাল; 

(ঘ) পফরষদ কর্তযক জনকল্যাণমূলক কাজ সম্পাদদনর জন্য সরইট; 

(ঙ) পফরষদ কর্তযক স্থাফপত বা পফরচাফলত স্কুদলর ফিস; 

(চ) পফরষদ কর্তযক সম্পন্নকৃত জনকল্যাণমূলক কাজ িদত প্রাপ্ত উপকার গ্রিদণর জন্য ফিস; 

(ে) পফরষদ কর্তযক প্রদত্ত সকান ফবদেষ সসবার জন্য ফিস; 

(জ) অর্াফন্ত্রক র্ান-বািদনর সরফজদেেন ফিস; 
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(ঝ) পণ্য ক্রয়-ফবক্রদয়র ওপর কর; 

(ঞ) ভূফম ও দালান সকাঠার ওপর সিাফল্ডাং কর; 

(ট) গৃিপাফলত পশু ফবক্রদয়র ওপর কর; 

(ঠ) সামাফজক ফবচাদরর ফিস; 

(ি) সরকাফর ও সবসরকাফর ফেে প্রফতষ্ঠাদনর ওপর সিাফল্ডাং কর; 

(ঢ) বনজ সম্পদদর ওপর রয়োলটির অাংে ফবদেষ; 

(ণ) ফসদনমা, র্াত্রা, সাকযাস ইতোফদর ওপর সম্পূরক কর; 

(ত) খফনজ সম্পদ অদন্বষণ বা ফনষ্কােদণর উদেদশ্য সরকার কর্তযক প্রদত্ত অনুমফতপত্র বা পাট্টা সূদত্র প্রাপ্ত রয়োলটির অাংে 

ফবদেষ; 

(ে) ব্যবসার ওপর কর; 

(দ) লটারীর ওপর কর; 

(ি) মৎস্য িরার ওপর কর; 

(ন) সরকার কর্তযক পফরষদদক প্রদত্ত ক্ষমতাবদল আদরাফপত সকান কর। 

(১৩) আদায়কৃত ভোট, আইটি সরকাফর সকাষাগাদর র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা।    

 

বাজার িান্ড প্রোসদকর কার্ যালয়, খাগড়ােফড়, বািরবান, রাঙ্গামাটি  

(১) বাজাদরর ইজারালি আয়, স্থায়ী প্লট এর খাজনা, সসলামী ও জফরমানা আদায়, অস্থায়ী সদাকান/েল/দেি এর খাজনা আদায় 

সাংক্রান্ত সরফজোর পফরচালন এবাং উফল্লফখত খাতসমূি িদত প্রাপ্ত আয় িাদন্ডর তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(২) বাজাদরর ইজারালি আয় িদত সরকাদরর প্রাপ্য অাংে সরকাফর সকাষাগাদর জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা;  

(৩) বাজাদরর ইজারালি আদয়র ২০% অে য সাংফেষ্ট ইউফনয়ন পফরষদদক প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৪) বাজার সচৌধুরীগণদক বাজার িান্ড ফবফিমালা অনুর্ায়ী কফমেন প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

 (৫) বাজার িান্ড িদত ব্যদয়র সক্ষদত্র বাজার িান্ড ফবফিমালা অনুর্ায়ী প্রদর্াজে খাদত ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

(৬) আদায়কৃত ভোট, আইটি সরকাফর সকাষাগাদর র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা।  

 

পাব যতে চট্টগ্রাম উন্নয়ন সবাি য, রাঙ্গামাটি 

(১) গ্রান্টস-ইন-এইিসমূদির ফিসাব র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ করা িয় ফকনা; 

(২) সর্ সব েদতয গ্রান্টস-ইন-এইি প্রদান করা িদয়দে ব্যদয়র সক্ষদত্র তা পফরপালন করা িদয়দে ফকনা; 

(৩) ইজারা িদত প্রাপ্ত অে য সবাদি যর তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৪) ঠিকাদারী লাইদসন্স ফি, লাইদসন্স নবায়ন ফি আদায়পূব যক র্োর্ে খাদত র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৫) প্রাপ্ত ফবফবি আয় (বাসা ভাড়া, অফিস ভবন ভাড়া, ফবশ্রামাগার ভাড়া, ফগফরফবতান ভাড়া, িল রুম ভাড়া ও অন্যান্য) সবাদি যর 

তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৬) সকান প্রফতষ্ঠান বা ব্যফক্ত কর্তযক প্রদত্ত অনুদান সবাদি যর তিফবদল জমা করা িদয়দে ফকনা; 

(৭) সবাদি যর অে য ফবফনদয়াগ িদত প্রাপ্ত মুনািা সবাদি যর তিফবদল জমা করা িদয়দে ফকনা; 

(৮) সবাদি যর তিফবল িদত ব্যদয়র সক্ষদত্র সবাদি যর আইন অনুর্ায়ী প্রদর্াজে খাদত ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

(৯) সবাদি যর আইন অনুর্ায়ী প্রফবিান িারা ফনি যাফরত পিফত ও িরদম সবাি য কর্তযক উিার ফিসাবরক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 
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(১০) ফিসাদবর বাফষ যক ফববরণী প্রস্তুত করা িদয়দে ফকনা; 

(১১) প্রদতেক অে য বৎসর সমাপ্ত িবার পরবতী ৯০ (নব্বই) ফদদনর মদধ্য উক্ত বৎসদরর সম্পাফদত কার্ যাবফলর ওপর একটি বাফষ যক 

প্রফতদবদন সবাি য কর্তযক সরকাদরর ফনকট দাফখল করা িদয়দে ফকনা; 

(১২) আদায়কৃত ভোট, আইটি এবাং প্রকদের ব্যাাংক ফিসাদব জমাকৃত অদে যর ওপর অফজযত সুদ সরকাফর সকাষাগাদর র্োসমদয় 

জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা। 

পাব যতে চট্টগ্রাম আঞ্চফলক পফরষদ, রাঙ্গামাটি 

(১) গ্রান্টস-ইন-এিসমূদির ফিসাব র্োর্েভাদব সাংরক্ষণ করা িয় ফকনা; 

(২) সর্ সব েদতয গ্রান্টস-ইন-এি প্রদান করা িদয়দে ব্যদয়র সক্ষদত্র তা পফরপালন করা িদয়দে ফকনা; 

(৩) পাব যতে সজলা পফরষদদর তিফবল িদত প্রদদয় অে য আঞ্চফলক পফরষদদর তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৪) অন্যান্য প্রাফপ্ত (িরফমটফর িদত ভাড়া আদায় ও অন্যান্য) পফরষদদর তিফবদল র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা; 

(৫) সকান প্রফতষ্ঠান বা ব্যফক্ত কর্তযক প্রদত্ত অনুদান পফরষদদর তিফবদল জমা করা িদয়দে ফকনা; 

(৬) পফরষদদর অে য ফবফনদয়াগ িদত প্রাপ্ত মুনািা পফরষদদর তিফবদল জমা করা িদয়দে ফকনা; 

(৭) পফরষদদর তিফবল িদত ব্যদয়র সক্ষদত্র পফরষদদর আইন ও ফবফি অনুর্ায়ী প্রদর্াজে খাদত ব্যয় করা িদয়দে ফকনা; 

(৮) পফরষদদর ফবফি অনুর্ায়ী আয়-ব্যদয়র ফিসাব ফনি যাফরত পিফতদত ও িরদম রক্ষা করা িদয়দে ফকনা;   

(৯) পফরষদদর ফবফিমালা অনুর্ায়ী পফরষদ কর্তযক উিার আয়-ব্যদয়র ফিসাব রক্ষণাদবক্ষদণর জন্য ফনম্নবফণ যত বই ও সরফজোর 

সাংরক্ষণ করা িদয়দে ফকনা; 

(ক) কোে বফি; 

(খ) মাফসক আয় ও ব্যদয়র সরফজোর; 

(গ) বরাে ও অনুদান সম্পফকযত সরফজোর; 

(ঘ) উন্নয়ন ফিসাব সরফজোর; 

(ঙ) অফগ্রম গ্রিণ ও প্রদান সরফজোর; 

(চ) স্থায়ী অফগ্রম সরফজোর; 

(ে) কফন্টনদজন্সী সরফজোর; 

(জ) সচক বই ও সচক ইসুে সরফজোর; 

(ঝ) পফরষদদর ফবদবচনায় প্রদয়াজনীয় অন্যান্য সরফজোর।  

(১০) পফরষদদর আইন ও ফবফি অনুর্ায়ী অে য বের সেষ িবার পর পফরষদ কর্তযক বাফষ যক আয় ও ব্যদয়র ফিসাব প্রস্তুত করা িদয়দে 

ফক না এবাং পরবতী অে য বেদরর ৩১সে ফিদসম্বদরর মদধ্য সরকাদর ফনকট সপ্ররণ করা িদয়দে ফকনা; 

(১১) আদায়কৃত ভোট, আইটি সরকাফর সকাষাগাদর র্োসমদয় জমা প্রদান করা িদয়দে ফকনা।    
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পফরফশষ্ট-১ ১: cwi‡kva I wnmve cwi`k©b welqK (AvBAviwcG) †PKwj÷ 

1.   e¨q cwi`k©b msµvšÍ †PKwj÷ 

1.1. DPHE KZ©„K ̀ vexK…Z we‡ji ̄ ^c‡ÿ Dchy&³ (competent) KZ©„c‡ÿi we‡kl ev mvaviY e¨q gÄyix (sanction) 

hvPvB Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.2. cÖvc¨Zvwenxb A_© cwi‡kva Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.3. h_vh_ KZ©„cÿ KZ©„K gÄyix cÖ`vb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.4. ev‡RU AwZwi³ LiP Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.5. ev‡RUwenxb LiP Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.6. cybtDc‡hvRb e¨ZxZ GK †Kv‡Wi eivÏ n‡Z Ab¨ †Kv‡Wi e¨q Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.7. DPHE KZ©„K Delegation of Financial Power Abyhvqx e¨q I Re-appropriation Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.8. ¯^vqËkvwmZ cÖwZôv‡bi mvnvh¨ gÄyixi A_© Qvo Kivi c~‡e© mswkøó gš¿Yvjq/wefvM KZ©„K me©‡kl QvoK…Z A‡_©i 

wnmve wnmveiÿY Awd‡m `vwLj Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.9. mvnvh¨ gÄyix msµvšÍ e¨‡qi A_wiwU wnmveiÿY Awdm KZ©„K wba©vwiZ mg‡qi g‡a¨ Rvwi Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.10. mvnvh¨ gÄyixi †ÿ‡Î Ae¨wqZ A_© ‡diZ †`qv n‡q‡Q wKbv; 

1.11. ‡eZb D‡ËvjbKvix mKj Kg©KZ©vi Rb¨ †iwR÷vi msiÿY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.12. ‡eZb fvZvi n«vm-e„w× msµvšÍ cwieZ©b wnmveiÿY Awdmvi KZ…©K Aby‡gv`b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.13. ‡h mKj Kg©KZ©v wnmveiÿY Awd‡m †cÖwiZ we‡j ¯^vÿi K‡ib ev cÖwZ¯^vÿi K‡ib Zv‡`i bgybv ¯^vÿ‡ii cwic~Y© 

†iKW© msiÿY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.14. åg‡Yi ¯^c‡ÿ cÖkvmwbK Av‡`k Ges åg‡Yi †ÿ‡Î ‰`wbKfvZv I ågYfvZv `vwe`v‡ii †MÖW I cÖvc¨Zv Abyhvqx 

`vwei welqwU hvPvB Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.15. ågYfvZvi we‡j cwiev‡ii m`m¨‡`i ågYe¨q, e¨w³MZ gvjvgv‡ji fvov I c¨vwKs PvR© cÖvc¨Zv Abyhvqx `vwei 

welqwU hvPvB Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.16. cÖwkÿ‡Yi Rb¨ `vweK…Z cÖwkÿK‡`i m¤§vbx Ges cÖwkÿYv_©x‡`i fvZvi †hŠw³KZvi mg_©‡b Zv‡`i Dcw¯’wZi 

ZvwjKv hvPvB Kiv n‡q‡Q wKbv; 

1.17. `vweK…Z m¤§vbx Ges fvZvi nvi ‡MÖW Abyhvqx `vwe Kiv n‡q‡Q wKbv;  

1.18. ‡givgZ I iÿYv‡eÿY Kv‡Ri e¨‡qi †ÿ‡Î Ryb gv‡m e¨q A¯^vfvweKfv‡e e„w× ‡c‡q‡Q wKbv Ges †c‡q _vK‡j 

Zv †hŠw³K wKbv; 

1.19. cY¨ µ‡qi wej cwi‡kv‡ai †ÿ‡Î wb¤œwjwLZ welq¸‡jv hvPvB Kiv n‡q‡Q wKbv; 

 

1.19.1.   cÖv°jb 1.19.2.   gvjvgvj MÖnY msµvšÍ Bbf‡qm 

1.19.3.   KvwiMwi wewb‡`©k 1.19.4.   cÖ‡hvR¨ ‡ÿ‡Î mgq ea©‡bi Aby‡gv`b 

1.19.5.   `icÎ Db¥y³KiY cÖwZ‡e`b 1.19.6.   cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î LD (Liquidated 

Damage) KZ©b  

1.19.7.   `icÎ g~j¨vqb cÖwZ‡e`b 1.19.8.   f¨vU I AvqKi KZ©b 

1.19.9.   Kvh©v‡`k  
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1.20. c~Z© Kv‡Ri wej cwi‡kv‡ai †ÿ‡Î wb¤œwjwLZ welq¸‡jv hvPvB Kiv n‡q‡Q wKbv; 

 

1.20.1.   cÖv°jb 1.20.2.   ‡ivW wWRvBb ÷¨vÐvW© (cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î) 

1.20.3.   KvwiMwi cÖwZ‡e`b 1.20.4.   Bill of Quantity (BOQ) 

1.20.5.   `icÎ Db¥y³KiY cÖwZ‡e`b 1.20.6.   Measurement Book (MB)  

1.20.7.   `icÎ g~j¨vqb cÖwZ‡e`b 1.20.8.   wej BZ¨vw` hvPvB  

1.20.9.   Kvh©v‡`k 1.20.10.  ewa©Z Kv‡Ri Aby‡gv`b 

1.20.11.   ‡U÷ wi‡cvU© 1.20.12.  cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î LD (Liquidated Damage) KZ©b 

1.20.13. wVKv`v‡ii ZvwjKvfzw³ (cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î) 1.20.14.  µqKv‡R Standard Tender Document (STD)    

             AbymiY   

1.20.15.   Kvh©mgvwßi cÖwZ‡e`b 1.20.16.  f¨vU I AvqKi KZ©b  

1.20.17.  wWwcwc/AviwWwcwc Gi cÖwfkb  

 

2. cÖvwß cwi`k©b msµvšÍ †PKwj÷  

2.1. wUDeI‡qj ¯’vcb I hš¿vsk mieivn eve` cÖvß A_© miKvwi wnmv‡e Rgv Kiv n‡q‡Q wKbv; 

2.2. AvqKi/g~mK eve` A_© mwVK nv‡i KZ©b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

2.3. ‡UÛvi রসরিউল  weµqjä A_© Awej‡¤^ miKvwi †KvlvMv‡i Rgv Kiv n‡q‡Q wKbv; 

2.4. AvqKi †iwR÷vi msiÿY Kiv n‡q‡Q wKbv Ges mswkøó mieivnKvix/wVKv`v‡ii A_©eQ‡ii GKxf~Z we‡ji 

†gvU UvKvi Dci wba©vwiZ nv‡i AvqKi KZ©b Kiv n‡q‡Q wKbv; 

2.5. ‡UªRvwi Pvjvb mwVKZvi wbwðZ Kivi Rb¨ AbjvBb †fwiwd‡Kkb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

2.6. DPHE Gi cÖvwßmg~n Automated Pvjvb wm‡÷‡gi gva¨‡g Awej‡¤̂ TSA †Z Rgv n‡q‡Q wKbv; 

3. cwi‡kva cwi`k©b msµvšÍ †PKwj÷  

3.1. wmGGdI, GjwRBwW n‡Z MICR ‡PK msMÖnc~e©K DPHE KZ©„K cwi‡kva Kiv n‡”Q wKbv; 

3.2. wefvMxq Awd‡mi †PK eB Gi Bb‡W›U Abyhvqx wmGGdI, GjwRBwWÕ†Z iwÿZ জরর জোর hvPvBc~e©K †PK eB 

Bmy¨ Kiv nq wKbv; 

3.3. Ae¨eüZ MICR ‡PK (†PK msL¨v I wmwiRmn) wmGGdI, GjwRBwWÕ‡Z †diZ †`qv n‡q‡Q wKbv; 

3.4. DPHE KZ©„K M„nxZ ‡PK I gvwb wiwmU Gi wnmve gvwmK wfwË‡Z wmGGdI, GjwRBwW KZ…©K hvPvB Kiv nq 

wKbv; 

3.5. ‡UªRvix iæjm& Gi cwiwkó-4 Gi wewa 11 Abyhvqx cwi‡kvwaZ †P‡Ki UvKv Ges weeiY wjwce×KiY I hvPvB‡qi 

Rb¨ wba©vwiZ mgq AšÍi AšÍi wefvMxq Awdmvi KZ©„K cvmewn I †iwR÷vi wmGGdI, GjwRBwW Kvh©vj‡q †cÖiY 

Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3.6. ‡UªRvix iæjm& Gi cwiwkó-4 Gi wewa 11 Abyhvqx wmGGdI, GjwRBwW Kvh©vjq KZ©„K wbqwgZfv‡e cwi‡kvwaZ 

†P‡Ki UvKvi weeiY wjwce×KiY I hvPvB Kiv nq wKbv; 

3.7. wefvMxq Awdmvi KZ©„K ‡P‡Ki gva¨‡g cwi‡kvwaZ A‡_©i wecix‡Z wmGGdI, GjwRBwW KZ©„K ‡UªRvix iæjm& 

Gi cwiwkó-4 Gi wewa 12 Abyhvqx cÖwZ gv‡mi ïiæ‡Z cÖZ¨qb cÖ`vb Kiv nq wKbv; 

3.8. ‡UªRvwi iæjm& Gi cwiwkó-4 Gi wewa 13 Abyhvqx wmGGdI, GjwRBwW KZ©„K ̂ ÎgvwmK wfwË‡Z wefvMxq Awdmvi 

eivei Bmy¨K…Z †PK ewn I iwk` ewni b¤̂i I ZvwiL D‡jøLc~e©K weeiYx ‡cÖiY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3.9. ‡cbkb cwi‡kva Av‡`‡ki †iwR÷vi h_vh_fv‡e msiÿY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3.10. mswkøó A_ ©eQ‡i wb®úbœ Ges KqwU Awb®úbœ †cbkb ‡K‡সi msL¨v wba©viY Kiv n‡q‡Q wKbv; 
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3.11. †cbkb †Km wb®úbœ Ki‡Z wej¤^ n‡q‡Q wKbv, n‡j KZw`b wej¤^ n‡q‡Q Ges wej‡¤^i ‡hŠw³K KviY i‡q‡Q 

wKbv; 

3.12. PvKywi weeiY/†cbkb cÖwZ‡e`‡b Aemi MÖn‡Yi ZvwiL/g„Zz¨i ZvwiL, †cbk‡b MYbv‡hvM¨ PvKzwi, me©‡kl 

AvnwiZ †eZb, †cbk‡bi cÖKvi BZ¨vw` PvKzwi ewn, PvKzwii BwZnvm, e¨w³MZ bw_ Ges wbixÿv †iwR÷v‡ii 

m~‡Î mwVKfv‡e wjwce× Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3.13.  †cbkbv‡ii †iKW©c‡Îi mwVKZv I RxweZ _vKv m¤ú‡K© wbwðZ n‡q ‡cbkb cwi‡kva Kiv n‡q‡Q wKbv; 

3.14. wZb eQi ev Zvi AwaKKvj †cbkb Aby‡ËvwjZ i‡q‡Q Giƒc †cbkb cwi‡kv‡ai †ÿ‡Î h_vh_ KZ©„c‡ÿi gÄyix 

‡bqv n‡q‡Q wKbv; 

3.15. ‡cbkbvi g„Zz¨eiY Ki‡j we`¨gvb wewa Abyhvqx cvwievwiK †cbkb cwi‡kva Kiv n‡q‡Q wKbv; 

 

4. wnmve cwi`k©b msµvšÍ †PKwj÷ 

4.1. wefvMxq wnmve Awd‡mi AbyKz‡j eivÏK…Z A‡_©i wecix‡Z e¨‡qi cÖK…Z wnmve iBAS++ Gw›Uª/hvPvBc~e©K 

gvwmK wnmve cÖ¯‘Z Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.2. wewfbœ †c-c‡q›U (wefvMxq Awdm) n‡Z cÖvß gvwmK wnmv‡ei wej/fvDPvi-Gi AwWU m¤úbœ K‡i mswkøó Avq-

e¨‡qi Dci DÌvwcZ Avw_©K Awbqg/wewai e¨Z¨q m¤úwK©Z ch©‡eÿYmg~n wb®úwË/mgvav‡bi j‡ÿ¨ mswkøó †c-

c‡q›U †cÖiY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.3. DPHE KZ©„K wba©vwiZ †KvW Abyhvqx †kÖYxweb¨vm, †P‡Ki weeiYx, cÖvß UvKvi weeiY, fvDPvi I fvDPv‡ii 

weeiYxmn wba©vwiZ di‡g‡U gvwmK wnmve mswkøó wmGGdI, GjwRBwW Awd‡m †cÖiY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.4. DPHE Gi 73wU wWwfkb n‡Z রেwWDj Ges fvDPvimg~n gvwmK wfwË‡Z †cÖiY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.5. DPHE n‡Z †cÖwiZ রেwWDj Ges fvDPvimg~n GKvD›U †KvW (fwjDg-3), wmwcWweøDG †KvW Ges GZwØl‡q 

wb‡`©kbv †gvZv‡eK †cvó AwWU K‡i wnmve KgcvB‡jkb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.6. wefvMxq wnmve mswkøó Avek¨Kxq ‡iwR÷vi/ewn, dig, wi‡cvU© wiUvb© BZ¨vw` wPwýZ I D³ †iwR÷vimg~n 

h_vh_fv‡e cwicvjb Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.7. fvÐvi ÷K mswkøó wWwfkbvj Awdm n‡Z wbqwgZfv‡e wmGGdI, GjwRBwWÕ‡Z fvÐvi ÷K wnmve ‡cÖiY Kiv 

n‡q‡Q wKbv; 

4.8. wnmv‡ei m½wZ mva‡bi mgq ÎæwU cwijwÿZ n‡j wmGGdI, GjwRBwW KZ©„K Journal Entry Gi gva¨‡g Zv 

ms‡kvab Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.9. GKvD›U †KvW (fwjDg 3) Gi Aby‡”Q` 171 Abyhvqx †h mKj WKz‡gÈ wmGGdI, GjwRBwWÕ†Z ‡cÖiY Kivi 

K_v Zv wbqwgZ †cÖiY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.10. GKvD›U †KvW (fwjDg 3) Gi Aby‡”Q` 174 Abyhvqx wVKv`vi‡`i LwZqvb †_‡K D×…wZ wb‡q wc.WweøD.G-31 

digwU cÖ¯‘Z K‡i gvwmK wnmv‡ei mv‡_ wmGGdI, GjwRBwWÕ†Z ‡cÖiY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.11. gvwmK wnmv‡ei mv‡_ iBAS++ †_‡K cÖvß wi‡cvU© Abyhvqx wgj Ges wbwðZ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.12. GKvD›U †KvW (fwjDg 3) Gi Aby‡”Q` 175 Abyhvqx Ryb gv‡mi wnmv‡ei †ÿ‡Î P~ovšÍ bM` w¯’wZ wefvMxq 

Awdmvimn Ab¨vb¨ e¨qb Awdmvi KZ©„K cÖ`Ë g~j bM` w¯’wZi weeiYx Øviv mgw_©Z wKbv;  

4.13. GKvD›U †KvW (fwjDg 3) Gi Aby‡”Q` 175 Abyhvqx Ryb gv‡mi wnmv‡ei †ÿ‡Î P~ovšÍ bM` w ’̄wZi mv‡_ wefvMxq 

Awdmv‡ii G g‡g© GKwU cÖZ¨qb i‡q‡Q wKbv †h wZwb mswkøó Kg©KZ©v ev Aa¯Íb‡`i wbKU †_‡K 30 Ryb ch©šÍ 

bM` w ’̄wZ weeiYx‡Z cÖ`wk©Z cÖwZwU AvB‡Ug ev mvgwqK AwMÖ‡gi wecix‡Z cÖvwß ¯^xKvicÎ MÖnY K‡i‡Qb Ges 

Zv Zvi Awd‡m msiwÿZ Av‡Q; 

4.14. KZ©bK…Z AvqKi/g~mK mswkøó †Kv‡W wnmvef~³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.15. wmwWDল weµqjä A_© wba©vwiZ ‡Kv‡W wnmvef~³ Kiv n‡q‡Q wKbv; 



225 

 

আফে যক সম্পদ 

4.16. M„nwbg©vY, M„n †givgZ, †gvUiMvox, †gvUimvB‡Kj I evBmvB‡Kj AwMÖg MÖnYKvix miKvwi Kg©PvwiM‡Yi AwMÖg 

†jRvi wnmve iÿY Awdm KZ©„K mwVKfv‡e msiÿY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.17. M„nwbg©vY, M„n †givgZ, †gvUiMvox, †gvUimvB‡Kj I evBmvB‡Kj AwMÖg h_vh_ wewa Abymi‡Y gÄyi Kiv n‡q‡Q 

wKbv; 

4.18. M„nxZ AwMÖg Av`vq I h_vh_fv‡e †jRv‡i wjwce× Kiv n‡q‡Q wKbv Ges wbqwgZ Av`v‡qi cÖwZ ̀ „wó ivLv n‡q‡Q 

wKbv; 

4.19. gÄyixc‡Îi b¤^i I ZvwiL Ges gÄyixK…Z A‡_©i A¼ ‡jRv‡i mwVKfv‡e wjwce× Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.20. ‡kl †eZ‡bi cÖZ¨qb c‡Î ewY©Z AwMÖgmg~‡ni mKj Av`v‡qi weeiY †jRv‡i mwVKfv‡e wjwce× Kiv n‡q‡Q 

wKbv; 

4.21. cÖ‡hvR¨ †ÿ‡Î my` MYbv Kiv n‡q‡Q wKbv Ges wKw Í̄mg~n wbqwgZfv‡e Av`vq Kiv n‡q‡Q wKbv; 

 

Avw_©K `vq 

4.22. mvaviY fwel¨ Znwe‡ji KZ©bmg~n wbqwgZ I mwVKfv‡e †jRvi Ges eªWkx‡U wjwce× Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.23. e`jxK…Z miKvwi Kg©Pvwi‡`i wmGGdI, GjwRBwW Awdm KZ©„K Bmy¨K…Z †kl †eZ‡bi cÖZ¨qbc‡Î mvaviY 

fwel¨ Znwe‡ji w¯’wZ mwVKfv‡e †`Lv‡bv n‡q‡Q wKbv; 

4.24. mvaviY fwel¨ Znwej AwMÖg eve` Av`vqK…Z A_© †jRvi I eªWkx‡U wjwce× Kiv n‡q‡Q wKbv Ges wbqwgZ 

Av`v‡qi Dci `„wó ivLv nq wKbv; 

4.25. mvaviY fwel¨ Znwej n‡Z M„nxZ AwMÖg wmGGdI, GjwRBwW-Gi mswkøó wnmveiÿY Awdmv‡ii ̄ ^vÿ‡i †jRv‡i 

`ªæZ I mwVKfv‡e wjwce× Kiv nq wKbv; 

4.26. mvaviY fwel¨ Znwe‡ji my` MYbvi mwVKZv wmGGdI, GjwRBwW-Gi mswkøó wnmveiÿY Awdmvi KZ…©K hvPvB 

I mZ¨vwqZ Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.27. c~Z© Rgv Zdwmj (e¨‡qi AMÖMwZ wi‡cvU©mn - (dig bs wcWweøDwW G 25) wWwcGPB KZ©„K wmGGdI, 

GjwRBwW Awd‡m †cÖiY Kiv n‡q‡Q wKbv; 

4.28. iBAS++ Contractors Security Deposit msµvšÍ wi‡cvU© Access Kiv hvq wKbv; 

      ৪.২ ৯.  wWwcGPB KZ© „K wW‡cvwRU cÖvwß I cwi‡kva msµvšÍ †iwR÷vi h_vh_fv‡e msiÿY Kivi welqwU wbwðZ Kiv       

n‡q‡Q wKbv| 
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পফরফেষ্ট-১ ২: অফডট টিম পফরদশ থস্ট্রনর মিকফিে   

 

১. মকানরকম পূব থস্ট্র াষণা ছাড়াই আকফিকভাস্ট্রব অফডট টিম পফরদশ থন করস্ট্রি িস্ট্রব। অফডট টীস্ট্রমর কম থকাণ্ড মফনটফরাং-এর জন্য 

প্রস্ট্রয়াজস্ট্রন মটফিস্ট্রিাস্ট্রনও মর্াগাস্ট্রর্াগ করা মর্স্ট্রি পাস্ট্রর।  

২. ব্যস্ট্রয়র গুরুত্বপূণ থ ফদকগুস্ট্রিা বাদ না ফদস্ট্রয় ফনরীক্ষাস্ট্রর্াগ্য ফবষয়গুস্ট্রিা সঠিকভাস্ট্রব ফনব থািন করার উপায় সিস্ট্রকথ ফদক-ফনস্ট্রদ থশনা 

ফদস্ট্রি িস্ট্রব।  

3. অফডট টীস্ট্রমর দিস্ট্রনিা দস্ট্রির প্রস্ট্রিযক সদস্যস্ট্রক ফনরীক্ষাস্ট্রর্াগ্য ডকুস্ট্রমন্টগুস্ট্রিা নমুনািয়স্ট্রনর ফভফত্তস্ট্রি ফনব থাফিি নাফক 

সামফেকভাস্ট্রব ফনব থাফিি িা সুস্পষ্টভাস্ট্রব বুফিস্ট্রয় মদস্ট্রবন। 

 ৪. ফনরীক্ষা কাজ শুরুর প্রথম ফদস্ট্রনই অফডট টিম ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর সাস্ট্রথ মসৌজন্য সাক্ষাৎ ও মিফবফনময় কস্ট্ররস্ট্রছন ফকনা িা 

ফনফিিকরণ।  

৫. অফডট টিম কতৃথক র্থার্থভাস্ট্রব িাফিদাপত্র ইসুয করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা এবাং মসই অনুর্ায়ী ফনরীক্ষাস্ট্রর্াগ্য সমূদয় মরকড থপত্র সরবরাি 

করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা ফনফিিকরণ। 

৬. অফডট টিম ফনরীক্ষার উস্ট্রদ্দস্ট্রে প্রিান কার্ থািয় িযাস্ট্রগর আস্ট্রগ ফনম্নবফণ থি িথ্যাফদ/ডকুস্ট্রমন্ট সাস্ট্রথ এস্ট্রনস্ট্রছন ফকনা িা ফনফিিকরণ।  

ক) ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর প্রফিষ্ঠা সাংরান্ত প্রমাণক দফিি, সাংফবফি, বাফষ থক প্রফিস্ট্রবদন ইিযাফদ;  

খ) প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর পূস্ট্রব থকার অফডট ফরস্ট্রপাট থ (সব থস্ট্রশষটি িস্ট্রি ভাস্ট্রিা িয়);  

গ) মন্ত্রণািয় ফকাংবা উপযু থক্ত অপর মকান সাংস্থা িারা ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর উপর পফরিাফিি মকান িদন্ত প্রফিস্ট্রবদন, পফরদশ থন 

প্রফিস্ট্রবদন অথবা অভযন্তরীণ ফনরীক্ষা প্রফিস্ট্রবদন (র্ফদ থাস্ট্রক); 

  ) ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর কম থকাস্ট্রণ্ডর উপর প্রিার মাধ্যম ফকাংবা পত্রপফত্রকায় প্রকাফশি মকান সাংবাদ, ফনবন্ধ, সমীক্ষা প্রভৃফির 

মপপার কাটিাং এর ফনব থািী কতৃথপক্ষ কতৃথক মপ্রফরি অফভস্ট্রর্াগ (র্ফদ থাস্ট্রক);  

ঙ) প্রস্ট্রর্াজয অপর মকান িথ্য;  

৭. অনুস্ট্রমাফদি অফডট প্লান এবাং অফডট ফশফডউি অনুর্ায়ী অফডট করা িস্ট্রচ্ছ ফকনা বা মকান ব্যিযয় আস্ট্রছ ফকনা িা র্ািাই করস্ট্রি 

িস্ট্রব। 

৮. সস্ট্ররজফমস্ট্রন র্ািাইস্ট্রয়র সময় অফডট টিম মর্ সকি ভাউিার ফনরীক্ষার জন্য ফনব থািন কস্ট্ররফন, মসগুফি প্রকৃিপস্ট্রক্ষ ফনরীক্ষাস্ট্রর্াগ্য 

ফকনা মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি িস্ট্রি িস্ট্রব। কি শিাাংশ ভাউিার ফনরীক্ষাস্ট্রর্াগ্য মসই ফবষস্ট্রয়ও ফদক ফনস্ট্রদ থশনা ফদস্ট্রি িস্ট্রব।  

৯. অফডট টিম কতৃথক উত্থাফপি আপফত্তগুস্ট্রিা উপযুক্ত িথ্য প্রমাণ িারা সমফথ থি ফকনা মসই মস্ট্রম থ ফনফিি িস্ট্রি িস্ট্রব।  

১০. এআইআর-এ অন্তর্ভ থফক্তর জন্য উথাফপি আপফত্তসমূস্ট্রির র্থাথ থিা ফনরূপণ করস্ট্রি িস্ট্রব। 

১১. অফডট আপফত্তর সাস্ট্রথ সম্পূক্ত সাংফিষ্ট ফবফি, আস্ট্রদশ প্রভৃফি সঠিকভাস্ট্রব উস্ট্রল্লখ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা ফনফিি করস্ট্রি িস্ট্রব।  

১২. গাফণফিক শুদ্ধিা র্থার্থভাস্ট্রব র্ািাই করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা ফনফিি করস্ট্রি িস্ট্রব। 

১৩. পফরফশস্ট্রষ্ট অফডট আপফত্তর সাংফিষ্ট উপযুক্ত িথ্যাফদ রস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা ফনফিি করস্ট্রি িস্ট্রব।  

১৪. অফডট টিম প্রিান কার্ থািয় কতৃথক সরবরািকৃি সামারী শীট বা টপশীট র্থার্থভাস্ট্রব পূরণ কস্ট্ররস্ট্রছ ফকনা িা ফনফিি করস্ট্রি 

িস্ট্রব।  

১৫. অফডট টীস্ট্রমর সদস্যস্ট্রদর মস্ট্রধ্য কার্ থবন্টন র্থার্থ ফকনা িা ফনফিি করস্ট্রি িস্ট্রব। 

 ১৬. অফডট টাস্ট্রমর প্রস্ট্রিযক সদস্ট্রস্যর তদনফিন সিাদনস্ট্রর্াগ্য কাজ পৃথকভাস্ট্রব ফনফদ থষ্ট করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি িস্ট্রি 

িস্ট্রব। 

 ১৭. কযাশ বই র্ািাই এবাং র্থার্থভাস্ট্রব মাকথ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি িস্ট্রি িস্ট্রব।  
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১৮. অফডট আপফত্ত উত্থাপস্ট্রনর পূব থ এ ফবষস্ট্রয় ব্যবস্থাপনা কতৃথপস্ট্রক্ষর সাস্ট্রথ পর্ থাপ্ত আস্ট্রিািনা করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি 

িস্ট্রি িস্ট্রব।  

১৯. অফডট টিম উথ্থাফপি সকি আপফত্তর জবাব ফনরীফক্ষি প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর ফনকট িস্ট্রি সাংেি কস্ট্ররস্ট্রছ ফকনা িা র্ািাই করস্ট্রি িস্ট্রব। 

২০. অফডট টিম কতৃথক গভন থস্ট্রমন্ট অফডটিাং ষ্টযািাড থস্ এবাং অফডট গাইডিাইনস্ কিটকু অনুসৃি িস্ট্রয়স্ট্রছ মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি িস্ট্রি 

িস্ট্রব। 

২১. অফডট টিম কতৃথক মকাড অব এফথক্স কিটুকু অনুসরণ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি িস্ট্রি িস্ট্রব।  

২২. র্থাসমস্ট্রয় অফডট ফজজ্ঞাসাপত্র এবাং অফডট মমস্ট্রমা ইসুয করা িস্ট্রয়ফছি ফকনা মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি িস্ট্রি িস্ট্রব।  

২৩. অফডট টিম কতৃথক িাফজরা খািা র্থার্থভাস্ট্রব সাংরক্ষণ করা িয় ফকনা, অনুপফস্থফির ফবষস্ট্রয় প্রিান কার্ থািয়স্ট্রক অবফিি করা 

ফকাংবা ছুটির সুপাফরশ র্থার্থভাস্ট্রব প্রিান কার্ থািস্ট্রয় মপ্রফরি িয় ফকনা মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি িস্ট্রি িস্ট্রব।  

২৪. দিস্ট্রনিা ফনরীক্ষাকার্ থ পফরিািনার মক্ষস্ট্রত্র মকান রকম বািার সমু্মখীন িস্ট্রয়ফছস্ট্রিন ফকনা এবাং মসই মক্ষস্ট্রত্র িার করণীয় সিস্ট্রকথ 

ফদক-ফনস্ট্রদ থশনা প্রদান করস্ট্রি িস্ট্রব। 

২৫. সাংগৃিীি প্রমাণক সঠিকভাস্ট্রব কার্ থপত্রর্ভক্ত িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি িস্ট্রি িস্ট্রব।  

২৬. প্রিান কার্ থািস্ট্রয় অফডট ফিফিাং-এর সময় প্রদত্ত ফনস্ট্রদ থশনাসমূি র্থার্থভাস্ট্রব অনুসৃি িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা মসই ফবষস্ট্রয় ফনফিি িস্ট্রি 

িস্ট্রব। 
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পফরফেষ্ট-১ ৩: প্রিান কার্ থািস্ট্রয় অফডট ফিফিাং-এর মিকফিে 

1. ফনরীক্ষা কম থসূিী, ফনরীক্ষা দস্ট্রির করণীয়, কম থফদবস প্রভৃফির উপর আস্ট্রিাকপাি করস্ট্রি িস্ট্রব। 

2. ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর উপর পফরফিফি মূিক আস্ট্রিািনা করস্ট্রি িস্ট্রব।   

3. ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর প্রকৃফি ফনি থারস্ট্রণর ফবষস্ট্রয় ফনস্ট্রদ থশনা ফদস্ট্রি িস্ট্রব। অথ থাৎ ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠানটি সরকাফর প্রফিষ্ঠান, 

জনফিিকর প্রফিষ্ঠান (Public Utility), বাফণফজযক প্রফিষ্ঠান, মুনািাকারী প্রফিষ্ঠান, ফনব থাফিি স্থানীয় সরকার প্রফিষ্ঠান, 

মপৌর কস্ট্রপ থাস্ট্ররশন, ফসটি কস্ট্রপ থাস্ট্ররশন প্রভৃফির মস্ট্রধ্য ঠিক মকানটি িা ফনি থারণ করস্ট্রি িস্ট্রব। 

4. ফনয়ন্ত্রণকারী মন্ত্রণািয়/ফবভাস্ট্রগর সাস্ট্রথ ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠানটির সিকথ কী িা আস্ট্রিািনা করস্ট্রি িস্ট্রব।  

5. আফথ থক ও প্রশাসফনক ফবষস্ট্রয় ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠানটির স্বািীনিার ফবষস্ট্রয় আস্ট্রিাকপাি করস্ট্রি িস্ট্রব।  

6. মর্ আইন বা ফবফির বস্ট্রি সাংফিষ্ট প্রফিষ্ঠানটির সৃফষ্ট িস্ট্রয়স্ট্রছ মসই আইস্ট্রনর আওিায় প্রফিষ্ঠানটি সৃফষ্টর উস্ট্রদ্দে কী ফছি, এর 

ক্ষমিা ও আওিা কিটুকু এবাং ফিসাব সাংরক্ষণ, বাস্ট্রজট ও আফথ থক ফবষয় সিস্ট্রকথ ঐ আইন বা ফবফিস্ট্রি ফকরকম ব্যবস্থার 

কথা বিা িস্ট্রয়স্ট্রছ িার উপর আস্ট্রিািনা করস্ট্রি িস্ট্রব।  

7. ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর পূস্ট্রব থকার অফডট ফরস্ট্রপাট থ/এআইআর (ফবগি ২ বছস্ট্ররর) পর্ থাস্ট্রিািনা করস্ট্রি িস্ট্রব। এ সূস্ট্রত্র এর দূব থিিা, 

সীমাবদ্ধিা, বাদ পড়া ফবষয়, র্ভলত্রুটি ইিযাফদ ফিফিি করস্ট্রি িস্ট্রব এবাং অমীমাাংফসি অফডট আপফত্তসমূি (এ ফরস্ট্রপাস্ট্রট থ র্ফদ 

থাস্ট্রক) কীভাস্ট্রব অনুসরণ করা র্ায় মসই ফবষস্ট্রয় ফদক-ফনস্ট্রদ থশনা ফদস্ট্রি িস্ট্রব।  

8. ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর পূব থবিী ফনরীক্ষা প্রফিস্ট্রবদনগুস্ট্রিাস্ট্রি মর্ রকম আফথ থক অফনয়ম উদ াটিি িস্ট্রয়স্ট্রছ িার িরন পর্ থাস্ট্রিািনা 

করস্ট্রি িস্ট্রব।  

9. ইস্ট্রিাপূস্ট্রব থ ফপএফস-মি মপশকৃি সাংফিষ্ট প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর অফডট ফরস্ট্রপাস্ট্রট থর উপর ফপএফস-এর ফসদ্ধান্তসমূি (প্রস্ট্রর্াজয মক্ষস্ট্রত্র) 

পর্ থাস্ট্রিািনা করস্ট্রি িস্ট্রব।   

10. ফনম্নবফণ থি ফবষয়সমূস্ট্রির উপর আস্ট্রিািনা করস্ট্রি িস্ট্রব:  

(ক) সাংফিষ্ট মন্ত্রণািয়, ফবভাগ ফকাংবা ফনয়ন্ত্রণকারী দপ্তর কতৃথক সিাফদি িদন্ত/অনুসন্ধানমূিক প্রফিস্ট্রবদন (র্ফদ থাস্ট্রক);  

(খ) সাংফিষ্ট মন্ত্রণািয়/ফবভাগ/প্রিান কার্ থািয় কতৃথক পফরিাফিি পফরদশ থন প্রফিস্ট্রবদন (র্ফদ থাস্ট্রক); 

(গ) অভযন্তরীণ ফনরীক্ষা প্রফিস্ট্রবদন (র্ফদ থাস্ট্রক); 

        (ঙ) বাফষ থক প্রফিস্ট্রবদন (র্ফদ থাস্ট্রক);  

11. অফডটিাং েযািাড থস, অফডট ম্যানুয়াি, অফডট মকাড, মকাড অব এফথক্স প্রভৃফির প্রস্ট্রর্াজয অাংশসমূস্ট্রির উপর আস্ট্রিািনা করস্ট্রি 

িস্ট্রব।  

12.  Audit Query ইসুয, অফডট মমস্ট্রমা ইসুয, ভাউিার বাছাই ও নমুনায়ন প্রভৃফি ফবষস্ট্রয়র উপর আস্ট্রিািনা করস্ট্রি িস্ট্রব।     

13. ফনরীক্ষা কাজ শুরুর আস্ট্রগ ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠান/ইউফনট প্রিাস্ট্রনর সাস্ট্রথ সাক্ষাৎ এবাং ফনরীক্ষার ফবষস্ট্রয় মি ফবফনময় সিস্ট্রকথ 

ফদক ফনস্ট্রদ থশনা প্রদান করস্ট্রি িস্ট্রব।  

14. ফনরীক্ষা দিপ্রিানস্ট্রক কার্ থবন্টন, মফনটফরাং, িত্বাবিান, অফডট আপফত্ত ফিখন প্রভৃফি ফবষস্ট্রয় প্রস্ট্রয়াজনীয় ফবস্ট্রশষ ফদক ফনস্ট্রদ থশনা 

প্রদান করস্ট্রি িস্ট্রব।   

15. অফডট আপফত্তর ফবষস্ট্রয় সাংফিষ্ট ব্যফক্তবস্ট্রগ থর সাস্ট্রথ প্রািযফিক এবাং প্রস্ট্রয়াজস্ট্রন সাব থক্ষফণক আস্ট্রিািনা ও মি ফবফনমস্ট্রয়র ফবষস্ট্রয় 

গুরুত্ব প্রদান করস্ট্রি িস্ট্রব।  

16.  প্রফিটি অফডট আপফত্তর উপর ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠাস্ট্রনর জবাব ও মিামি েিণ এবাং অেিণস্ট্রর্াগ্য জবাস্ট্রবর মক্ষস্ট্রত্র উপযুক্ত 

মর্ৌফক্তকিা উস্ট্রল্লখ কস্ট্রর অফডট আপফত্ত চূড়ান্ত করার ফবষস্ট্রয় ফনস্ট্রদ থশনা ফদস্ট্রি িস্ট্রব।   

17. সকি অফডট আপফত্ত উপযুক্ত প্রমাণাফদ, প্রস্ট্রর্াজয ফবফি-ফবিান, সরকাফর আস্ট্রদশ, ফবফি, আইন এবাং মূি দফিিাফদ র্থা:- 

কযাশবুক, নফথর সাংফিষ্ট অাংস্ট্রশর উদ্ধৃফি, মিক বই, মিক বইস্ট্রয়র মুফড়ি, মিজার, িডশীট, মরফজোর, চুফক্তপত্র, কার্ থাস্ট্রদশ প্রভৃফি 

িারা সমফথ থি িস্ট্রি িস্ট্রব।  

18. ভাউিার নমুনায়ন পদ্ধফি সিস্ট্রকথ ফদক-ফনস্ট্রদ থশনা প্রদান করস্ট্রি িস্ট্রব।  
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19.  অফডট আপফত্তর সমথ থস্ট্রন প্রদত্ত প্রমাণাফদর অনুফিফপ ফনরীক্ষািীন ইউফনস্ট্রটর একজন দাফয়ত্ববান কম থকিথা িারা সম্পূণ থ নামযুক্ত 

সীিসি িাফরখ সম্বফিি স্বাক্ষস্ট্রর সিযাফয়ি িস্ট্রি িস্ট্রব।  

20.  দিস্ট্রনিা কতৃথক প্রস্ট্রয়াজনীয় সমন্বয় এবাং সমফন্বি িি িাস্ট্রভর ফবষস্ট্রয় ফনিয়িা ফবিান করস্ট্রি িস্ট্রব।  

21. ফবফভন্ন ফবষস্ট্রয় পরামশ থ ও ফদক-ফনস্ট্রদ থশনা িাভ এবাং ফিডব্যাক মদয়ার জন্য প্রিান কার্ থািস্ট্রয়র সাস্ট্রথ সাব থক্ষফণক মর্াগাস্ট্রর্াগ 

রক্ষার ফবষস্ট্রয় ফনস্ট্রদ থশনা প্রদান করস্ট্রি িস্ট্রব (মিাস্ট্রন ফকাংবা অপর মকান উপাস্ট্রয়)।  

22. ফনরীক্ষাদস্ট্রির সদস্যগণ কতৃথক দিস্ট্রনিার প্রফিস্বাক্ষর সম্বফিি তদফনক কার্ থসিাদন বফি (Daily Work Book) 

সাংরক্ষণ ফবষস্ট্রয় ফনস্ট্রদ থশনা প্রদান করস্ট্রি িস্ট্রব।  

23. এআইআর-এ অন্তর্ভ থক্ত অফডট আপফত্তর ফবষস্ট্রয় দিস্ট্রনিাসি প্রস্ট্রিযক সদস্ট্রস্যর পৃথক অবদান সাংরক্ষণ ফবষস্ট্রয় ফনস্ট্রদ থশনা প্রদান 

করস্ট্রি িস্ট্রব।  

24. অফডট টিম কতৃথক উত্থাফপি উস্ট্রল্লখস্ট্রর্াগ্য খসড়া অফডট আপফত্তর ফবষস্ট্রয় িাৎক্ষফণকভাস্ট্রব ফনরীক্ষািীন প্রফিষ্ঠান/ইউফনট প্রিাস্ট্রনর 

সাস্ট্রথ আস্ট্রিািনা করস্ট্রি িস্ট্রব।  

25. মশষ কম থফদবস্ট্রসর জন্য অস্ট্রপক্ষা না-কস্ট্রর অফনয়ম উদ াটস্ট্রনর সাস্ট্রথ সাস্ট্রথ অফডট ফজজ্ঞাসা পত্র ইসুযর ফবষস্ট্রয় অফডট টিম সমুিস্ট্রক 

সিকথ করস্ট্রি িস্ট্রব।  

26.  মশষ কম থফদবস্ট্রস অফডট এনটিটি-র সাস্ট্রথ ফবস্তাফরি আস্ট্রিািনা মশস্ট্রষ ফনরীক্ষা প্রফিস্ট্রবদনটি ফনরীক্ষািীন ইউফনট প্রিান কতৃথক 

স্বাক্ষফরি িস্ট্রি িস্ট্রব।  

27.  অফডট টিম কতৃথক ফবস্তাফরি ওয়াফকথাং মপপার তিরী ও সাংরক্ষণ করস্ট্রি িস্ট্রব (ওয়াফকথাং মপপার তিরীর কারণ উস্ট্রল্লখসি)। 

28. জটিি বাকয পফরিার কস্ট্রর সিজস্ট্রবাধ্য ভাষায় উন্নিমাস্ট্রনর ফরস্ট্রপাট থ প্রণয়ন এবাং গাফণফিক ফবষয়গুস্ট্রিা োি, িাট থ, মটফবি 

প্রভৃফির মাধ্যস্ট্রম উপস্থাপস্ট্রনর মকৌশি সিস্ট্রকথ আস্ট্রিািনা করস্ট্রি িস্ট্রব।   

29. প্রমাণকসমূস্ট্রির প্রাসফিকিা, ফনভ থরস্ট্রর্াগ্যিা ও র্থাথ থিার আস্ট্রিাাস্ট্রক প্রফিস্ট্রবদস্ট্রনর আফিক ও িরন ফনি থারণ সাংরান্ত 

প্রস্ট্রর়্িাজনীয় মকৌশস্ট্রির উপর আস্ট্রিাকপাি করস্ট্রি িস্ট্রব।   

30. পত্রপফত্রকায় প্রকাফশি ফরস্ট্রপাস্ট্রট থর উপর গুরুত্ব ফদস্ট্রয় এবাং ফনব থািীস্ট্রদর কাছ মথস্ট্রক পাওয়া অফভস্ট্রর্াস্ট্রগর আস্ট্রিাস্ট্রক ফনরীক্ষাকাজ 

পফরিািনা করার ফবষস্ট্রয় ফনস্ট্রদ থশনা প্রদান করস্ট্রি িস্ট্রব।   

31.  অফডট প্লযাস্ট্রনর অন্তর্ভ থক্ত প্রফিষ্ঠানসমূস্ট্রির কার্ থাবিী ফবস্ট্রশষ কস্ট্রর ঝুঁফকপূণ থ মক্ষত্রসমূি সিস্ট্রকথ আস্ট্রিািনা ও আস্ট্রিাকপাি করস্ট্রি 

িস্ট্রব।  
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িদত  

(ফদন/মাস/বের) 

 পর্ যন্ত 

(ফদন/মাস/বের) 

 

 

প্রােফমক 

সাংদোফিত 

প্রকৃত 

পফরফেষ্ট-১ ৪: কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর জন্য অরি ট পফরকেনার িরম্যাট 

 

1. প্রােফমক তথ্য  

 

1.1   এনটিটি’র নাম  

 

 

 

1.2   ফনরীক্ষািীন অে য বের  

 (মাস/বের িদত মাস/বের) 

  

  

 

 

1.3   ফনরীক্ষা সম্পাদদনর  

  সময়কাল     

 

 

1.4   সজেষ্ঠতার ক্রমানুসাদর ফনরীক্ষা ফনযুক্ত দদলর সদস্যগদণর নাম (দল সনতা ক্রফমক নাং-১  

  

 

ক্র. 

নাং 
নাম সাংদোফিত 

১   

২   

৩   

৪   

৫   

     

1.5   ফনরীক্ষা সকৌেদলর ির্কদমন্ট নম্বর  

 

 

1.6   সমাট কার্ যফদবস   
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২ এনটিটি সম্পফকযত তথ্য  

২.১ এনটিটি’র গুরুত্বপূণ য তবফেষ্টসমূি 
                

  

                

 

২.২ 

 

সাংদোিন/সাংদর্াজন 
                

  

  

 

২.৩ 

 

আফে যক পারিরদমন্স /প্যারাফমটার অে যাৎ ফবচার্ য সক্ষদত্রর সূচক 
                

ক্র. 

নাং 
প্রােফমক 

সাংদোিন/ 

সাংদর্াজন 

১     

২     

৩     

৪     

৫     

                

২.৪ সিজাত ঝুঁফক ফনরূপণ   

                

২.৫ ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফনরূপণ   
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২.৬ সনাক্ত ঝুঁফক   

                

২.৭ (১) সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি সবঞ্চমাকয   

                

২.৭ (২) বাাংলাদদেী টাকায় সামফগ্রক ম্যাদটফরয়াফলটি   

                

২.৯ জটিল সলনদদদনর সক্ষত্র (প্রদয়াজদন অফতফরক্ত পাতা সাংযুক্ত করুন)   

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

 

৩ 
 

প্রিান ফনরীক্ষা সক্ষত্র (প্রদয়াজদন অফতফরক্ত পাতা সাংযুক্ত করুন) 
 

প্রিান ফনরীক্ষা সকন্দ্র  
পারিরদমন্স 

ম্যাদটফরয়াফলটি 

 
প্রাক্কফলত জন 

ঘন্টা 

 প্রকৃত জন ঘন্টা  সাংদোিন, র্ফদ োদক 
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৪ ফনরীক্ষা পিফতর ফবস্তাফরত (ইএমএচ; এফেদমদটি ম্যান আওয়ারস; এএমএচ; একচুয়াল ম্যান আওয়ারস 

প্রস্তাফবত এোনাফলটিকাল প্রফসফিউর ইএমএচ এএমএচ ফিদটইলি সটফোং প্রফসফিউর ইএমএচ এএমএচ 

            

            

            

            

            

            

   
               

৫ 
 

ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রণয়দনর আদগ পরামে যকৃত নফে  
 

ক্র. নাং বণ যনা 

১   

২   

৩   

৪   

৫   
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৬   

৭   

  

 

                 

(দলদনতার স্বাক্ষর) 

ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল 

          

 

  

                

(পফরচালনা/ফনদদ যেনা, তদারফক এবাং পর্ যাদলাচনার দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযার স্বাক্ষর) 
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পফরফেষ্ট-১ ৫: কমপ্লাদয়ন্স অফিদটর জন্য অফিট সকৌেল ফনি যারদণর িরম্যাট 

পাট য-১ 

 

এনটিটি’র নাম  

ফনরীক্ষািীন আফে যক বের (মাস/বের িদত মাস/বের)  

অফিদপ্তর  

বাফষ যক পফরকেনা সরিাদরন্স নম্বর  

ফেদমটিক (ইসুে)/এনটিটি ফভফত্তক  

ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত সকাি  

ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল  

দলদনতা  

পফরচালনা, তদারফক এবাং পর্ যাদলাচনার জন্য দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা  

পাট য-২ 

 

ফনযুফক্তর ফবষয়বস্তুর সাংফক্ষপ্ত বণ যনা  

অেফরটি  

গাইিলাইনস অনুসাদর সশ্রফণ (১, ২, ৩, ৪)  

ফনরীক্ষা শুরুর প্রস্তাফবত তাফরখ  

ফনরীক্ষা সমাফপ্তর প্রস্তাফবত তাফরখ  

এনটিটিদত পূদব যর ফনরীক্ষা অফভজ্ঞতা  

মাঠ পর্ যাদয় ফভফজট করদত িদব এমন ইউফনট এবাং সলাদকেন  

ফনরীক্ষা পফরদে যন প্রফতদবদন জমা প্রদান (তাফরখ)  

প্রােফমক সিজাত/অন্তগ যত ঝুঁফক ফনরূপণ  

প্রােফমক ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফনরূপণ  

পাট য-৩ 

 

ফনরীক্ষািীন (ফনরীক্ষায় কভার করা িদব এমন) সময়কাল (মাস/বের িদত মাস/বের)  

প্রােফমক সিজাত এবাং ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফনরূপণ-এর আদলাদক ফনযুফক্ত দল কর্তযক প্রদদয় 

প্রদচষ্টা (উচ্চ/মধ্যম/ফনম্ন) 

 

বাফির িদত ফবদেষজ্ঞ সনয়ার প্রদয়াজন ফকনা?  

র্াচাই/প্রফতপাদদনর জন্য প্রদয়াজনীয় সলনদদন এর সরইঞ্জ বা ব্যাফপ্ত  

র্াচাই/প্রফতপাদদনর জন্য প্রদয়াজনীয় ির্কদমন্ট এর সরইঞ্জ বা ব্যাফপ্ত  

র্াচাই/প্রফতপাদদনর জন্য প্রদয়াজনীয় অন্যান্য তদথ্যর সরইঞ্জ বা ব্যাফপ্ত  

িাটা ফক আইটিদত সাংরফক্ষত এবাং ফনরীক্ষার ফনকট সিজলভে/গ্রিণসাধ্য?  

ফনরীক্ষার ফনকট প্রাপ্তব্য িাটা CAATs ব্যবিার কদর সাবসদটনটিভ প্রফসফিউর বা 

বাস্তব প্রফক্রয়া সম্পাদদনর সম্ভাব্যতার প্রােফমক ফনরূপণ 

 

ফনরীক্ষাকার্ য শুরু/সপে করার জন্য ব্যবস্থাপনা/এনটিটির দাফয়ত্বপ্রাপ্ত কম যকতযা’র সাদে 

সাক্ষাত/সভা’র প্রস্তাফবত তাফরখ (ফদন/মাস/বের) 

 

অন্যান্য গুরুত্বপূণ য ফবষয়, সর্মন ফনরীক্ষািীন সক্ষদত্র সাংঘটিত তাৎপর্ যপূণ য 

পফরবতযন/আইদনর পফরবতযন অেবা অন্য সকান প্রস্তাফবত পফরবতযন 
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পফরফেষ্ট-১ ৬: িাইন্যাফন্সয়াল অফিদটর সচকফলে 

ক্রফমক নাং সচকফলে দাফয়ত্ব 

১ আফে যক ফববৃফত/খসড়া আফে যক ফববৃফত গ্রিণ অফিদপ্তর 

২ আফে যক ফববৃফত সমূদির প্রােফমক র্াচাইকরণ এবাং আফে যক ফববৃফতর 

প্রােফমক িারণা সনয়া। িারণার অন্তযভূক্ত ফবষয়গুদলা িল: 

(ক) ফিসাবরক্ষদণর ফভফত্ত; নগদ বা অোক্রুয়াল 

(খ) এনটিটির প্রকৃফত: বাফণফজেক/ অ-বাফণফজেক ,কোটাগফর-২/,কোটাগফর-

৩/ ,কোটাগফর-৪ 

(গ) ফনরীক্ষা করার ক্ষমতা: অনুদচ্ছদ ১২৮(১)/সসকেন-৫(১)/এনটিটির 

গঠনতন্ত্র/ অন্যদকান  

গ) ফনরীক্ষার সময়সীমা, ফনরীক্ষা সমাফপ্তর তাফরখ 

ঘ) এনটিটির গঠন: দায়বি দল? পফরচালনার দাফয়দত্ব সক? সক অভীষ্ট 

ব্যবিারকারী (পফরচালনা পফরষদ?/অাংেীজন?/পাল যাদমন্ট?) 

ঙ) ফনরীক্ষা মতামদতর ফভফত্তদত ফনরীক্ষা প্রফতদবদদনর প্রকৃফত ফকরূপ িদব? 

অফিদপ্তর 

৩ ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল /অফিট এদগজদমন্ট দল গঠন অফিদপ্তর 

৪ সরওয়া-ফমল, পূব য সরওয়া-ফমল সমন্বয়, ফবস্তাফরত খফতয়ান ও জান যাল সাংগ্রি  ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল/অফিট 

এনদগইজদমন্ট দল 

৫ জটিলতা ফনি যারদকর িারা জটিলতা মূল্যায়ন/ফনি যারণ   ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল/অফিট 

এনদগইজদমন্ট দল 

৬ জটিলতার ফভফত্তদত ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল গঠদনর পুনঃমূল্যায়ন অফিদপ্তর ও ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত 

দল/অফিট এনদগইজদমন্ট দল 

৭ আফে যক ফববৃফতর চূড়ান্ত অফিদপ্তর ও ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত 

দল/অফিট এনদগইজদমন্ট দল 

৮ ফনরীক্ষা/ফনরীক্ষা কম যোলা উপস্থাপন/ সাংস্থাপন করা। ফনম্নবফণ যত ফবষয়াবফল 

প্রফতষ্ঠা করা: 

ক) এনটিটির  িারণা অজযন, ফবদেষভাদব সকান সকান স্থাদনর োখাসমূদি 

ফনরীক্ষাকার্ য পফরচাফলত িদব। 

খ) সিজাত ঝুঁফক ফনিারণ কার্ যক্রম 

গ) ফনরীক্ষা সকৌেল ফনদয় কার্ যক্রম 

অফিদপ্তদরর সাদে ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত 

দল/অফিট এনদগইজদমন্ট দল 
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ক্রফমক নাং সচকফলে দাফয়ত্ব 

ঘ) ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক ফনরূপদণর জন্য তথ্য সাংগ্রি এবাং প্রােফমক ফনয়ন্ত্রন ঝুঁফক 

ফনরূপণ চলমান রাখা। 

ঙ)ফনরীক্ষা পফরকেনার উপাদান সাংক্রান্ত কার্ যক্রম। 

৯ ফনরীক্ষা পফরকেনা প্রস্তুত ও জমাদান ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল/অফিট 

এনদগইজদমন্ট দল 

১০ ফনরীক্ষা পফরকেনা অনুদমাদন অফিদপ্তর 

১১ এনটিটির সাদে ফনরীক্ষা দদলর সসট আপ করা এবাং ফনরীক্ষা কার্ যক্রম 

পফরচালনা 

ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল/অফিট 

এনদগইজদমন্ট  দল 

১২  ফনরীক্ষা পফরচালনা ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত দল/অফিট 

এনদগইজদমন্ট দল 

১৩ প্রমাণক মূল্যায়ন ও ফনরীক্ষা দাফলফলকরণ অফিদপ্তদরর সাদে ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত 

দল/অফিট এনদগইজদমন্ট দল 

১৪ খসড়া প্রফতদবদন প্রস্তুতকরণ অফিদপ্তদরর সাদে ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত 

দল/অফিট এনদগইজদমন্ট দল 

১৫ এনটিটির সাদে সর্াগাদর্াগ  অফিদপ্তদরর সাদে ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত 

দল/অফিট  এনদগইজদমন্ট দল 

১৬ এনটিটির জবাব মূল্যায়ন ও ফনরীক্ষা প্রফতদবদন চূড়ান্তকরণ অফিদপ্তদরর সাদে ফনরীক্ষা ফনযুফক্ত 

দল/ অফিট এনদগইজদমন্ট দল 

১৭ প্রফতদবদন দাফখল ও ফনরীক্ষা সমাপ্তকরণ  অফিদপ্তর 
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পফরফেষ্ট-১ ৭: সিজাত ঝুঁফক/ ইনদিদরন্ট ফরস্ক এবাং ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক/ কদন্ট্রাল ফরস্ক অোদসসদমদন্টর সময় ফবদবচে 

ফবষয়সমূি।  

ক্রফমক ফবদবচে ফবষয় র্ফদ উত্তর িোঁ িয়, ০-৫ মাত্রার সস্কদল 

ইনদিদরন্ট ফরস্ক/কদন্ট্রাল ফরস্ক এর 

সস্কার  

১ বাদজটাফর সসন্ট্রাল প্রফতষ্ঠান?  ১ 

২ এক্সরা-বাদজটাফর প্রফতষ্ঠান?  ২ 

৩ চলফত বেদর সরকার কর্তযক অে যাফয়ত স্বায়ত্তোফসত প্রফতষ্ঠান?  ২ 

৪ এটা ফক একটা েোট্যটফর কদপ যাদরেন?  ৩ 

৫ এটা ফক একটা সকাম্পানী?  ৩ 

৬ এটা  ফক সম্পূণ যভাদব সরকাফর মাফলকানািীন?  ২ 

৭ এটা ফক একটা ফলদেি সকাম্পানী?  ৩ 

৮ ফবএসইফস কমপ্লাদয়ন্স কফন্ডেন মান্য করার ব্যাপাদর সকান ব্যে যতা আদে ফক?  ৩ 

৯ কদপ যাদরট গভদন যন্স সকাি কমপ্লাই করার ব্যাপাদর সকান ব্যে যতা আদে ফক?  ৩ 

১০ এটা ফক সকান আনফলদেি িাইনাফন্সয়াল সকাম্পানী (সর্মন: এনফবএিফস)? ২ 

১১ এটা ফক সকান ফলদেি িাইনাফন্সয়াল সসক্টর সকাম্পানী? ৪ 

১২ এটা ফক সকান সবাি য ম্যাদনজি সকাম্পানী?  ১ 

১৩ এটার ফক সকান সবাি য সনই?  ৩ 

১৪ গত ফতন বের র্াবৎ এটা ফক একটা লস সমফকাং প্রফতষ্ঠান?  ৩ 

১৫ গত ফতন বের র্াবৎ এটা ফক একটা প্রফিট সমফকাং প্রফতষ্ঠান?  ২ 

১৬ পুফঞ্জভূত ক্ষফত ফক ইর্কেইটি’র সচদয় সবেী?  ৪ 

১৭ পুফঞ্জভূত লাভ ফক ইর্কেইটি’র সচদয় সবেী?  ১ 

১৮ ঋণ ও ইর্কেইটির অনুপাতা ফক ১:২ এর সবেী?  ১ 

১৯ ঋণ ফক ইর্কেইটির সচদয় সবেী?  ৪ 

 নন-সকাম্পানীর সক্ষদত্র  

২০ আফে যক সলনদদন এর সাংখ্যা ফক মাফসক ১০০’র সবেী?  ৩ 

২১ খরচ এবাং প্রাফপ্ত ফক অদনক উচ্চ?  ৫ 

২২ এনটিটি’র ফিসাদবর খাত ফক ১০ এর অফিক?   ১ 

২৩ এনটিটি’র ফিসাদবর খাত ফক ২০ এর অফিক?  ২ 

২৪ এনটিটি’র ফিসাদবর খাত ফক ৩০ এর অফিক?  ৩ 

২৫ এনটিটিদক ফক পণ্য ক্রয় করদত িয়?  ৫ 

২৬ এনটিটিদক ফক সসবা ক্রয় করদত িয়?  ৫ 

২৭ এনটিটিদক ফক পাবফলক িাইন্যাফন্সয়াল কাজকারবার করদত িয়?  ৩ 

২৮ এনটিটি’র নগদ ব্যবস্থাপনা ফক টিএসএ এর বাইদর?  ৩ 

 সকল এনটিটির সক্ষদত্র  

২৯ ফনকট অতীদত এনটিটি ফক গণমাধ্যদম ফবরূপ প্রচার সপদয়দে?  ৪ 

৩০ এনটিটিদক ফক তবদদফেক কাজ কারবার করদত িয়?  ৪ 

৩১ এনটিটি ফক পারিরম করার জন্য চাদপ আদে? (কঠিন টাদগ যট) ৩ 

৩২ এনটিটির ফসিান্তগ্রিণকারী পষ যদদ ফক রাজননফতকভাদব গুরুত্বপূণ য সকান ব্যফক্ত 

আদেন?  

৪ 
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ক্রফমক ফবদবচে ফবষয় র্ফদ উত্তর িোঁ িয়, ০-৫ মাত্রার সস্কদল 

ইনদিদরন্ট ফরস্ক/কদন্ট্রাল ফরস্ক এর 

সস্কার  

৩৩ এনটিটির সনর্তদত্ব গত এক বের র্াবৎ ফক পূণ য সমদয়র জন্য ফনদয়াফজত সকান 

ব্যফক্ত আদেন?  

১ 

৩৪ ফনকট অতীদত এনটিটি ফক সকান আফে যক সকদলাংকাফরদত জফড়ত ফেল?  ৫ 

৩৫ ফসএফজ কার্ যালয় ফক সকান হুইদসল সিায়ার তথ্য সপদয়দে?  ৪ 

৩৬ এনটিটি ফক জরুফর ত্রাণ/সািায্য ফনদয় কাজ কদর?  ৪ 

৩৭ এনটিটি ফক তবদদফেক সািায্য িারা অে যাফয়ত?  ৪ 

৩৮ এনটিটি ফক সবেী মাত্রায় ফেখরাকার (pyramidal)?  ৩ 

৩৯ এনটিটি ফক সরকাফর ফবফি সমদন চদল অেবা আফে যক ফবফি ততরী কদর ফনদয়দে?  ১ 

৪০ এনটিটিদত ফক চুফক্তফভফত্তক এবাং অস্থায়ী ফনদয়াদগর আফিকে রদয়দে?  ৩ 

৪১ এনটিটির ফবরুদি ফক অফতমাত্রায় সকাট য সকইস আদে?  ৪ 

৪২ এনটিটি ফক সম্প্রফত প্রফতফষ্ঠদত িদয়দে?  ২ 

৪৩ এনটিটির কার্ যক্রম ফক মাদকযট এনভায়রনদমদন্ট সম্পাফদত িয়?   ৪ 

৪৪ এনটিটির কম যকাণ্ড ফক seasonal fluctuation এর ওপর ফনভ যর কদর?  ৩ 

৪৫ এনটিটি ফক সসবা প্রদান কার্ যক্রম এর সাদে জফড়ত?   ৪ 

 ফনয়ন্ত্রণ ঝুঁফক/ কদন্ট্রাল ফরস্ক 

৪৬ এনটিটির ফক সকান পৃেক িাইন্যান্স োখা আদে?  ২ 

৪৭ এনটিটির ফক সকান পৃেক অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ োখা আদে?  ২ 

৪৮ এনটিটির ফক সকান িাইন্যান্স ম্যানুয়াল আদে?  ১ 

৪৯ এনটিটির িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্ট ফক িালনাগাদ?  ১ 

৫০ এনটিটির ফক অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ নীফতমালা আদে?  ১ 

৫১ এনটিটি ফক ফনফদ যষ্ট সময় অন্তর অন্তর কদন্ট্রাল ফরস্ক সসল্ফ অোদসসদমন্ট সম্পাদন 

কদর?  

১ 

৫২ এনটিটির ফক সকাি অব এফেক্স আদে?  ১ 

৫৩ এনটিটি ফক গভন যদমন্ট ফভফজল্যান্স অগ যানাইদজেন এর আওতায়?  ১ 

৫৪ এনটিটি ফক সবাি য িারা পফরচাফলত?  ১ 

৫৫ এনটিটির ফক অফিট কফমটি আদে?  ১ 

৫৬ কার্ যপ্রণালী পিফতর মদধ্য দাফয়দত্বর পৃেকীকরণ ফক ির্কেদমদন্টি?   ১ 

৫৭ প্রফতষ্ঠান প্রিান ফক অভেন্তরীণ ফনয়ন্ত্রণ সম্পদকয পর্ যাপ্তভাদব অবফিত?  ১ 

৫৮ এনটিটির ওপর ফক সাংসদীয় আফে যক ফনয়ন্ত্রণ আদে?  ১ 
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পফরফেষ্ট-১ ৮: সনাক্তকরণ ঝুঁফক/ ফিদটকেন ফরস্ক অোদসসদমদন্টর সময় ফবদবচে ফবষয়সমূি। 

ফরস্ক প্রেমনমূলক ব্যবস্থা 

১ । অফিটািীন এনটিটি িদত পাদর একটি অতেন্ত সস্পোলাইজি 

তবজ্ঞাফনক অেবা কাফরগরী প্রফতষ্ঠান এবাং অফিটদরর িয়দতা 

সাবদজক্ট ম্যাটার বা সাবদজক্ট ম্যাটার ইনিরদমেদনর ওপর 

পর্ যাপ্ত জ্ঞান সনই।  

অফিটি এনদগইজদমন্ট টীদম বাইদরর ফবদেষজ্ঞ অন্তর্ভ যক্ত 

করা উফচত।  

২ । অতীদত িয়দতা অফিটািীন এনটিটি অফিট এনদগইজদমন্ট 

টিমদক পফরপূণ য সিদর্াফগতা প্রদাদন ব্যে য িদয়দে।  

ফবষয়টি ফনদয় সদব যাচ্চ পর্ যাদয় আদলাচনার প্রদয়াজন 

এবাং অফিট উদদ্যাগ গ্রিদণর পূদব যই ফবষয়গুদলা অবশ্যই 

ফনষ্পফত্ত কদর ফনদত িদব। কম যব্যবস্থার ব্যাপাদর ফলফখত 

প্রফতশ্রুফত সনয়া কাদজ ফদদত পাদর।    

৩ । সাবদজক্ট ম্যাটাদরর ওপর তথ্য ফিফজটাল প্লাটিদম য সাংরফক্ষত 

িদচ্ছ এবাং অফিট পফরচালনার জন্য এনদগইজদমন্ট টীদম 

আইটি ফবদেষজ্ঞ প্রদয়াজন।  

অফিট এনদগইজদমন্ট টীদম আইটি ফবদেষজ্ঞ অন্তর্ভ যফক্তর 

মাধ্যদম এ ঝুঁফক প্রেমন করা সর্দত পাদর। অফিদট 

সিায়তার লদক্ষে ফসদেম এবাং িাটাদবইদস 

প্রদবোফিকাদরর জন্য অফিটািীন এনটিটির সাদে একটা 

কার্ যকর সবাঝাপড়া সসদর সনয়াও প্রদয়াজন। অফিদটর 

উফচত ফসদেম এবাং সিটাদবইদস শুধু ‘ফরি ওনফল 

একদসস’  পাওয়া। অফিট এনদগইজদমন্ট টিম এর িাটা 

প্রমাণীকরদণর (authentication) জন্য 

কার্ যকর/উপযুক্ত প্রদটাকল ততরী করা উফচত র্াদত 

অফিটািীন  এনটিটি কর্তযক অফিট এফভদিন্স 

অদেনটিদকদটি িয়।    

 

৪ । িাইন্যাফন্সয়াল সেটদমন্ট বদকয়াফভফত্তদত (in arrears) 

প্রস্তুতকৃত।  

তীি ও ফনফবড় অফিট প্রফসফিউর সম্পাদন করা।  

 

৫ । অফিদট প্রদয়াজনীয় তথ্য সর্মন প্রিান প্রিান আইদটম (line 

item), ব্যাদলন্স এবাং assertion অদনকগুদলা স্থাদন 

েফড়দয় ফেটিদয় আদে।  

অফিট এনদগইজদমন্ট টিমদক এরকম স্থান এর একটি 

ফবস্তৃত তাফলকা সাংগ্রি এবাং সলনদদন এর পফরমাণ ও 

সাংখ্যা ফনণ যয় করদত িদব। নীদচর দুু্দটা সকৌেদলর সর্ 

সকান একটি আলাদাভাদব অেবা সামফষ্টকভাদব ব্যবিার 

করা সর্দত পাদর:  

(ক) স্যাম্পলফভফত্তদত সলনদদন বাোই এবাং স্থান 

ফনফব যদেদষ এ সকল সলনদদন অফিট করা; 

(খ) ফবফভন্ন স্থাদনর স্যাম্পল বাোই করা এবাং স্থানসমূদির 

ইনদটন্স অফিট সম্পাদন করা।  
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পফরফেষ্ট-১ ৯: িাইফিি ও অোক্রুয়ালফভফত্তক আফে যক ফববৃফতর জন্য ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষাসি লাইন আইদটম ফভফত্তক অফিট সেপ: 

লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 
ফবক্রয় এবাং 

সসবা সেদক আয় 

  

 

 

১. প্রদানকৃত  পণ্য এবাং 

সসবার তাফলকা 

২.  ফবক্রয় খাতা/  সসলস 

সলজার- পণ্য এবাং সসবা 

অনুর্ায়ী; 

৩. আয় পফরমাপ 

এবাংস্বীকৃফত সাংক্রান্ত নীফত। 

সর্মন অোকাউফন্টাং নীফত 

এবাং সেমওয়াকয; 

৪.  ফবক্রয় ফরটান য সলজার 

 

১. ফবক্রদয়র জন্য ইনদভনটফরগুফল 

অনুদমাদদনর পিফত পরীক্ষা করুন; 

২. মূল্য ফনি যারণ পিফত পরীক্ষা 

করুন; 

৩. ফবক্রদয়র জন্য মজ্যত  এবাং 

ফবক্রদয়র জন্য মজ্যদতর অনুদমাদন 

সম্পফকযত দাফয়দত্বর পৃেকীকরণ 

পরীক্ষা করুন।  

৪. ফবক্রয় আয় এবাং ফবক্রয় সরকদি যর 

মদধ্য সমন্বয়; 

৫. অে য সাংগ্রি এবাং তাদদর ফিসাব 

সম্পদকয কতযব্য পৃেকীকরণ পরীক্ষা; 

৬. ঋদণর জন্য নগদান বফি/ব্যাাংক 

ফিসাদবর সমন্বদয়র পিফত পরীক্ষা 

করুন। 

৭. বাস্তব মজ্যত র্াচাইকরণ এবাং 

এটির পর্ যায়ক্রফমকতার জন্য 

পিফতগুদলা পরীক্ষা করুন।; 

৮.  অভেন্তরীণ আকফিক পফরদে যন 

পরীক্ষা পিফত 

৯. সকান ফিসকাউন্ট োকদল তার 

জন্য নীফত পরীক্ষা করুন, র্ফদ 

োদক; 

১০. অনলাইন ফবক্রদয়র সক্ষদত্র, 

ফবদেষ কদর সপদমন্ট সগটওদয়গুদলার 

সক্ষদত্র পিফতগুদলা  এবাং এদদর 

উপর ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা করুন ; 

নমুনার ফভফত্তদত 

১. ফবক্রয় খাতা এর সাদে ফবক্রয় , 

নগদ সমদমা এর সমন্বয় করুন । 

২. নগদ বই সচক করুন  এবাং নগদ 

বই /ব্যাাংক বফির সমন্বয় সািন 

করুন।  

৩. নগদ বই বা ব্যাাংক বইদয়র সাদে 

সমন্বয় সািন করুন।  

৪. ফবক্রয় ফববরণী এবাং তাদদর ফিসাব  

পরীক্ষা করুন। 

৫.  নগদ/ব্যাাংক সমন্বয় সমদমা সচক 

করুন। 

৬. বাস্তব র্াচাইকরণ প্রফতদবদন এবাং 

আফে যক ফববৃফতদত অসঙ্গফত ও তাদদর 

প্রভাব অনুসরণ করুন। 

৭. দীঘ য অমীমাাংফসত বদকয়া আইদটম 

এখনও আয় ফিদসদব স্বীকৃত ফকনা, 

তার কারণ ফচফিত করুন। 
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অনুদান এবাং 

ভতুযফক (IE) 

 

১. অনুদান এবাং ভতুথফক 

মিজার;  

2. এ িরস্ট্রনর অনুদান এবাং 

ভতুথফকর আস্ট্রদশসমূি;  

3. ব্যাাংক পরামশ থ/ অথ থ 

প্রদাস্ট্রনর পরামশ থ; 

1. অনুদান এবাং ভতুথফক প্রাফপ্ত 

এবাং িাস্ট্রদর ফিসাব পদ্ধফি 

পরীক্ষা করুন;  

2. অথ থ প্রদাস্ট্রনর পরামস্ট্রশ থর সাস্ট্রথ 

অনুদান/ভতুথফকর আস্ট্রদশসমূস্ট্রির 

সমন্বয় সািন পদ্ধফি পরীক্ষা 

করুন;  

3. এ িরস্ট্রনর অনুদান/ 

ভতুথফকগুস্ট্রিার মিজার মপাফোং 

এর জন্য পদ্ধফিগুস্ট্রিা পরীক্ষা 

করুন;  

4. অ-নগদ ভতুথফক/অনুদান-এর 

জন্য স্বীকৃফি ও পফরমাপনীফি  

পরীক্ষা করুন;  

5. এ িরস্ট্রনর অনুদান/ 

ভতুথফক বাদ মদয়া িয়ফন, এ 

ফবষস্ট্রয় ফনয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা পরীক্ষা 

করুন। 

1. সকি অনুদান/ ভতুথফকর আস্ট্রদশমূি 

পরীক্ষা করুন; 

2. মপস্ট্রমন্ট উপস্ট্রদশ এবাং এগুস্ট্রিার সাস্ট্রথ 

সাংফিষ্ট আস্ট্রদশগুস্ট্রিা পরীক্ষা করুন; 

3. মিজার মপাফোংগুস্ট্রিার সঠিকিা  

পরীক্ষা করুন; 

4. মিজাস্ট্রর দী থ অমীমাাংফসি 

আইস্ট্রটমগুস্ট্রিা পরীক্ষা করুন,  মর্খাস্ট্রন 

অথ থ বস্ট্রকয়া আস্ট্রছ। 

5. অনুদান/ভতুথফক প্রদানকারী 

কতৃথপস্ট্রক্ষর সাস্ট্রথ নমুনার ফভফত্তস্ট্রি রস 

র্ািাই করুন; 

6. অনুদান/ভতুথফক শিথাবিী পরীক্ষা 

করুন 

এবাং মদখুন প্রফিষ্ঠানটি মকান শিথ িঙ্ঘন 

কস্ট্ররস্ট্রছ ফকনা,  র্া এ িরস্ট্রনর 

অনুদান/ভতুথফক বাস্ট্রজয়াপ্ত করস্ট্রি পাস্ট্রর। 

7. অ-নগদ (নন-কযাশ) অনুদান/ভতুথফক 

সঠিকভাস্ট্রব পফরমাপ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা 

িা পরীক্ষা করুন; 

8. র্ািাই করুন মর্, রাজস্ট্রস্বর  উস্ট্রদ্দস্ট্রে 

অনুদান শুধু আই ই  অযাকাউস্ট্রন্টর 

মাধ্যস্ট্রম রুট করা িয়, মুিিন উস্ট্রদ্দস্ট্রে 

অনুদান ফব এস এর মাধ্যস্ট্রম রুট করা 

মর্স্ট্রি পাস্ট্রর।  

9. আফথ থক ফববৃফিস্ট্রি র্থার্থভাস্ট্রব 

প্রকাফশি িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা পরীক্ষা 

করুন। 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 
অন্যান্য আয় 

(IE) 

 

1. িাইন আইস্ট্রটম একফত্রি 

মিজার ব্যাস্ট্রিস্ট্রন্সর িাফিকা; 

2. ফি/ সাবফিপশন/ 

রয়যািটি/ প্রকাশনা; পৃথক 

খািা এর মক্ষস্ট্রত্র ;  

3. আয় পফরমাপ ও স্বীকৃফি 

সিফকথি নীফিমািা। 

1.  এ ভারসাস্ট্রম্যর সাস্ট্রথ র্া একত্র 

িয় িার িাফিকা করুন; 

2. অন্যান্য আয় ব্যবিাস্ট্ররর জন্য 

নীফিমািা পরীক্ষা করুন; 

3. অন্যান্য আস্ট্রয়র স্বীকৃফি এবাং 

পফরমাস্ট্রপর জন্য নীফিগুফি পরীক্ষা 

করুন; 

4.  মূল্য পরীক্ষা করুন; 

5. িিফবি সাংেস্ট্রির  অনুস্ট্রমাদন 

সিফকথি দাফয়ত্ব পৃথকীকরণ 

পদ্ধফি পরীক্ষা করুন; 

6. ফবরয় আয় এবাং ফবরয় 

মরকস্ট্রড থর মস্ট্রধ্য সমন্বয় সািন; 

7.  অথ থ সাংেি এবাং িাস্ট্রদর ফিসাব 

সিফকথি দাফয়স্ট্রত্বর পৃথকীকরণ 

পরীক্ষা করুন। 

8.  ঋস্ট্রণর জন্য নগদান বফি/ ব্যাাংক 

ফিসাস্ট্রব সমন্বয় সািস্ট্রনর পদ্ধফি 

পরীক্ষা করুন। 

9.  বাস্তব মজুদ র্ািাই ও এর 

পর্ থায়রফমকিার জন্য পদ্ধফি 

পরীক্ষা করুন; 

10. অভযন্তরীণ আকধিক 

পফরদশ থস্ট্রনর জন্য পদ্ধফি পরীক্ষা 

করুন; 

11. ফডসকাউন্ট এর জন্য নীফি 

পরীক্ষা করুন, র্ফদ থাস্ট্রক। 

নমুনার ফভফত্তস্ট্রি  

1. পৃথক জান থাি এফি পরীক্ষা করুন 

র্াস্ট্রি ফনফিি িওয়া র্ায় মর্, এ সব 

এফন্টগুস্ট্রিা তবি আয়  প্রফিিফিি 

কস্ট্রর। 

2. র্ফদ নগদ প্রাফপ্ত বাফক থাস্ট্রক 

িািস্ট্রি পরীক্ষা করুন মর্, নগদ 

প্রাফপ্তর মর্ৌফক্তক সম্ভাবনা আস্ট্রছ 

ফকনা; 

3. বস্ট্রকয়া এবাং মসগুস্ট্রিার কারণসি 

দী থ অমীমাাংফসি আইস্ট্রটমগুস্ট্রিা 

এখস্ট্রনা আয় ফিস্ট্রসস্ট্রব স্বীকৃি ফকনা 

িা পরীক্ষা করুন; 

4. র্ভি ফববৃফি পফরমাপ এবাং 

স্বীকৃফি পরীক্ষা করুন। 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive Testing) 

মুনািা আয় 

(IE) 

 

1. ফবফনস্ট্রয়াগ মিজার; 

2. ব্যাাংক মেটস্ট্রমন্ট এবাং 

অন্যান্য ফবফনস্ট্রয়াগ নফথপত্র; 

3. িার িাফিকা; 

 

1. ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফরয়াসি 

ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর জন্য ফসদ্ধান্ত েিণ 

প্রফরয়া পরীক্ষা করুন এবাং ফনফিি 

িউন মর্, ফসদ্ধান্ত েিণ প্রফরয়াটি 

সব থসম্মি; 

2. ফবফভন্ন িরস্ট্রনর ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর 

জন্য বরাদ্দ সিফকথি নীফিমািা 

পরীক্ষা করুন; 

3. সুদ প্রদানকারী আমানি এবাং 

ফবফনস্ট্রয়াগ প্রফিস্ট্রর্াফগিামূিক িাস্ট্রর 

করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা, এটি  পরীক্ষা 

করুন।  

4. নগদ বাস্ট্রজট অনুমাস্ট্রনর দ্ব া রা 

ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর মময়াদ পরীক্ষা করুন। 

1. সুদ প্রদানকারী আমানি ও ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর 

িাফিকা সাংেি ও পরীক্ষা করুন; 

2. মকান  অস্পষ্ট বা অননুস্ট্রমাফদি সাংস্থা/ 

মকান মব-আইনী প্রফিষ্ঠাস্ট্রন মকান ফবফনস্ট্রয়াগ 

করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা, িা পরীক্ষা করুন; 

3. মকাস্ট্রনা উচ্চ-ঝুঁফকর ফবফনস্ট্রয়াগ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ 

ফকনা, িা পরীক্ষা করুন; 

4. সমস্ত অফজথি সুস্ট্রদর মপস্ট্রমন্ট সময়মি প্রাপ্ত 

িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা, িা পরীক্ষা করুন; 

৫. সুদ িস্ট্রি প্রাপ্ত আস্ট্রয় মকান কু-ঋণ/ ফডিল্ট 

আস্ট্রছ ফকনা িা পরীক্ষা করুন; 

6.সঠিক পফরমাণ েিণ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা 

পরীক্ষা করুন; 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

   7. অসিফি িস্ট্রিাআপ এবাং কযাশ বই 

ও ব্যাাংক ফিসাস্ট্রবর মস্ট্রধ্য সুদ-আয় 

খফিয়াস্ট্রনর সমন্বয় পরীক্ষা করুন’ 

8. ব্যাাংক মথস্ট্রক িার মনওয়া রসস্ট্রিক 

পরীক্ষা করুন এবাং পরীক্ষা করুন মর্, 

মকান প্রফিষ্ঠান ফবফনস্ট্রয়াগ রাখস্ট্রছ ফকনা 

ও একই সাস্ট্রথ ব্যাাংক মথস্ট্রক ঋণ ফনস্ট্রচ্ছ 

ফকনা। ফবিক্ষণ কযাশ ব্যবস্থাপনা িারা 

এিস্ট্রনর কাজ ফবস্ট্রবিনা করুন। 

ফবফনস্ট্রয়াগ িস্ট্রি 

আয় 

1. ফবফনস্ট্রয়াগ মিজার 

2.  িভযাাংশ মিজার 

 

1. ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফরয়াসি 

ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর জন্য ফসদ্ধান্ত েিণ 

প্রফরয়া পরীক্ষা করুন এবাং ফনফিি 

িউন মর্, ফসদ্ধান্ত েিণ প্রফরয়াটি 

সব থসম্মি; 

2. ফবফভন্ন িরস্ট্রনর ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর 

জন্য বরাদ্দ সিফকথি নীফিমািা 

পরীক্ষা করুন; 

3.  ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর জন্য ফিফখি 

নীফিমািা পরীক্ষা করুন। 

4.  নগদ বাস্ট্রজট অনুমাস্ট্রনর দ্ধারা 

ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর মময়াদ পরীক্ষা করুন। 

1. সকি ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর িাফিকা সাংেি 

এবাং পরীক্ষা করুন; 

2.  পারস্পফরক িিফবি এবাং 

অাংশসমূস্ট্রি ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর মক্ষস্ট্রত্র আফথ থক 

ফববৃফিস্ট্রি ফবফনস্ট্রয়াগ আকষ থণ করস্ট্রি 

ফবিক্ষণ নীফিমািা েিণ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ 

ফকনা িা পরীক্ষা করুন; 

3.  ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর প্রাথফমক মূল্য ও 

িিফি বাজার মূস্ট্রল্যর মস্ট্রধ্য মকান 

িাৎপর্ থপূণ থ পফরবিথন িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা 

পরীক্ষা করুন। 

4.  মকান উচ্চ ঝুঁফকর অথবা অদূরদশী 

ফবফনস্ট্রয়াগ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা পরীক্ষা 

করুন 

৫.  িভযাাংশ মকাথায় এবাং কখন প্রাপ্ত 

িস্ট্রয়স্ট্রছ এবাং ফিসাব করা িস্ট্রয়স্ট্রছ, িা 

পরীক্ষা করুন।  
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িাইন আইস্ট্রটম 

(Line Item) 

ফবষয় িথ্য (Subject 

Matter 

Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

মমৌফিক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

   6. ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর মময়াদ মশস্ট্রষ মকান কু-

ঋণ/ফডিল্ট িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা এবাং র্ফদ িস্ট্রয় 

থাস্ট্রক িািস্ট্রি এর স্বীকৃফি, পফরমাপ 

এবাং ফিসাব পরীক্ষা করুন; 

7.  মকান সাংস্থাস্ট্রক কফমশন প্রদান করা 

িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা এবাং করা িস্ট্রয় থাকস্ট্রি, 

কাস্ট্রক পফরস্ট্রশাি করা িস্ট্রয়স্ট্রছ মস সিস্ট্রকথ 

মর্ৌফক্তক িদন্ত করা মর্ ঐ সাংস্থার বা 

এনটিটির পফরিািনার সাস্ট্রথ জফড়ি 

মকান সাংস্থাস্ট্রক কফমশন প্রদান করা 

িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা, িা পরীক্ষা করুন; 

8.  মকান এনটিটি রস মিক িারা মকান 

ব্যাাংক মথস্ট্রক ঋণ করস্ট্রছ ফকনা এবাং 

একই সমস্ট্রয় ব্যাাংক টাকা জমা রাখস্ট্রছ 

ফকনা িা পরীক্ষা করুন। এ িরস্ট্রনর কাজ 

দক্ষ কযাশ ব্যবস্থাপনার দৃফষ্টস্ট্রি ফবস্ট্রবিনা 

করুন; 

9. পাফকথাং িিফবি পরীক্ষা করুন এবাং 

এস্ট্রি এনটিটি সুদ উপাজথন এবাং 

ভফবষ্যস্ট্রির পফরস্ট্রসবার জন্য রাজস্ব 

ফিস্ট্রসস্ট্রব এটিস্ট্রক স্বীকৃফি ফদস্ট্রচ্ছ ফকনা মস 

সিস্ট্রকথ ফনফিি িওয়া।  
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

প্রফতষ্ঠান 

খরচ (IE) 

 

1. সবতন সস্কল, ফনযুক্ত 

কমীদদর সাংখ্যা সদখাদনা 

প্রফতষ্ঠা সরফজোর  

2. সবতন;  

3. সবতন খাতা; 

 

1. ফনদয়াদগর নীফতমালা পরীক্ষা 

করুন এবাং সকান ব্যপক পফরসদর 

লিন িদয়দে ফকনা, তা পরীক্ষা 

করুন প্রফতটি ফনদয়াগ নয় ফকন্তু 

কর্তযপক্ষ সকান চুফক্তর ফভফত্তদত বা 

ফনদষিাজ্ঞা োকা সদিও ফনদয়াগ 

ফদদয়দে, তা পরীক্ষা করুন। 

2. সবতন ফবদলর অনুদমাদনকারী, 

ফনম যাতা, পরীক্ষদকর দাফয়ত্ব 

পৃেকীকরণ  পরীক্ষা করুন 

3. সবতন এবাং ভাতায় অসঙ্গফত 

সমািাদনর জন্য পর্ যাপ্ত ব্যবস্থা 

আদে ফকনা তা পরীক্ষা করুন। 

 

 

 

 

 

1.  প্রবণতা ফবদেষদণর িলািল পরীক্ষা 

করুন এবাং অসঙ্গফত বা লিন সনাক্ত  

এবাং র্ফদ োদক তার কারণ পরীক্ষা 

করুন। 

2. সবতন ভাতা সঠিক ফকনা তা ফনফিত 

িওয়ার জন্য অফনয়ফমতভাদব কমপদক্ষ 

চার মাস সমদয়র, সবতন ভাতার 

অনুদমাদনকারী,পরীক্ষাকারী, ততরীকারী 

এরূপ ফবেজন উচ্চপদস্থ কম যকতযার 

সবতন ১০০% পরীক্ষা করুন।  

3.  সোট নমুনা ফভফত্তদত অন্যান্য 

কম যচারীর সবতন খাতা পরীক্ষা করুন।  

4.  তাদদর পুনরুিার এবাং অগ্রগফতর 

অবস্থান নমুনা ফভফত্তদত পরীক্ষা করুন। 

৫. প্রকৃত পফরদোদির সাদে সবতন খাতা 

পরীক্ষা করুন। 

6.ব্যাাংদক সরাসফর পফরদোদির সক্ষদত্র 

প্রকৃত পফরদোদির সাদে ব্যাাংক সরাল 

পরীক্ষা করুন। 

7.  ফিিাকেদনর জন্য সমন্বদয়র সাদে 

প্রফতষ্ঠা খরচ স্থুল ফভফত্তদত বুক করা িয় 

ফকনা, তা পরীক্ষা করুন। 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

   অন্যান্য সলজাদর কাটা; ফিিাকেন 

সম্পফকযত অন্যান্য সলজাদরর সাদে 

সমন্বয় সািন করুন; 

8.  এক্সক্লুেন সচক করুন; 

অন্যান্য 

প্রোসফনক 

খরচ(IE) 

 

1. এ ভারসাদম্য অবদানকারী 

তাফলকা /সলজার  

 

1.  র্োর্ে ফনয়ন্ত্রণ ফবদ্যমান আদে 

ফকনা তা ফনফিত করদত আফে যক 

ক্ষমতা অপ যণ পরীক্ষা করুন; 

2. সলজার ব্যাদলদন্সর তাফলকা 

সাংগ্রি করুন র্া এ ব্যাদলদন্সর সাদে 

একফত্রত িয়; 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  পৃেক সলজাদরর সক্ষদত্র প্রবণতা 

ফবদেষদণর িলািলগুফল পরীক্ষা করুন; 

2.  নমুনা ফভফত্তদত জান যাল /সলজার 

এফন্ট্রগুফল পরীক্ষা করুন ,র্াদত ফনফিত 

সর্ অফবদবচক বা অতোফিক খরচ িয়ফন; 

3.  নমুনার ফভফত্তদত পরীক্ষা করনু সর্, 

সকান খরচ র্া স্থাপনা খরদচর অিীদন 

বুক করা উফচত তা অন্যান্য প্রোসফনক 

খরচ ফিসাদব বুক করা িয় রকনা; 

4.  ব্যদয়র নমুনা ফভফত্তদত আইদটমগুফল 

পরীক্ষা কদর ফনফিত করুন সর্ এগুফল 

উপযুক্ত কর্তযপদক্ষর িারা অনুদমাফদত 

এবাং ফবদেষ কদর সাংগ্রদির সক্ষদত্র 

র্োর্ে পিফত অনুসরণ করা িদয়দে; 

৫.  ব্যাাংক বই এবাং কোে বইদয়র সাদে 

পরীক্ষা এবাং সমন্বয় সািন করুন। 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

   6. সচক বজযন; 

অনুদান /ভতুযফক ব্যয় 

(IE) 

 

1. এ িরদনর অনুদান এবাং 

ভতুযফকগুফলর 

তাফলকা /সলজার ; 

2.  এ িরদনর 

অনুদান /ভতুযফকর জন্য 

কর্তযপক্ষ। 

3. স্বতন্ত্র অনুদান িাইল 

 

1. এ িরদনর বরাদির জন্য 

নীফতমালা এবাং ক্ষমতা 

অপ যণসি বরাদির জন্য পিফত 

পরীক্ষা করুন; 

2. এ িরদনর অনুদান /ভতুযফকর 

পফরফস্থফতদত  বাস্তব 

র্াচাইকরণ এবাং অন্যান্য 

ফকনা তাপিফত অন্তর্ভ যক্ত  

পরীক্ষা করুন; 

 

 

1. েতযাবলী এবাং পিফতগুফল সমদন 

চলা িদয়দে তা ফনফিত করদত পৃেক 

অনুদান িাইলগুফল পরীক্ষা করুন; 

2.  সকান অস্থায়ী মঞ্জুরী বরাে পরীক্ষা 

করুন; 

3.  এ িরদনর অনুদান /ভতুযফকর জন্য 

আনুষ্ঠাফনক অনুদরাি/দাফব ফবদ্যমান 

রসয়দে ফকনা তা পরীক্ষা করুন; 

4.  অে য প্রদাদনর ফববরণসি সচক 

করুন; 

৫.  সলনদদদনর জন্য পরীক্ষা করুন 

র্াদত সাংফেষ্ট পদক্ষর সলনদদদনর 

উপাদান োকদত পাদর; 

প্রদত্ত সুদ (IE) 

 

1. মিান অযাকাউন্ট/স্ট্রিান 

মিজাস্ট্ররর িাফিকা 

2. সুস্ট্রদর খািা; 

3.  িার িাফিকা; 

4.  ব্যাাংক মেটস্ট্রমন্ট; 

 

1. ঋণ েিস্ট্রণর জন্য আফথ থক 

ক্ষমিা অপ থণসি প্রফরয়াগুফি 

পরীক্ষা করুন; 

2. ঋণ সাংরান্ত নীফিমািা 

পরীক্ষা করুন; 

1. সুদ সঠিকভাস্ট্রব এবাং প্রস্ট্রর্াজয িার 

অনুসাস্ট্রর পফরস্ট্রশাি করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা 

িা পরীক্ষা করার জন্য সুদ খািা 

পরীক্ষা করুন; 

2. মর্ পাফরপাফবথক অবস্থা ঋস্ট্রণর ফদস্ট্রক 

িাফিি কস্ট্রর িা নগদ বাস্ট্রজস্ট্রটর সাস্ট্রথ 

মিক করুন; 

3. সুস্ট্রদর বস্ট্রকয়া আস্ট্রছ িা ফনফিি 

করস্ট্রি ব্যাাংক মেটস্ট্রমন্ট এবাং অন্যান্য 

নফথ পরীক্ষা করুন। 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

   অনবতফনক অবফেষ্ট সনই. 

অবচয় 

 

1. স্থায়ী সম্পদ /স্থায়ী সম্পদ 

ফনবন্ধদকর তাফলকা; 

2. অবচয় এবাং তিফসদলর 

িার; 

3.  অবচয় সলজার; 

1.  অবচয় িার সচক করুন; 

 

1. একটি নমুনার ফভফত্তদত চাজয করা 

অবমূল্যায়দনর সঠিকতা পরীক্ষা করুন; 

2. অবচদয়র ফিসাব এবাং অবচয় 

ফরজাভ য তিফবদলর সলজার ব্যাদলন্স 

পরীক্ষা করুন; 

স্থায়ী সম্পদ 

(BS)16 

 

1. স্থায়ী সম্পদ সরফজোর / 

স্থায়ী সম্পদ খাতা; 

2. অোকাউফন্টাং নীফত; 

 

1. স্থায়ী সম্পদ সাংগ্রি সাংক্রান্ত 

পৃেকীকরণ নীফতমালা পরীক্ষা 

করুন; 

2.  অনুসৃত আফে যক ফনয়ম 

পরীক্ষা করুন; 

3. স্থায়ী সম্পদদর 

রক্ষণাদবক্ষদণর গুণমান পরীক্ষা 

করা; 

4. মূলিন নীফত পরীক্ষা করুন; 

 

1.  স্থাফয় সম্পদদর সরফজোর স্কোন 

কদর ফনফিত করুন  সমস্ত আইদটম 

সরফজোদর অন্তর্ভ যক্ত করা িসয়দে; 

2.  ফস্থর সম্পদ সরফজোদর োকা 

এফন্ট্রগুফলর সাদে সাংগ্রদির িাইলগুফলর 

সাদে )নমুনার ফভফত্তদত ( সমন্বয় করুন; 

3. সমস্ত স্থায়ী সম্পদ সাংখ্যাযুক্ত 

ফকনা তা পরীক্ষা করুন; 

4. অবচয় খাতার সাদে স্থায়ী সম্পদ 

খাতার সমন্বয় করুন এবাং অবচয় 

খাতায় সমস্ত অবচয় অন্তর্ভ যক্ত করাদনা 

িদয়দে এবাং স্থায়ী সম্পদদর মূল্য 

সঠিকভাদব ফচফত্রত িদয়দে ফকনা তা 

পরীক্ষা করুন; 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

   ৫.  ফস্থর সিদ খািার সাস্ট্রথ এবাং িারপর 

ব্যাস্ট্রিন্স শীস্ট্রট স্থায়ী সিস্ট্রদর ব্যাস্ট্রিন্সসি 

মমাট স্থায়ী সিদ ফনবন্ধন পরীক্ষা করুন; 

6. সিস্ট্রদর মাফিকানা সম্পূণ থরূস্ট্রপ 

এনটিটির উপর ন্যস্ত আস্ট্রছ ফকনা িা পরীক্ষা 

করুন; 

7.  পরীক্ষা করুন মর্ মকান অেিণস্ট্রর্াগ্য 

আইস্ট্রটম প ুঁফজ করা িয় নাই, ফবস্ট্রশষ কস্ট্রর 

ফসফভি ফনম থাস্ট্রণ; 

8.  রক্ষণাস্ট্রবক্ষস্ট্রণর ব্যয় পরীক্ষা করুন র্া 

ভফবষ্যস্ট্রির সুফবিাগুফিস্ট্রক মূিিন করা 

িস্ট্রয়স্ট্রছ; 

9.মকান স্থায়ী সিদ বন্ধক মরস্ট্রখ মকান ঋণ 

েিণ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা পরীক্ষা করুন; 

10. সমস্ত স্থানান্তরস্ট্রর্াগ্য সিদ এবাং প্লান্টস 

এবাং র্ন্ত্রপাফি সফরয় ব্যবিাস্ট্রর আস্ট্রছ ফকনা 

িা পরীক্ষা করুন; 

11. সিস্ট্রদর ক্ষফির মমরামি সাংরান্ত 

অযাকাউফন্টাং নীফি পরীক্ষা করুন; 

ফবফনদয়াগ 

(ফবএস) 

 

 

1. ইনস্ট্রভেস্ট্রমন্ট মিজার/ 

ফবফনস্ট্রয়াগ মরফজোর; 

 

1.  ঝুঁফক ফনরূপণ প্রফরয়াসি 

ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর জন্য ফসদ্ধান্ত েিণ 

প্রফরয়া পরীক্ষা করুন এবাং 

ফনফিি িউন মর্ ফসদ্ধান্ত েিণ 

প্রফরয়া সব থসম্মি। 

1.  সমস্ত ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর প্রবণিা ফবস্ট্রিষণ 

করা এবাং ফবস্ট্রিষণিমী পর্ থাস্ট্রিািনার জন্য 

িাস্ট্রদর উপর প্রফিস্ট্রবদন পরীক্ষা করুন। 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

 2. ফবফনস্ট্রয়াগ সাংরান্ত 

নফথপত্র / ইনস্ট্রুস্ট্রমন্ট 

 

2. ফবফভন্ন িরস্ট্রনর ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর 

জন্য বরাদ্দ সাংরান্ত নীফিমািা 

পরীক্ষা করুন; 

3.  ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর জন্য ফিফখি 

নীফিমািা মিক করুন। 

4.  নগদ বাস্ট্রজট অনুমানসি 

ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর মময়াদ পরীক্ষা 

করুন। 

 

2.  উিৃত্ত পস্ট্রত্রর ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর সমিার সাস্ট্রথ 

মরফজোর টাফিস্ট্রি ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর মূল্য পরীক্ষা 

করুন। 

3.  ফবফনস্ট্রয়াগ আকষ থণ করস্ট্রি দূরদশী 

নীফিমািা অনুসরণ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা 

পরীক্ষা করুন এবাং এগুফি ব্যস্ট্রয় মদখাস্ট্রনা 

িয়, র্খন রমহ্রাসমান (অস্থায়ী পিন 

ব্যিীি) বাজার মূল্যগুফি বাজার মূস্ট্রল্য 

মদখাস্ট্রনা িয়;  

4.  ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর ক্ষফির জন্য মকান ফবিান 

করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা পরীক্ষা করুন; 

৫. সমস্ত ফবফনস্ট্রয়াগ এনটিটির উফল্লফখি 

ফবফনস্ট্রয়াগ নীফি এবাং সক্ষম ব্যফক্তর 

অনুস্ট্রমাদন অনুসাস্ট্রর করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা 

পরীক্ষা করুন 

6. ফবফনস্ট্রয়াস্ট্রগর জন্য প্রদত্ত কফমশন এবাং 

এর কারস্ট্রণ সাংফিষ্ট পস্ট্রক্ষর মিনস্ট্রদন মিক 

করুন।  
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

চলমান মূলিন 

কাজ (ফবএস) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  প্রস্ট্রজক্ট মরফজোর; 

2. ভারসাস্ট্রম্যর সাস্ট্রথ 

একফত্রি মূিিন কাস্ট্রজর 

িাফিকা; 

 

1.  প্রকস্ট্রল্পর মরফজোর মিক 

করুন; 

2. প্রকল্পগুফির অেগফি 

ফনরীক্ষস্ট্রণর জন্য ফনয়ফমি 

পর্ থাস্ট্রিািনা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা 

পরীক্ষা করুন; 

 

1.  িিমান মূিিন কাজগুফিস্ট্রি 

প্রফিিফিি প্রকল্পগুফির িাফিকা পরীক্ষা 

করুন; 

2. মকান দী থ মুিতুফব প্রকল্প আস্ট্রছ ফকনা 

িা ফনফিি করার জন্য একটি 

বয়সফভফত্তক ফবস্ট্রিষণ করুন; 

3.  মর্ প্রকল্পগুফি ব্যবিার করা িস্ট্রচ্ছ 

ফকন্তু এখনও কাজ-িিমান ফিসাস্ট্রব 

মদখাস্ট্রনা িস্ট্রচ্ছ এবাং কারণগুফি ফনফিি 

করার জন্য পরীক্ষা করুন; 

4.  প্রফিটি প্রকস্ট্রল্পর মিজার ব্যাস্ট্রিন্স মিক 

করুন এবাং ব্যাস্ট্রিন্স শীস্ট্রট মদখাস্ট্রনা 

ব্যাস্ট্রিস্ট্রন্সর সাস্ট্রথ িা ফমফিস্ট্রয় ফনন; 

৫. এ জািীয় প্রকল্পগুফির িিািি এবাং 

পর্ থস্ট্রবক্ষণ ফিসাস্ট্রব ফনয়ফমি িস্ট্রিাআপ 

রস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা পরীক্ষা করুন; 

6. এ প্রকল্পগুফিস্ট্রি িিফবি প্রবাি পরীক্ষা 

করুন এবাং িিফবস্ট্রির অভাস্ট্রব এ জািীয় 

প্রকল্পগুফি ফবিফম্বি িস্ট্রচ্ছ ফকনা িা 

ফনফিি করুন; 

7. মকান চুফক্তগি সমস্যা আস্ট্রছ ফকনা িা 

পরীক্ষা করুন; 

8. সাফিফস ফবষয় পরীক্ষা করুন 

চলফত সম্পদ 1. সিস্ট্রদর িাফিকা এবাং দ্রষ্টব্য: থাকস্ট্রব 1. একটি মিক 

 

  



254 

 

লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

 

ফবএস 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ব্যাস্ট্রিন্স সমফন্বি মিজার 

ব্যাস্ট্রিন্স; 

2. নগদ বই এবাং ব্যাাংস্ট্রকর 

ফববরণ; 

3. ব্যাাংক সমন্বয় ফববৃফি; 

 

এর অিীস্ট্রন ফিনটি প্রিান 

ব্যাস্ট্রিন্স: (ক) ইনস্ট্রভন্টফর (খ) 

ফবফভন্ন মদনাদার এবাং সবস্ট্রিস্ট্রয় 

গুরুত্বপূণ থ, (গ) নগদ এবাং 

ব্যাাংক ব্যাস্ট্রিন্স। উস্ট্রল্লখস্ট্রর্াগ্য 

নগদ সি ফকছু এনটিটি নগদ 

এবাং ব্যাাংক ব্যাস্ট্রিন্স 

আিাদাভাস্ট্রব মদখাস্ট্রি পাস্ট্রর। 

1. ব্যাস্ট্রিন্স শীস্ট্রট ব্যাস্ট্রিন্স 

সমফন্বি প্রফিটি ব্যাস্ট্রিস্ট্রন্সর 

মিজার বই সাংেি করা উফিি 

এবাং এ ব্যাস্ট্রিন্সগুফির স্বীকৃফি 

এবাং পফরমাপ সাংরান্ত পদ্ধফি 

এবাং নীফিমািা পরীক্ষা করা 

উফিি। 

2. নগদ এবাং ব্যাাংক ব্যাস্ট্রিন্স 

ফনয়ন্ত্রস্ট্রণর দৃফষ্টস্ট্রকাণ মথস্ট্রক 

ফবস্ট্রশষ মস্ট্রনাস্ট্রর্াস্ট্রগর প্রস্ট্রয়াজন। 

ফনয়ন্ত্রস্ট্রনর ফকছু সািারণ পরীক্ষা 

িি প্রফিফদস্ট্রনর কযাশবুকগুফি 

প্রফিফদন বন্ধ থাস্ট্রক িা ফনফিি 

করা; ফনয়ফমি ব্যাাংক সমন্বয় 

করা িয় এবাং অসিফিগুফি 

সমািান করা িয়; নগদ 

ব্যবস্থাপনার উপর  ফনষ্ঠ 

িত্ত্বাবিান এবাং পর্ থস্ট্রবক্ষণ 

ফবদ্যমান; 

নমুনা ফভফত্তস্ট্রি ইনস্ট্রভন্টফর মিজার এবাং 

মূল্যায়ন পরীক্ষা কস্ট্রর মদখুন মর্ 

মিজারগুফি র্ত্ন সিকাস্ট্রর এবাং সঠিকভাস্ট্রব 

রক্ষণাস্ট্রবক্ষণ করা িস্ট্রয়স্ট্রছ এবাং সমস্ত 

আইস্ট্রটম বিথমান সিস্ট্রদর প্রফিফনফিত্ব 

কস্ট্রর;  

2.  নমুনার ফভফত্তস্ট্রি পরীক্ষা করুন মর্ 

সমস্ত ইনস্ট্রভন্টফর এমন মর্ এনটিটির 

স্বাভাফবক ফরয়াকিাস্ট্রপর সময় মসগুফি 

দ্রুি আফথ থক সিস্ট্রদ রূপান্তফরি িস্ট্রি 

পাস্ট্রর;  

3. এ ইনস্ট্রভন্টফরগুফির মকানও একটি 

আফথ থক সমস্ট্রয়র মিস্ট্রয় মবফশ সময় িস্ট্রর 

রাখা িস্ট্রচ্ছ ফকনা িা পরীক্ষা করার জন্য 

ইনস্ট্রভন্টফরগুফির একটি বয়স-ফভফত্তক 

ফবস্ট্রিষণ করুন;  

4. একটি নমুনা ফভফত্তস্ট্রি পৃথক ফবফভন্ন 

মদনাদার ভারসাম্য পরীক্ষা করুন এবাং 

পনরুদ্ধাস্ট্ররর সম্ভাবনা পরীক্ষা করুন।  

5. মিক করুন মর্ সমস্ত মদনাদার তবি 

এবাং পফরস্ট্রষবা প্রদাস্ট্রনর জন্য মকান 

অফেম বা কমীস্ট্রদর অফেম বা 

এনটাইস্ট্রটিস্ট্রমন্ট অফেম প্রদত্ত এ ফবভাস্ট্রগ 

অন্তর্ভ থক্ত করা িয়ফন।  
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লাইন 

আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

ফনরাপদ ঋণ 

এবাং িার (BS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ফনরাপদ ঋণ মিজার; 

 

2. পর্ থাপ্ত ফনয়ন্ত্রণ প্রস্ট্রয়াগ করা 

িস্ট্রয়স্ট্রছ িা ফনফিি করার জন্য 

সুরফক্ষি ঋণ এবাং ঋণ সাংরান্ত 

নীফি এবাং পদ্ধফিগুফি পরীক্ষা 

করুন; 

 

1. সুরফক্ষি সিস্ট্রদর মূল্য পরীক্ষা 

করুন এবাং ফনরাপদ সিস্ট্রদর মান 

ঋণ এবাং িাস্ট্ররর পফরমাস্ট্রণর সাস্ট্রথ 

সামঞ্জস্যপূণ থ ফকনা িা পরীক্ষা করুন; 

2.  ঋস্ট্রণর শিথাবিী পরীক্ষা করুন 

এবাং পরীক্ষা করুন মর্ িারা সুদস্ট্রখার  

ফকনা; 

3. প্রদত্ত কফমশন মিক করুন এবাং 

র্ফদ প্রদত্ত িস্ট্রয় থাস্ট্রক িািস্ট্রি এর 

মর্ৌফক্তকিা পরীক্ষা করুন; 

4. নগদ বাস্ট্রজট মিক করুন এবাং এ 

িরস্ট্রনর ঋস্ট্রণর সম্ভাব্যিা এবাং িার 

এবাং পফরস্ট্রশাস্ট্রির ক্ষমিা পরীক্ষা 

করুন; 

5. প্রফিটি ঋস্ট্রণর খািা পরীক্ষা করুন 

এবাং পরীক্ষা করুন মর্ এগুস্ট্রিা 

 ফনষ্ঠভাস্ট্রব পর্ থস্ট্রবক্ষণ করা িয়; 

6. ফডিস্ট্রল্টর উদািরণ পরীক্ষা 

করুন; 

7. ঋস্ট্রণর ফিরিফরৎ মিক; 

8. পরীক্ষা করুন এবাং ফনফিি করুন 

মর্ শিথাবিী প্রফিস্ট্রর্াফগিামূিক এবাং 

র্থার্থ মূল্য আফবষ্কার প্রফরয়া েিণ 

করা িস্ট্রয়স্ট্রছ; 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

   9. ফডিস্ট্রল্ট এনটিটির ঝুঁফক মূল্যায়ন; 

10. প্রফিটি ঋস্ট্রণর মক্ষস্ট্রত্র অনুস্ট্রমাদন 

মিক করুন; 

11. প্রস্ট্রয়াজস্ট্রন সরকারস্ট্রক অবফিি 

করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা পরীক্ষা করুন; 

12. এ জািীয় ঋস্ট্রণর মর্ৌফক্তকিা 

পরীক্ষা করুন র্ফদ সাংস্থাটি বাস্ট্রজস্ট্রটর 

মকন্দ্রীয় সরকার িারা সমফথ থি িস্ট্রব 

বস্ট্রি আশা করা িয়। 

অসুরফক্ষত ঋণ 

এবাং িার (BS) 

 

 

 

 

 

 

 

1. অফনরাপদ মিান মিজার; 

 

1. নীফি এবাং পদ্ধফি পরীক্ষা 

করুন এবাং ফনফিি করুন মর্ 

পর্ থাপ্ত ফনয়ন্ত্রণ ফনফিি করা 

িস্ট্রয়স্ট্রছ; 

 

1. ঋস্ট্রণর শিথাবিী পরীক্ষা করুন এবাং 

পরীক্ষা করুন মর্ িারা সুদস্ট্রখার নয় 

ফক না; 

2.  প্রদত্ত কফমশন মিক করুন এবাং 

র্ফদ প্রদত্ত িস্ট্রয় থাস্ট্রক িািস্ট্রি এর 

মর্ৌফক্তকিা পরীক্ষা করুন;  

3.নগদ বাস্ট্রজট মিক করুন এবাং এ 

িরস্ট্রনর িাস্ট্রর ও ঋস্ট্রণর সম্ভাব্যিা এবাং 

পফরস্ট্রশাস্ট্রির ক্ষমিা পরীক্ষা করুন; 

4. প্রফিটি ঋস্ট্রণর খািা পরীক্ষা করুন 

এবাং পরীক্ষা করুন মর্ এগুস্ট্রিা 

 ফনষ্ঠভাস্ট্রব পর্ থস্ট্রবক্ষণ করা িয়; 

5. ফডিস্ট্রল্টর উদািরণ পরীক্ষা করুন; 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

   6. ঋস্ট্রণর ফিরিফরৎ পরীক্ষা করুন; 

7. পরীক্ষা করুন এবাং ফনফিি করুন 

মর্ শিথাবিী প্রফিস্ট্রর্াফগিামূিক এবাং 

র্থার্থ মূল্য আফবষ্কার প্রফরয়া েিণ 

করা িস্ট্রয়স্ট্রছ; 

8. ফডিস্ট্রল্ট এনটিটির ঝুঁফক মূল্যায়ন 

করা; 

9. প্রফিটি ঋস্ট্রণর মক্ষস্ট্রত্র অনুস্ট্রমাদন 

মিক করুন; 

10. প্রস্ট্রয়াজস্ট্রন সরকারস্ট্রক অবফিি 

করা িস্ট্রয়স্ট্রছ ফকনা িা পরীক্ষা করুন; 

11. এ িরস্ট্রনর ঋস্ট্রণর মর্ৌফক্তকিা 

পরীক্ষা কস্ট্রর মদখুন মর্ সাংস্থাটি 

বাস্ট্রজস্ট্রটর মকন্দ্রীয় সরকার িারা 

সমফথ থি িস্ট্রব বস্ট্রি আশা করা িয়;  

বতযমান দায় এবাং 

ফবিান (ফবএস) 

1. মিজার ব্যাস্ট্রিস্ট্রন্সর 

িাফিকা র্া এ ব্যাস্ট্রিস্ট্রন্স 

অবদান রাস্ট্রখ; 

  

কপ যাস িান্ড 

(ফবএস) 

 

 

 

কপ থাস িাস্ট্রির মিজার 

 

1. পর্ থাপ্ত ফনয়ন্ত্রণ ফবদ্যমান এবাং 

বাস্তবাফয়ি িস্ট্রয়স্ট্রছ িা ফনফিি 

করস্ট্রি কপ থাস িাস্ট্রির মিজার 

বই পরীক্ষা করুন; 

 

1. কপ থাস িিফবস্ট্রির গফিফবফি 

পরীক্ষা করুন; 

2. মিক করুন মর্ মকানও আইস্ট্রটম 

মর্গুফিস্ট্রক কপ থাস িিফবি ফিসাস্ট্রব 

ফবস্ট্রবিনা করা উফিি নয় - ফবস্ট্রশষি 

মকানও িিফবি র্া অস্থায়ীভাস্ট্রব 

এনটিটিস্ট্রি পাকথ করা িয়; 
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লাইন আইদটম 

(Line Item) 

ফবষয় তথ্য (Subject 

Matter Information) 

ফনয়ন্ত্রণ পরীক্ষা (Test of 

Control) 

সমৌফলক পরীক্ষা (Substantive 

Testing) 

   3. কপ থাস িিফবি মথস্ট্রক মকাস্ট্রনা 

স্থাপনা ব্যয়/প্রশাসফনক ব্যয় মমটাস্ট্রনা 

িস্ট্রচ্ছ ফকনা িা পরীক্ষা করুন; 

4. ব্যাস্ট্রিস্ট্রন্সর প্রবণিা ফবস্ট্রিষণ 

করুন এবাং মদখুন িিফবি হ্রাস বা 

বাড়িস্ট্রছ ফকনা; এর কারণ পরীক্ষা 

করুন। 

ফনফদ যষ্ট/এদন্ডাদমন্ট 

িান্ড 

 

1. এ িরস্ট্রনর িিফবস্ট্রির 

মিজার; 

 

1. ফনি থাফরি িিফবি /এনস্ট্রডাস্ট্রমন্ট 

িাি পাওয়ার জন্য নীফি এবাং 

পদ্ধফি পরীক্ষা করুন। 
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পফরফেষ্ট-২০:-ইনসদপকেন ফরদপাট য অন সপদমন্ট অোন্ড অোকাউন্টস (আইআরফপএ) 

 

বাাংলাদদে তো এ ভারতীয় উপমিাদদদে ফনরীক্ষা ও ফিসাব ফবভাদগর ফবকাে ও ফববতযন নানারূপ সাংস্কার ও পফরবতযদনর মধ্য ফদদয় 

অগ্রসর িদয়দে। বাাংলাদদে স্বািীন িওয়ার পর িদত আফের দেদকর মাঝামাফঝ পর্ যন্ত উত্তরাফিকারসূদত্র প্রাপ্ত পিফতদতই এর 

কার্ যক্রম পফরচাফলত িদতা। ফকছু সাংখ্যক ফবভাগীয় ফিসাবরক্ষণ অফিস (Self Accounting Entities) ব্যতীত রাজিানী 

ঢাকার বাইদর সরকাদরর র্াবতীয় প্রাফপ্ত ও পফরদোদির দাফয়ত্ব সরজাফর/ সাব-সরজাফরর উপদর ন্যস্ত ফেল। দুগ যম সর্াগাদর্াগ ব্যবস্থা 

আর ব্যাাংফকাং সসবার অপ্রতুলতার কারদণ রাজিানীর বাইদর সকল ফবভাগ ও সজলায় সরকাদরর আফে যক প্রোসন (Fiscal 

Administration) ফবদকন্দ্রীকরণ করা িদয়ফেল সরজাফরর মাধ্যদম। রাজিানী তো সকদন্দ্র মিা-ফিসাবরক্ষক (Accountant 

General) এর কার্ যালদয় সকল সরজাফর ও ফবভাগীয় ফিসাবরক্ষণ অফিস িদত প্রাপ্ত প্রােফমক ফিসাদবর (Initial Accounts) 

উপর ফভফত্ত কদর চূড়ান্ত ফিসাব কম্পাইল করা িদতা।  

আফের দেদকর মাঝামাফঝ ফিসাব ও ফনরীক্ষা ব্যবস্থা সাংস্কাদরর পে িদর ফিসাবরক্ষণ কার্ যক্রম ও ফনরীক্ষা কার্ যক্রম আলাদাভাদব 

পফরচালনার জন্য পৃেক অফিস সৃফষ্ট করা িদয়দে। সাংস্কার উদদ্যাদগর অাংে ফিদসদব মিা-ফিসাবরক্ষদকর কার্ যালয় ফবলুপ্ত িদয় 

একফদদক ফিসাব-মিাফনয়ন্ত্রক কার্ যালয় ও এর অিীদন মন্ত্রণালয়/ফবভাগ ফভফত্তক প্রিান ফিসাবরক্ষণ কার্ যালয় (বতযমাদন ফসএএিও) 

সৃফষ্ট িদয়দে। অন্যফদদক, ফনরীক্ষা কার্ যক্রম পফরচালনার জন্য অফিট অফিদপ্তরগুদলা প্রফতষ্ঠা করা িদয়দে। স্বািীনতা পরবতী সমদয় 

পর্ যায়ক্রদম সরজাফর ও সাবদরজাফরসমূি র্োক্রদম সজলা ও উপদজলা ফিসাবরক্ষণ অফিদস রূপান্তফরত িদয় ফিসাব মিাফনয়ন্ত্রক 

(Controller General of Accounts) এর ফনয়ন্ত্রণািীদন আদস। এর মাধ্যদম ফপ্র-অফিট কার্ যক্রম রাজিানী ঢাকা িদত শুরু 

কদর সজলা ও উপদজলা পর্ যায় পর্ যন্ত সম্প্রসাফরত করা িদয়দে। রাজিানী ঢাকার মদধ্য উত্থাফপত দাবীসমূি পফরদোদির সক্ষদত্র 

মন্ত্রণালয়/ফবভাগফভফত্তক ফপ্র-অফিদটর দাফয়ত্ব সাংফেষ্ট প্রিান ফিসাবরক্ষণ অফিসসমূদির উপর (ফবভাগীয় অফিস ব্যতীত) ন্যস্ত 

িদয়দে। মন্ত্রণালয়/ফবভাগ ফভফত্তক মাফসক ফিসাব কম্পাইদলেন এবাং অে য বের সেদষ উপদর্াজন ফিসাব প্রণয়দনর দাফয়ত্ব ও প্রিান 

ফিসাবরক্ষণ অফিসদক সদয়া িদয়দে। প্রিান ফিসাবরক্ষণ অফিস কর্তযক প্রণয়নকৃত উপদর্াজন ফিসাদবর উপর মুখ্য ফিসাবরক্ষন 

অফিসার (Principal Accounting Officer) ফিদসদব সাংফেষ্ট মন্ত্রণালয়/ফবভাদগর সফচব স্বাক্ষর প্রদান কদর োদকন। 

ফসএএিও সাংফেষ্ট মন্ত্রণালয়/ফবভাদগর সকল আয়, ব্যয়, আফে যক সম্পদ ও দাদয়র সলনদদন এবাং উক্ত মন্ত্রণালয়/ফবভাগ সাংফেষ্ট 

সরকাদরর ফকছু ফকছু আফে যক সম্পদ ও দাদয়র ফস্থফত সাংরক্ষণ কদর োদকন। ফিসাব মিাফনয়ন্ত্রক (প্রফতরক্ষা, সরলওদয় ও িাক 

ফবভাগ ব্যতীত) সরকাদরর সকল আফে যক সম্পদও দাদয়র ফিসাব সকন্দ্রীয়ভাদব সাংরক্ষণ করার জন্য দাফয়ত্বপ্রাপ্ত। প্রফতরক্ষা, সরলওদয় 

ও িাক ফবভাগ সাংফেষ্ট আফে যক সম্পদ ও দাদয়র ফিসাব সাংরক্ষদণর দাফয়ত্ব র্োক্রদম কদন্ট্রালার সজনাদরল ফিদিন্স িাইনান্স 

(ফসফজফিএি), িাইনাফন্সয়াল অোিভাইজার এন্ড চীি অোকাউন্টস্ অফিসার (এিএএন্ডফসএও) এবাং ফসএএিও (িাক) এর উপর 

ন্যস্ত। তদব অে য বের  সেদষ, সরকাদরর বাফষ যক আয়, ব্যয়, আফে যক সম্পদ ও দাদয়র ফস্থফত সম্বফলত আফে যক ফিসাব (Finance 

Accounts) প্রণয়দনর দাফয়ত্ব ফিসাব মিা-ফনয়ন্ত্রদকর উপদর ন্যস্ত। 

নব্বই-দেদকর সেদষর ফদদক ফিসাবরক্ষণ ব্যবস্থার অদটাদমেন শুরু িদয় সব যদেষ iBAS++  
েীষকৃ Integrated Financial 

Management Information System (IFMIS) ব্যবস্থার প্রচলন করা িদয়দে। ফবভাগীয় ফিসাবরক্ষণ অফিসসি (Self 

Accounting Entities) সরকাদরর সকল ফিসাবরক্ষণ অফিস iBAS++ ফসদেদমর আওতার্ভক্ত। ফিসাবরক্ষণ োড়াও 

সরকাদরর প্রাফপ্ত ও পফরদোি প্রফক্রয়ায় যুগান্তকারী পফরবতযন সূফচত িদয়দে। সরকাদরর প্রাফপ্তর জন্য Automated Chalan 

System (ACS) এর ব্যবিার এবাং পফরদোদির জন্য Electronic Fund Transfer (EFT) ও Magnetic Ink 

Character Recognition (MICR) সচদকর ব্যবিার এ যুগান্তকারী পফরবতযদনর িার উদন্মাফচত কদরদে। 

তদব নানাফবি সুফবিার সৃফষ্ট িওয়া সদিও, পর্ যাপ্ত ও র্োর্ে তদারফক (supervision) ও পফরবীক্ষদণর (monitoring) 

অভাদব এ সকল সাংস্কার কার্ যক্রদমর মাধ্যদম মাত্রাফতফরক্ত ঝুঁফকর সম্ভাবনা সেদক র্ায়। ঝুঁফকসমূি সমাকাদবলা করদত ব্যে য িদল 

ফিসাদবর সঠিকতা (accuracy) ও সম্পূণতৃা (completeness) ব্যািত িওয়ার পাোপাফে সরকাফর অদে যর অপচয়, তেরুপ 

ও আত্মসাদতর মদতা ঘটনা ঘটদত পাদর। এ সকল ঝুঁফক ততফর িওয়ার সক্ষদত্র অন্তফন যফিত প্রিান কারণসমূি ফনম্নরূপ: 
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▪ iBAS++ ব্যবিার কদর আয়ন-ব্যয়ন কম যকতযা ফবল দাফখল কদরন, ফিসাবরক্ষণ অফিস ফবল পফরদোি ও ফিসাবর্ভক্ত কদর। 

উপযুক্ত ফনয়ন্ত্রণ পফরদবে (control environment) প্রবতবষ্ঠত ো িদল, যথাযথ ব্বস্থা গ্রিদণ যত্নেীল (due 

care) না িদল, ফবল দাফখদলর অসঙ্গফত এবাং পফরদোদির ত্রুটি ফকাংবা ফিসাবর্ভফক্তকরদণ দুব যলতা সদিও সম্পূণ য 

প্রফক্রয়াটি সম্পন্ন িদয় সর্দত পাদর। 

▪ এফজ ফসদেদম সরজাফর কর্তযক সপ্রফরত ভাউচারসি প্রােফমক ফিসাবসমূি মিাফিসাবরক্ষক কার্ যালদয় উত্তর ফনরীক্ষা (post 

audit) করা িদতা। বতযমাদন সজলা ও উপদজলা ফিসাবরক্ষণ অফিসসমূি ফপ্র-অফিট সম্পন্ন কদর iBAS++ 
ব্বিার কদর 

পফরদোি ও ফিসাবর্ভক্ত কদর োদক। সরজাফরসমূি সজলা/উপদজলা ফিসাবরক্ষণ অফিদস রূপান্তফরত িওয়ায় এবাং সজলা ও 

উপদজলা ফিসাবরক্ষণ অফিসসমূি সরাসফর entities িদত প্রাপ্ত িাউচারসমূি post audit before 

compilation ো কদরই বসএএিও বিসাবভুক্ত সম্পন্ন করায় িাউচারসমূি জকদে জপ্ররণ ো কদর বেজ কায ৃালদয় 

সাংরক্ষণ কদর। িদল এদক্ষদে post audit before compilation ববলুপ্ত িদয় জগদে এবাং বেরীক্ষা বেশ্চয়তার 

মাো (level of audit assurance) অদেকাাংদে হ্রাস জপদয়দে। 

▪ বতমৃাদে iBAS++ 
এর মাধ্যদম জযদিতু অবত সিদজই বিসাব কম্পাইল করা সিব; জসদিতু বিসাবরক্ষণ অবিস ও ববিাগীয় 

বিসাবরক্ষণ অবিসসমূি তাদের জলেদেেসমূি যথাযথ যাচাই-বাোই ো কদরই মাবসক বিসাব জলাজ কদর কম্পাইদলেদের 

জন্য স্বয়াংবক্রয়িাদব বসবজএ/বসএএিও কায ৃালদয় জপ্ররণ করদত পাদর। ববিাগীয় বিসাবরক্ষণ অবিসসমূি (self 

accounting entities) একইিাদব মাবসক বিসাব জলাজ করার মাধ্যদম বিসাব কম্পাইল করদত পাদর বা করদত 

উদ্যত িদত পাদর। 

▪ এফজ ফসদেদম সরকাদরর সকল আফে যক সম্পদ (financial assets) ও দাদয়র (liabilities) ফিসাব 

সকন্দ্রীয়ভাদব সাংরক্ষণ করা িদতা, যা পবরববততৃ ব্বস্থায় ববদকেীকরণ কদর বববিন্ন বিসাবরক্ষণ অবিদসর (জযমে 

জজলা/উপদজলা বিসাবরক্ষণ অবিস) োবয়দত্ব ন্যস্ত করা িদয়দে। বতমৃাদে বিসাব মিাবেয়ন্ত্রক প্রবত বের আবথকৃ বিসাব 

প্রণয়দের লদক্ষয সরকাদরর সকল আবথকৃ সম্পে ও োদয়র বস্থবত ও সুদের বিসাব বিসাবরক্ষণ অবিসসমূি িদত সাংগ্রি 

কদর। িদল বিসাদবর সঠিকতা ও সম্পূণতৃা বেবশ্চত করা দূরূি িদয় পদড়দে। উপরন্তু, সাংবিষ্ট অবিট অবধেপ্তর কর্তকৃ 

আবথকৃ সম্পে ও োদয়র বস্থবতসমূি পূণমৃাোয় যাচাই ও বেবশ্চতকরণ (balance verification and 

confirmation) সিবপর িদেো। 

▪ iBAS++ 
এর উপর বেিরৃতার মাো বৃবদ্ধ এবাং বেজ-োবয়দত্বর প্রবত যত্নবাে ো িদয় বিসাবরক্ষণ অবিস সরকাদরর আবথকৃ 

সম্পে ও োদয়র জলেদেে ও বস্থবতর বিসাবসমূি সাংবিষ্ট জরবজস্ট্ার ও জলজাদর যথাযথিাদব বলবপবদ্ধ ো করার ঝ ুঁবক 

অতযবধক বৃবদ্ধ জপদয়দে। 

▪ বিসাবরক্ষণ অবিস (বসএএিও, বিবসএ, বিএএিও, ইউএও) সরকাদরর আবথকৃ সম্পে ও োদয়র বস্থবতসমূি বববধ 

জমাতাদবক যথাযথ উপাদয় জরবজস্ট্ার ও জলজাদর সাংরক্ষণ ো কদর ধারণাগত বিসাদবর উপর বেিরৃ কদর বিবত্তিীে বস্থবতর 

বিসাব ও সুে/মুোিার বিসাব বতবর কদর তা সাংকলদের জন্য বসবজএ কায ৃালদয় জপ্ররণ করদত পাদর যার িদল অদেক 

জক্ষদে সরকাদরর প্রকৃত আবথকৃ অবস্থা (financial position) প্রবতিবলত ো িওয়ার সিাবো বতবর িদয়দে। 

প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাদবর অন্তর্ভ যক্ত সরকাদরর দায়সমূি পফরদোদির সক্ষদত্র সর্দিতু বাদজট বরাদের প্রদয়াজন িয় না,  শুধু 

সলজার ব্যালাদন্সর ফভফত্তদত পফরদোি করা িয়। উপরন্তু এগুদলা সকন্দ্রীয়ভাদব সাংরফক্ষত না িদয় ফবফভন্ন ফিসাবরক্ষণ অফিদস 

সাংরফক্ষত িয়, সসদিতু এ সকল পফরদোদির সক্ষদত্র র্োর্ে তদারফকর অভাদব সরকাফর অে য তেরুপ বা আত্মসাদতর সম্ভাবনা বৃফি 

সপদয়দে। 
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পবরেেদৃের উদদ্দশ্য- ফিসাব মিাফনয়ন্ত্রক (ফসফজএ) কার্ যালদয়র ইন্টান যাল কদন্ট্রাল ইউফনট এন্ড ইন্সদপকেন োখা িদত ফনয়ফমত 

ফসফজএ ফনয়ফন্ত্রত ফিসাবরক্ষণ অফিসসমূি পফরদে যন করা িয়। এোড়া প্রজাতদন্ত্রর সরকাফর ফিসাব এর অন্তর্ভ যক্ত সকল দায় ও আফে যক 

সম্পদদর ফিসাব সকন্দ্রীয়ভাদব সাংরক্ষদণর জন্য প্রিান ফিসাব এবাং অে য কম যকতযা –সপনেন ও িান্ড ম্যাদনজদমন্ট সৃফষ্ট করা িদয়দে। 

তদব, এ সকল ব্যবস্থা ঝুঁফকসমূি সমাকাদবলায় কার্ যকরভাদব প্রদয়াগ িদচ্ছ ফকনা তা ফনি যারদণর লদক্ষে স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন 

অফিট অফিদপ্তর কর্তযক ফচি অোকাউন্টস্ অোন্ড িাইন্যান্স অফিসার (ফসএএিও), স্থানীয় সরকার ফবভাগ অফিস আবফশ্যকভাদব ও 

পফরকেনা অনুসাদর পফরদে যন করদব। 

জাতীয় বাদজট িদত ব্যয় ফনব যাদির লদক্ষে ফনব যািী কর্তযপক্ষ কর্তযক উত্থাফপত সকল সবসামফরক দাবী পফরদোি এবাং সরকাদরর সকল 

রাজস্ব ফিসাবর্ভক্ত কদর ফসফজএ এর ফনয়ন্ত্রণািীন অফিসসমূি সকল সবসামফরক সলনদদদনর ফিসাব প্রণয়ন কদর। স্থানীয় সরকার ও 

পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর,  ফসফজএ এবাং ফচি অোকাউন্টস্ অোন্ড িাইন্যান্স অফিসার (ফসএএিও), স্থানীয় সরকার ফবভাগ 

ফসএফজ কার্ যালদয়র প্রোসফনক ফনয়ন্ত্রণািীন িওয়ায় স্থানীয় সরকার ও পল্লী উন্নয়ন অফিট অফিদপ্তর ফনি যাফরত সমদয় ফচি 

অোকাউন্টস্ অোন্ড িাইন্যান্স অফিসার (ফসএএিও), স্থানীয় সরকার ফবভাগ পফরদে যন করদব। 

পবরেেেৃ বরদপাটভৃুক্ত ববষয়াবে জযমে জকাে অবেয়ম বা ব্তযয় অথবা অন্য জকাে তথ্য অবিট পবরকল্পো প্রণয়েকাদল ব্বিার করদত 

িদব। স্থােীয় সরকার ও পিী উন্নয়ে অবিট অবধেপ্তর পবরেেেৃ প্রবতদবেেভুক্ত ববষয়াবে ববদিষণপূবকৃ বেরীক্ষা ঝ ুঁবক বেধ ৃারণ (risk 

assessment) এবাং তোনুসাদর বেরীক্ষা পবরকল্পো প্রণয়ে করদব। অবিটি প্রবতষ্ঠাে িদত প্রমাণক সাংগ্রদির সময় ঝ ুঁবক বেধ ৃারদণর 

জন্য ও পবরেেেৃ বরদপাটভৃুক্ত ববষয় বা তথ্য ব্বিার করা জযদত পাদর।  

পবরববততৃ বেরীক্ষা ও বিসাব ব্বস্থায় অবধকাাংে জক্ষদে post audit before compilation ববলুপ্ত িওয়ায় জয সকল ঝ ুঁবকর 

উদ্ভব িদয়দে জস সকল ঝ ুঁবক জমাকাদবলায় এবাং সরকাবর বিসাদবর উপর বসএবজ’র বেরীক্ষা বেশ্চয়তার মাো (level of audit 

assurance) বৃবদ্ধর করার লদক্ষয স্থােীয় সরকার ও পিী উন্নয়ে অবিট অবধেপ্তর আববশ্যকিাদব বচি অযাকাউন্টস্ অযান্ড িাইন্যান্স 

অবিসার (বসএএিও), স্থােীয় সরকার ববিাগ পবরেেেৃ সম্পােে করদব। 

জকাে অবিস পবরেেেৃ করা িদব- জনস্বাস্থে প্রদকৌেল অফিদপ্তর স্থােীয় সরকার ও পিী উন্নয়ে অবিট অবধেপ্তদরর বেরীক্ষার 

আওতাধীে একটি ফবভাগীয় ফিসাবরক্ষণ অফিস (Self Accounting Entities)। বচি অযাকাউন্টস্ অযান্ড িাইন্যান্স অবিসার 

(বসএএিও), স্থােীয় সরকার ববিাগ কর্তকৃ এ অবিদসর সাংস্থাপে ব্দয়র ববল পবরদোবধত িওয়ার পাোপাবে জনস্বাস্থে প্রদকৌেল 

অফিদপ্তর কর্তকৃ রবক্ষত ববিাগীয় বিসাদবর সাংকলে কদর থাদক। কাদজই উপদর ববণতৃ উদদ্দশ্য পূরণকদল্প বচি অযাকাউন্টস্ অযান্ড 

িাইন্যান্স অবিসার (বসএএিও), স্থােীয় সরকার ববিাগ-এর কায ৃালয় বেধ ৃাবরত সমদয় পবরেেেৃ করা িদব। 

পবরেেেৃ সাংক্রান্ত সাধারণ বেদেেৃো- পবরেেেৃকাদল পবরেেেৃেল বিসাবরক্ষণ অবিস কর্তকৃ সরকাবর অদথরৃ প্রাবপ্ত ও পবরদোধ 

বিসাবভুবক্তকরণ, ববল পাে ও বববিন্ন জলজার/জরবজস্ট্ার সাংরক্ষদণর কাযকৃ্রমসমূি যাচাই করদব। বিসাবরক্ষণ অবিস কর্তকৃ োবী 

পবরদোধ ও বিসাব সম্পবকতৃ সকল কাযকৃ্রম প্রদযাজয বববধ-ববধাে অনুসাদর সম্পন্ন করা িদয়দে বকো তা পয ৃাদলাচো কদর জেখদত 

িদব। পবরেেেৃ েল কর্তকৃ বেম্নবলবখত জক্ষেসমূি পৃথকিাদব বচবিত কদর with due care পরীক্ষা করদত িদব। পবরেেেৃকাদল 

বেম্নবলবখত প্রবতটি জক্ষে যাচাইদয়র জন্য পবরেেেৃ েল পবরবেষ্ট-১১ এ ববণতৃ জচকবলস্ট্ ব্বিার করদব। প্রবত-বের পবরেেদৃে 

যাওয়ার পূদব ৃউক্ত জচকবলস্ট্ অবিট অবধেপ্তর কর্তকৃ িালোগাে করদত িদব।  

গুরুত্বপূণ ৃজক্ষেসমূি: 

▪ পবরদোধ; 

▪ সািায্য মঞ্জুরী প্রোে; 

▪ অবগ্রম ও সমন্বদয়র ববল; 
▪ রাজস্ব আোয়; 
▪ ঋণ ও অবগ্রম প্রোে ও আোয়; 

▪ সরকাবর োয় পবরদোধ ও গ্রিণ; 

▪ ববিাগীয় বিসাবগুদলা সাংকলদের c~‡e© জপাস্ট্-অবিট; 

▪ বিসাব সাদকলৃ কর্তকৃ অিযন্তরীণ পবরেেেৃ এর গুণগত মাে; 

▪ জলাকাল অবিট প্রবতদবেে ইতযাবে। 
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উপর্যকৃ্ত জক্ষেসমূি পরীক্ষা করার সময় পবরেেেৃ েল সাংবিষ্ট সকল জলেদেে প্রদযাজয জকাি ও বববধ-ববধাে অনুসরণ কদর বিসাবভুক্ত 

করা িদয়দে বকো তা যাচাই করদব। বিসাবরক্ষণ অবিদস সাংরবক্ষত  ঋণ ও অবগ্রদমর বিসাবসমূি এবাং সরকাবর োদয়র বস্থবত ও 

পবরদোদধর জলেদেেসমূি ববদেষ গুরুত্বসিকাদর পরীক্ষা করদব। প্রজাতদন্ত্রর সরকাবর বিসাব এর অন্তভুকৃ্ত সরকাদরর োয় 

পবরদোদধর জক্ষদে জলজাদর পয ৃাপ্ত ব্ালান্স আদে বকো তা জেখা জরুবর। এ ধরদের জলেদেেগুদলা অবধক ঝ ুঁবকপূY© িওয়ায় পবরেেেৃ 

েল এ ববষদয় ববদেষ দৃবষ্ট বেদব। 

পবরেেদৃের জন্য উপর্যক্ত সময় বেধ ৃারদণর োবয়ত্ব স্থােীয় সরকার ও পিী উন্নয়ে অবিট অবধেপ্তদরর উপদর ন্যস্ত। ঝ ুঁবক ও গুরুত্ব 

ববদবচো কদর অবিট অবধেপ্তর সাধারণত বেমাবসক বা ষান্মাবসক পবরেেেৃ সম্পন্ন করদব। তদব জেগুরুত্বপূণ ৃমদে করদল অথবা 

সরকাবর অথ ৃআত্মসাদতর আেঙ্কা জেখা বেদল অবিট অবধেপ্তর জরুবরবিবত্তদত বিসাবরক্ষণ অবিস পবরেেেৃ করদত পারদব। উদিখ্য, 

এ পবরেেেৃ চলবত অথ-ৃবেদরর মদধ্য (in-year) সীমাবদ্ধ থাকদব এবাং পবরেেেৃ বরদপাট ৃজকােক্রদমই বাবষকৃ পবরেেেৃ বরদপাট ৃ

প্রকৃবতর জকাে বরদপাদট ৃপবরণত িদব ো যা জকাে একটি বেবেষৃ্ট সমদয়র কমকৃৃবতর বচে তুদল ধদর বা তা প্রতযয়ে কদর। পবরেেেৃ 

সম্পন্ন করার ১০ (েে) কম ৃবেবদসর মদধ্য পবরেেেৃ প্রবতদবেে (IRPA) প্রণয়ে কদর বসএবজ কায ৃালদয় জপ্ররণ করদব। 

প্রবতটি পবরেেদৃের পূদব ৃঅবিট অবধেপ্তদরর সাংবিষ্ট পবরেেেৃ েল যথাযথ ঝ ুঁবক ববদিষণ ও বেধ ৃারণপূবকৃ পবরেেেৃ পবরকল্পো প্রণয়ে 

করদব। অথ ৃআত্মসাদতর আেঙ্কার জক্ষদে বিসাবরক্ষণ অবিস পবরেেদৃের মদতা জকাে অবস্থার উদ্ভব িদল, পবরকল্পো প্রণয়ে 

ব্বতদরদক পবরেেেৃ করা যাদব। তদব জসদক্ষদে উক্ত পবরবস্থবতর যথাযথ বণেৃা বলবপবদ্ধ করদত িদব এবাং মিাপবরচালদকর 

অনুদমােেক্রদম পবরেেেৃ েল পবরেেেৃ সম্পন্ন করদব। পবরেেেৃ পবরকল্পোর ঝ ুঁবক ববদিষদণর সমদয় উপর্যকৃ্ত গুরুত্বপূণ ৃজক্ষেসমূি 

ববদবচো কদর প্রবতটি জক্ষদে পৃথক ঝ ুঁবক বেধ ৃারণ করদব। বেধ ৃারণকৃত ঝ ুঁবক ও গুরুদত্বর উপর বিবত্ত কদর পবরেেদৃের সময় ও ব্াবপ্ত 

বেধ ৃাবরত িদব। উদিখ্য, ঝ ুঁবক ও গুরুত্ব ববদবচো ো কদর adhoc বিবত্তদত অপবরকবল্পত জকাে পবরেেেৃ করা যাদব ো। 

এ পবরেেেৃ একটি ঝ ুঁবকবিবত্তক (risk based) পবরেেেৃ ববধায় বিসাবরক্ষণ অবিদসর সকল িাউচার যাচাই করা প্রতযাবেত েয়। 

বিসাবরক্ষণ অবিদস যাচাইকৃত িাউচাদরর সাংখ্যা, িাউচার বেবাৃচদের (voucher selection) পদ্ধবত ও িাউচার পয ৃাদলাচোর 

মাো সাংবিষ্ট পবরেেেৃ েল কর্তকৃ বেধ ৃাবরত িদব। পবরেেেৃ েল প্রস্তুতকৃত পবরেেেৃ পবরকল্পোয় এ সকল কাযপৃ্রণালী ববস্তাবরতিাদব 

বলবপবদ্ধ করদব। 

পবরেেেৃকাদল উদ্ঘাটিত অবেয়ম বা ব্তযয়সমূি পবরেেেৃ েল বেদম্ন প্রেত্ত কাঠাদমা জমাতাদবক অনুদেে আকাদর প্রস্তুত করদব। 

প্রবতটি অনুদেদে অবেয়ম সম্পবকতৃ এক বা একাবধক বজজ্ঞাসা থাকদত পাদর তদব তা অবশ্যই োবতেীঘ ৃ িদত িদব। সাংবিষ্ট 

বিসাবরক্ষণ অবিস প্রবতটি বজজ্ঞাসার জবাব এবাং জবাদবর অনুকূদল েবললাবে/প্রমাণকসি র্যবক্ত উপস্থাপে করদব। বিসাবরক্ষণ 

অবিদসর জবাব সদন্তাষজেক প্রতীয়মাে ো িদল পবরেেেৃ েল উক্ত জবাদবর জপ্রবক্ষদত মন্তব্ প্রোদের জন্য বসবজএ বরাবর বলবখত 

জযাগাদযাগ করদব। অবিট অবধেপ্তর কর্তকৃ চূড়ান্ত IRPA প্রণয়েকাদল বসবজএ কায ৃালদয়র মন্তদব্র সারমম ৃসাংবিষ্ট অনুদেদের মদধ্য 

অন্তভুকৃ্ত করদব। 

সরকাবর বিসাদবর ি াই ন্যারন্সয়াল অপ্রিট সাংক্রান্ত অবিট এেদগইজদমন্ট িদত বিসাবরক্ষণ অবিস পবরেেদৃের প্রবক্রয়া সম্পূণরৃূদপ 

পৃথক। ববদেষ কদর বসবিল অবিট অবধেপ্তর, প্রবতরক্ষা অবিট অবধেপ্তর, পবরবিে অবিট অবধেপ্তর ও বপটিএসটি অবিট অবধেপ্তর 

কর্তকৃ সরকাদরর আবথকৃ বিসাব ও আবথকৃ বিসাব সাংবিষ্ট বস্থবতসমূদির উপর আবথকৃ বেরীক্ষা সম্পােেদক এ পবরেেদৃের সাদথ 

সম্পবকতৃ করা যাদব ো। আবথকৃ বেরীক্ষার জক্ষদে প্রধাে লক্ষয থাকদব বস্থবত ও বিসাদবর সঠিকতা (accuracy) ও সম্পূণতৃা 

(completeness) বেবশ্চত করা এবাং পবরেেদৃের লক্ষয থাকদব বিসাবরক্ষণ অবিস কর্তকৃ োবীসমূি পবরদোধ ও বিসাবভুবক্তর 

জক্ষদে অবেয়ম বা ব্তযয় (irregularity) বচবিত করা। ি াই ন্যার ন্সয় াল অপ্রিমটর মাধ্যদম প্রাপ্ত িলািল সরকাবর বিসাদবর উপদর 

বেরীক্ষা মতামত (audit  opinion)  বিদসদব বসএবজ‘র প্রতযয়দে (certificate) এবং wbixÿv cÖwZ‡e`‡b প্রবতিবলত িদব। 

অন্যবেদক পবরেেদৃের মাধ্যদম প্রাপ্ত ব্তযয়সমূদির উপদর বিবত্ত কদর বসএবজ কায ৃালয় ও বিসাব সাদকদৃলর প্রধােগণ যথাযথ 

প্রোসবেক ব্বস্থা গ্রিণ করদব। 
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অনুরূপিাদব, অবিট অবধেপ্তর কর্তকৃ সম্পাবেত কমপ্লাদয়ন্স অবিট এেদগইজদমন্ট িদতও সদচতেিাদব (consciously) এ সকল 

পবরেেেৃদক পৃথকিাদব জেখদত িদব। কমপ্লাদয়ন্স অবিদটর মূল লক্ষয থাকদব ব্দয়র জরগুলাবরটি ও জপ্রাপ্রাইটি বেরীক্ষা করা। 

অন্যবেদক পবরেেদৃের মূল লক্ষয থাকদব বিসাবরক্ষণ অবিস কর্তকৃ সম্পাবেত জপদমন্ট বা পবরদোধ ও বিসাবভুবক্ত কাযকৃ্রদমর 

জরগুলাবরটি পরীক্ষা করা। কমপ্লাদয়ন্স অবিদটর িলািল বসএবজ’র অবিট বরদপাদটরৃ অন্তভুকৃ্ত িদব এবাং পবরেেদৃের িলািল 

পবরেেেৃ বরদপাদট ৃস্থাে পাদব। 

 

অনুদেে কাঠাদমা- বিসাবরক্ষণ অবিদসর অবেয়ম বা ববচুযবতগুদলা অনুদেে আকাদর প্রস্তুত করদত িদব। পবরেেেৃ েল বেম্নববণতৃ 

কাঠাদমা অনুসাদর অনুদেেগুদলা প্রস্তুত করদব। 

▪ বেদরাোম, 

▪ বববরণ, 

▪ সাংবিষ্ট বিসাবরক্ষণ কায ৃালদয়র জবাব, 

▪ ঊর্ধ্ৃতে কর্তপৃদক্ষর (বসবজএ/বসবজবিএি/এবিবজ-অথ)ৃ মন্তব্, 

▪ পবরেেেৃ েদলর সুপাবরে। 

আইআরফপএ এর কাঠাদমা- প্রবতটি অনুদেে একটি ক্রবমক েম্বদর সূবচত িদব। অনুদেেগুদলা ক্রবমক েম্বর অনুসাদর পরপর সাবজদয় 

প্রবতদবেদের অন্তভুকৃ্ত করদত িদব। প্রবতদবেেটি বেম্নববণতৃ কাঠাদমা অনুসাদর প্রণয়ে করদত িদব। 

▪ বেবাৃিী সারসাংদক্ষপ, 

▪ পবরেেেৃ সাংক্রান্ত তথ্যাববল, 

▪ অনুদেেসমূি এবাং 

▪ পবরবেষ্ট। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






